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Forord

Dette er en revidert utgave av strategisk naeringsplan for 2019-2022.

Det gar bra med Melgys naeringsliv, driftsinntekter og marginer har gkt arlig siden 2019. Melgy har ca.
770 bedrifter, fra enkeltmannsforetak til konsern med avdelinger i kommunen. Det er stor
naeringsvariasjon, pa hgyde med byene i Nordland. Samlet utgjgr dette et stort, spennende og variert
naeringsliv, med god vekst og god lgnnsomhet.

Verdiskapningsanalysen for Melgy viser at de fleste forutsetningene for en framtidsrettet
naeringsutvikling er pa plass og skaper gode rammebetingelser for kommunens posisjon i
nzaringsutvikling framover, sarlig innen industri, havbruk og reiseliv.

Det ma satses pa vare fortrinn, og sgke nye Igsninger for framtiden.

Det gregnne skiftet og digitaliseringen er dype drivere som vil pavirke utviklingen framover. Vi er en
industrikommune og tilgang pa kraft til konkurransedyktige priser vil vaere av stor betydning. Sirkulzer
gkonomi vil vaere fgrende for innovasjon, verdiskapning og arbeidsplasser, spesielt innenfor
primaernaering, prosessindustri, varehandel og byggenaering.

Melgy vil investere i tettstedsutvikling for gkt bostedsattraktivitet. Reiselivsutviklingen vil bidra til
dette, en satsing i trad med Nordland og Norges nye reiselivsstrategier.

Vi trenger flere folk i arbeid. Melgys har utfordringer knyttet til negativ befolkningsutvikling. For
nzeringslivet gir dette rekrutteringsutfordringer, faerre laerlinger og vanskeligere a finne folk innenfor
flere fagomrader.

| samarbeid med naeringslivet profileres Melgysamfunnet som bo- og besgkskommune. | regionalt
samarbeid utvikles nye fleksible etter- og videreutdanningstilbud tilpasset lokalt naeringsliv. Malet er
a fa flere i arbeid, gjennom rekruttering, kompetanseheving av naeringslivets ansatte og i tiltak mot
utenforskap.

Ingen kan gjgre alt — men alle kan gjgre noe for sin bedrift, sitt lokalmiljg og derigjennom skape vart
felles attraktive og baerekraftige Melgy- vi trenger deg pa laget.

Anne Marit Stork Sigurd Stormo

Avdelingsleder plan, utvikling og naering Ordfgrer



1.0 Sammendrag

Naeringslivet i Melgy har ambisjoner om a ta en tydelig posisjon i det grgnne skiftet basert pa ren
energi til industri, samt utvikle et baerekraftig og framtidsrettet reiseliv, fiskeri og havbruk. Denne
planen konkretiserer hvordan kommunen vil tilrettelegge for denne utviklingen.

Den beskriver naeringsstrategier for Melgy i perioden 2023-26, og angir retning og rammer for
hvordan Melgy kommune vil arbeide langsiktig med a legge til rette og stimulere utvikling av lokalt
naeringsliv. Bakgrunn for, og innhold i strategiene er naermere beskrevet i denne planen. | det arlige
arbeidsprogrammet for kommunens avdeling plan, utvikling og naering og i et framtidig
industriselskaps handlingsplan vil de konkrete tiltak og prosjekter som viser hvordan strategiene skal
gjennomfgres i praksis. Dette gnsker vi a oppna:

Visjon
Raus og kraftfull -mot et baerekraftig Melgysamfunn

Hovedmal
Et ledende naeringsliv med nyskaping og baerekraftig utvikling, som bidrar til at verdiskapning,

ringvirkningseffekter og gjestetilfredshet gker.

Delmal

1. Kommunen fremmer vekst gjennom et proaktivt koordinert naeringsarbeid.

2. Fremme vekst via god infrastruktur og utviklingsmiljeo for eksportrettet naering.

3. Styrke Melays attraktivitet gjennom tettstedsutvikling og profilering.

4. Reiselivet utvikles i en samfunnsorientert retning, og styrker lokal attraktivitet.

Slik vil vi satse, innsatsomrader for perioden
Je 2 3 4
Naeringsvennlig Nzringsareal Stvrk : Reiseli
kommune og infrastruktur tyrke region CIsellY
Digitalisering og Infrastruktur Tettstedsutvikling Reisemalsledelse

innkjep

Griindermiljo Utviklingsselskap Markedsfering Svartisen




2. Stasted for Melgy

2.1  Innledning
Hovedtall og utvikling for Melgy innenfor demografi, naerings- og samfunnsliv:

e Melgy hadde 6.212 innbyggere pr 1.januar 2023
Statistisk sentralbyra sine nye prognoser for befolkningsutviklingen i Melgy fram mot 2030
viser lavere nedgang enn prognosen i 2018. Den er na 5.858 i 2030 og 5.318 i 2050.

o Totalt er det 2.762 sysselsatte ut fra arbeidssted pr 4.kvartal 2022
Indeksert utvikling fra 2016 til 2023 viser en nedgang i arbeidstakere i forhold til folketall.

e | NHOs kommune-NM for 2022 er Melgy nr. 17 i Nordland, en nedgang fra 13.plass i 2016.
Sammenlignet med Nordlands 41 kommuner viser Melgys plassering:
-Fagprgver nr.1
-Naeringsvariasjon nr. 11
-Kommunens kjgp av private tjenester nr. 31
-Sykefraveer nr. 34

e | Kulturindeks 2021 er Melgy kommune pa 302.plass

e Analyse av lokalt nzeringsliv viser blant annet:
-Aksjeselskap i Melgy har i snitt 8,2% driftsmargin (2021) betydelig styrket fra 2016.
-@kt omsetning i alle bransjer fra 2020 til 2021 med unntak av varehandel.
-Stort behov for arbeidskraft generelt, og spesielt innenfor teknologi- og industrifag.
-55 nyetableringer i snitt pr ar i 2018-2021, med 63 i 2022. Nyetableringer har god tilvekst, og
bedre overlevelsesgrad enn Salten.
-Reiselivet, nasjonalt og lokalt far ny innretning og satsing.

339 aksjeselskaper med
forretningsadresse Melgy

Neeringslivet

423 ansvarlige
selskap/enkeltpersonforetak

9 konsernbedrifter med
avdelinger i Melgy samt ulike
butikkjeder

i Melgy

Figur 1 Indeks Melgy 2022/



Melgy har mange griindere og ildsjeler, og samfunnet er meget gode pa frivillighet. Dette er en styrke
i videre utvikling av vare lokalsamfunn.

| dag framstar nzeringslivet i Melgy som godt differensiert og med et bredt grunnlag for utvikling i
flere retninger. Sysselsettingen innenfor industri og primaernaering er 25 prosent, sammenlignet med
et snitt pa 11 prosent i Nordland. Kvinneandelen i vare stgrste naeringer er lav.

Tabell 1 viser sysselsetting fordelt pa yrkesgrupper, og sammenlignet med regionen og landet.

Tabell 2 viser sysselsetting fordelt pa naering og kjgnn.
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Muligheter
Nzeringslivet i Melgy har en verdiskaping langt over gjennomsnittet for sammenlignbare kommuner.

Det er en hgy etableringsvilje som viser evne til innovasjon og tro pa framtida. Neeringslivet har
verdifull erfaring med omstilling og har utviklet seg i en mer mangfoldig retning og er mindre
avhengig av én stor hjgrnesteinsbedrift.

Industrimiljget i Glomfjord, med Yara som den stgrste arbeidsplassen, konkurrerer internasjonalt og
har stort pa fokus digitalisering og reduksjon av utslipp.

Fiskeri- og havbruksnaeringa har en voksende sjarkflate, stor andel yngre fiskere, utvikler innovative
fartgy og nye virksomheter etableres. To nasjonalparker og unike naturverdier gir grunnlag for helars
naturbasert reiseliv.

Bade bedrifter og bransjer ser et potensial i gkt samarbeid, ogsa med kommunen og i klynger, for 3
videreutvikle bedriftene og fa tilgang pa kompetanse.

Kombinasjonen av tilgang pa fornybar energi, omfattende industrikompetanse med
omstillingserfaring, naturressurser i havet og unike naturverdier gir melgysamfunnet et sveert godt
utgangspunkt for a ta en tydelig posisjon i det grgnne skiftet med vekst innenfor industri,
sjigmatnaering og opplevelsesbasert reiseliv.

Det grgnne skiftet og digitaliseringen er dype drivere som vil pavirke utviklingen mest framover. For
primaernaering, prosessindustri, varehandel og byggenaeringa vil sirkulaer gkonomi vaere fgrende for
innovasjon, verdiskapning og arbeidsplasser. Reiselivsutviklingen vil bidra til et mer attraktivt
lokalsamfunn, og fa en satsing i trad med Nordland og Norges nye reiselivsstrategier.

Norsk reiselivsstrategi 2030 legger grunnlaget for a skape et nytt norsk reiselivseventyr, hvor maten vi
utnytter ressursene i fellesskap. Nordlands strategi styrer naeringa mot et regenerativt reiseliv. Melgy
skal veere en del av dette paradigmeskifte.

Utfordringer
Samtidig er vi sarbare. For fa personer gnsker a bo i kommunen, naturen er under press, krigen i

Ukraina og endringer i global gkonomi pavirker oss.

Vi bor tett pa naturen, og mange bedrifter bruker naturens ressurser og arealer som grunnlag for sin
naeringsvirksomhet. Naturgrunnlaget er under press og sarbart for klima- og miljgendringer. Vi ma
derfor forvalte naturen og dens ressurser pa en forsvarlig og baerekraftig mate i tida framover.

Kraft til industriproduksjon
Kraft er en viktig infrastruktur og av stor betydning for denne utviklingen framover. For a gjennomfgre
det grgnne skifte med de planer som ligger i dag har vi behov for betydelig gkt tilgang.

Etterspgrselen etter mer energi har gkt i industriparken de seneste arene. | arene fremover vil
Glomfjord Hydrogen komme til & trenge 300 GWh/ar, Norwegian Crystals har planer om a
oppgradere lokaler og produksjon, og eventuelle nye selskaper vil gnske a starte drift i parken. Med
Glomfjord Hydrogen og Norwegian Crystals sine oppgraderinger blir mengden energi det er mulig a
tilfgre parken nadd. Dette vil si at det ikke er mer energi a tilby.

Hvordan dette Igses i et sterkt regulert marked bade pa produksjon, distribusjon og i slutt markedet,
vil vaere av stor betydning for Melgy og Glomfjord Industriparks mulighetsrom.

Melgy skal satse pa eksisterende prosessindustri, og legger til rette for dens grgnne omstilling. Dette
bgr legges som premiss ved nye etableringer av kraftkrevende anlegg i Melgy.



2.2 Etablering av industriselskap

Spissede oppgaver knyttet til industriutvikling er planlagt organisert i eget selskap, men samspillet
mellom kommunen, industriselskapet og ulike aktgrer vil fortsatt vaere viktig a prioritere for
kommunen.

En ny fase med industrisatsing i Melgy krever spisskompetanse pa industriutvikling, kraft- og
energitilgang og akkvisisjon.

Industriselskapets formal er a legge til rette for industriutvikling som gjgr at Melg@y tar posisjon som
ledende innen baerekraftig utvikling.

Selskapet skal arbeide for a forbedre rammevilkarene for industriaktgrer som satser pa utvikling av
eksisterende og nye selskaper innen de omradene Melgy har naturlige fortrinn. Selskapet skal vaere
lokalisert i Glomfjord Industripark.

! Foto; Age Bergqvist



2.3 FNs barekraftsmal

| baerekraftmalene ligger det en forventing om a styrke og bygge gode lokalsamfunn, grgnn omstilling
og samarbeid mellom kommunen, nzeringslivet og innbyggere.

Gode intensjoner blir ikke lenger betraktet som tilstrekkelig. Framover forventes et tydelig
samfunnsansvar og apenhet knyttet til baerekraft. For naeringslivet vil dette i stgrre grad bli en
gkonomisk ngkkelfaktor som gir utslag pa bunnlinja.

Klimagassutslippene fra industrien utgjgr den stgrste delen av utslippene i Melgy. Industriparken tar
tydelige grep innen profilering pa miljg og baerekraft. Yara fabrikken har store kutt i utslipp, og Yara
konsernet er best i klassen av landets store industribedrifter. Dette arbeidet fortsetter hos Yara,

avdeling Glomfjord.

Melgysamfunnet skal utvikles i en baerekraftig retning og FNs baerekraftsmal ligger til grunn.

Malene prioritert for naeringsutvikling 2:

ANSTENDIG ARBEID
OC DROKDMISK
VEKST

i

Tilrettelegging for

naeringslivet fremmer
@konomisk utvikling i
kommunen og skaper

arbeidsplasser

Utvikling av fysisk og digital
infrastruktur bidrar tif
industriutvikling og

innovasjon.

QO

Tilrettelegging for et
baerekraftiq neeringsliv kan
bidra til mer effektiv bruk av
naturressurser og redusert
avfallsproduksjon.

1 LIVET I
HAVET

Beerekraftig utvikling av
sjgmatnaeringa | Melagy kan
bidra til @ bedre ivareta livet

i vann,

2 Kommuneplanens samfunnsdel, 2021-2030

1 LIVET PA

LAKD

lvaretakelse av naturverdier
ved planlegging og
etablering av
naeringsarealer og
infrastruktur.

SAMARBEID
FOR & WA MALA

&

Satsingsomradet krever

samarbeid mellom
kommunen, neringslivet og
innbyggerne.



2.4 Muligheter og utfordringer

| arbeidet med planen har vi laget en oversikt over interne styrker og svakheter, samt eksterne
muligheter og trusler. Denne oversikten er ikke uttemmende, men sammen med innhentet statistikk
danner den et grunnlag for a vurdere lokale fortrinn og prioritering av strategier.

Viktige styrker og muligheter

+  Sterk industritradisjon og “kompetanse. Prosessindustri basert pa ren energi.

* God opparbeidet infrastruktur for kraftkrevende industri. Mulighet for posisjonering i det
gronne skifte og digitalisering for gkt konkurransekraft.

* Et godt differensiert nseringsliv, men mange sterke og utviklingsorienterte mellomstore
lokale bedrifter.

* Lokal entreprengrskapskultur. Kommunal vilje til & satse pa naeringsutvikling.

*+  Melgy er en «stor» smakommune, med mange levende tettsteder.

*  Naturressurser i form av vakker ubergrt natur med fjord, fjell, kystnaer isbre, nasjonalparker,
oyer og skjeergard. Muligheter innen reiseliv og aktive opplevelser.

*  Fiskeri- og oppdrettshistorie. Sterk regional og nasjonal satsing pa havbruk og sjgmat.

*  Felles kommunikasjonsplattform «Melgy tett pa» for rekruttering og profilering.

*  Melgy Neeringsforum, veletablert interesseorganisasjon Melgys bedrifter med ca. 120
medlemsbedrifter.

* Videregaende skole og leerlingeordning tilpasset fiskeri, oppdrett og industri.

* Lokalt og regionalt samarbeid om gkt etter- og videreutdanningstilbud til naeringslivet.

Viktige svakheter og trusler

*  Urolig verdensbilde, skende priser, usikkerhet om rastofftilgang, krig i Ukraina,
vekstforventningene er nedtonet.

* Nedgangiinnbyggertall og netto fraflytting de senere ar. Demografi med gkende
giennomsnittsalder og fedselsunderskudd.

* Rekrutteringsutfordringer i alle bransjer.

* Etablering av ny kraftkrevende industri og grenn emstilling fordrer betydelig okt
krafttilgang.

*  Naeringslivet utover industri og havbruk, bestar av mange mindre og mellomstore bedrifter,
med begrensede ressurser til utvikling.

*  Melgy mangler et sterkt kommunesenter, og har betydelig handelslekkasje ut av
kommunen.

+ @kt sentralisering generelt, noe som ogsa pavirker Melgy.

*  Kommunen har ikke hgyere utdanningstilbud, noe som gjgr at mange unge flytter ut tidlig.
Trussel om reduksjon i kommunikasjonstilbud i/til kommunen. Avstander gjgr pendling
inn/ut mindre aktuelt. Til dels spredt bosetting med store avstander innad i Melay.

*  Strammere kommunegkonomi de neste arene.
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2.5 Oppsummering

Dette er prioritert som de mest sentrale momenter ved dagens stasted for Melgy med hensyn til
nzaringsutvikling:

Det grenne skiftet og digitaliseringen er dype drivere som vil pavirke naeringsutviklingen framover. For
a ta ut potensialt ma vi sikre rekruttering av arbeidskraft og gke tilgangen pa konkurransedyktig kraft.
Godt samarbeid og felles innsats mot felles mal vil styrke Melgys evne til & skape vekst.

Vare viktigste fortrinn som ber utnyttes mer: Vare sterste utfordringer som vi ber

kompensere for:
* |ndustrikompetanse og fornybar energi.

+ Tilgang til arbeidskraft.

*  Fiskeressurser og vekstmuligheter innen . Tettstedenes attraktivitet.

fiske og oppdrett. »  Sikre krafttilgangen, gjelder bade

. Naturgitte forutsetninger for et nettkapasitet og produksjonsvolum.

baerekraftig reiseliv og utvikling av flere *  Vaere mer synlig utad, profilere

helarlige opplevelser. kommunen positivt og «ta
posisjoner».
*  Omstillingserfaring, grinderkultur og et

spennende mangfold innenfor

naeringslivet.

Basert pa en helhetlig vurdering av stastedet til Melgy, er det et optimistisk syn pa fremtiden.
Kommunen har et betydelig mulighetsrom med potensial for vekst innenfor eksisterende naeringer.

3 Foto; Fotokarlsen
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3. Samhandling om neaeringsutvikling

Vellykket nzeringsutvikling forutsetter et godt samspill mellom flere parter.

Det offentliges rolle er a legge til rette slik at bedrifter og aktgrer kan etablere og videreutvikle sin
virksomhet basert pa potensiale, ambisjoner og forutsetninger.

Mens grindere, bedrifter og utviklingsmiljg er de som ma vaere initiativtakere og gjennomfgre
utvikling av egen virksomhet.

Mulighetene til verdiskaping er tett koblet bade til befolkningsutvikling og den miljgmessige
bzerekraften: Framtiden i Melgy og Nordland vil kreve at vi tar med i betraktning de sosiale,
miljpmessige og gkonomiske dimensjonene ved baerekraftig utvikling.

Neeringslivet bidrar med eget baerekrafts arbeid, investeringer, innovasjon, kompetanse og nye
arbeidsplasser. Utdannings- og forskningsmiljger utvikler og tilgjengeliggjor kunnskap som gjgr at vi
systematisk kan prgve ut ulike tilnaerminger til 8 oppna barekrafts malene. Frivilligheten engasjerer
enkeltmennesker i aktiviteter som bidrar til inkludering, god helse og livskvalitet, kultur og mangfold.

Tilgang pa arbeidskraft med rett kompetanse er en stor utfordring som krever nye felles Igsninger.

Kommune og nzeringsliv vil samarbeide tettere om stedsutvikling, nye botilbud og reduksjon av
utenforskap og inkludering av innvandrere.

| fellesskap ma det utforskes nye metoder og Igsninger som fremmer steds- og naeringsutvikling med
utgangspunkt i vare ressurser og fortrinn. Vi star ovenfor mer komplekse utfordringer mgte dette
med nye verktgy og jobbe pa nye mater.

4 Foto; Liv Toril Pettersen
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4. Vekstmuligheter i Melgy

Alle nzeringer og bedrifter er viktige i Melgy, og naeringsplanen skal virke pa tvers av ulike bransjer.
Noen nzeringer peker seg likevel ut som spesielt viktige ved at de representerer omrader hvor vi har
lokale fortrinn, har stgrre vekstpotensial og/eller er drivere for vekst i andre naeringer.

Prioritering av naeringer er vurdert ut fra:

o Potensial for vekst.
. Lokale konkurransefortrinn.
. Betydning for andre naeringer og lokalsamfunnet.

| strategi arbeidet er det pekt pa disse naeringene som spesielt viktige for fremtidig naeringsutvikling i

Melgy:

- Industri, basert pa markedsmuligheter innen fornybar energi/grent skifte og digitalisering.

- Sjgmatnaeringen, som omfatter fiskeri, foredling og oppdrett.

- Leverandgrindustri, med utvikling av eksisterende og nye underleveranser til spesielt
sjpmatnaeringen og industri.

- Reiseliv, viktig jobbskaper og bidragsyter til attraktivt lokalsamfunn.
| tillegg nevnes:

- Handel og service, ut fra et behov i Melgy for utvidet tilbud for & hindre handelslekkasje og
utvikle et attraktivt kommune- og regionsenter.

Det knytter seg spesielle forventninger til utvikling i de prioriterte naeringene. Samtidig er
fokusomrader og strategier ment a gi effekt for alle naeringene, og de er derfor naeringsngytrale.

For a sikre vekst er vi avhengig av utviklingsorienterte lokale bedrifter som satser pa vekst og utvikling
av egen virksomhet. Det gjelder bade etablerte og nye bedrifter.

. - & el .
Holandsfjorden, Kilvik naeringsareal °

5 Foto; Frank Holdal
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5. Strategier mot 2026 for naeringsutvikling i Melgy

5.1 Innledning

Nzeringsstrategien for Melgy er bygd opp slik:

o Visjon for naeringsarbeidet mot 2030, for & angi retning pa langsiktig og ambisigst mal.
. De verdier og holdninger vi ma ha for a oppna dette — sammen med naeringslivet.

. Hovedmal og delmdl for planperioden 2023-2026, samt hvordan vi vil male utviklingen.
. Innsatsomrader som vi skal satse ekstra pa i perioden.

Den operative delen av nzeringsplanen kommer frem i kommunes arbeidsprogram og
industriselskapets handlingsplan, med konkrete tiltak og prosjekter som viser hvordan vi vil
giennomfgre strategien.

Strategien som blir presentert i det videre, kan kort oppsummeres slik:

Visjon
Raus og kraftfull -mot et baerekraftig Melgysamfunn
Hovedmal

Et ledende nzeringsliv med nyskaping og baerekraftig utvikling, som
bidrar til at verdiskapning, ringvirkningseffekter og gjestetilfredshet

gker.
Innsatsomrader
1. Neringsvennlig kommune
2. Naringsareal og infrastruktur
3. Styrke region
4. Reiseliv
- / \‘ —
1.Neaeringsvennlig 2.Neeringsareal og 3.Styrke Melgy som 4.Reiselivsom
kommune god infrastruktur region utviklingskraft for
- Digitalisering og - Infrastruktur - (rnes som region — lokalsamfunnene
innkjop - Nytt planverk 0g servicesenter - Regionalt samarbeid
- Lokalt samarbeid - Nytt - Utvikling av Halsa for utvikling
- Griindermiljg Utviklingsselskap sentrum - Reisemalsledelse
Markedsfere region | -  Svartisen
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5.2 Visjoner og verdier

Var visjon
Raus og kraftfull - mot et baerekraftig melgysamfunn

Visjon for Melgy ble vedtatt i kommuneplanens samfunnsdel (2021-2030).
Neeringsutviklingsarbeidet i Melgy skal satse pa nyskaping og baerekraftigutvikling, som er
miljgvennlig, sosialt ansvarlig og bidrar til trygge arbeidsplasser. Visjonen er en langsiktig ambisjon
mot 2030.

Visjonen er basert pa markedsmuligheter som bedrifter i Melgy har, samt lokale fortrinn som kan
bidra til & posisjonere Melgy og lokalt nzeringsliv enda sterkere. Herunder ta en tydelig posisjon i det
gronne skifte basert pa ren energi til industriproduksjon, samt utvikling og nyskaping innen
fremtidsrettet og baerekraftige opplevelser og sjgmatproduksjon.

Vare verdier
For & oppfylle var visjon, gnsker vi at vart felles arbeid skal preges av disse verdiene:

o Nytenkende — Lyst og vilje til @ se muligheter og tenke nytt, ha omstillingsevne.
o Samskape — Vi lykkes gjennom samarbeid og dialog, bade innad i kommunen og utad.
o Handlekraft — Vi skal gjennomfgre det vi lover, og vi skal ha evne til & snu oss raskt nar

muligheter oppstar.

Disse holdningene gnsker vi skal prege oss som kommune, vare samarbeidspartnere og naringslivet i
arbeidet med utvikling og vekstarbeid.

Utsikt mot Engenbreen.

Her kommer Dagsturhytte med Redesign. Bygd pa kriterier for baerekraft, attraksjons- og formidlingsverdi.
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5.3  Malsetting

Hovedmal:
Et ledende naeringsliv med nyskaping og beaerekraftig utvikling, som bidrar til at verdiskapning,
ringvirkningseffekter og gjestilfredshet gker.

Delmal

1) Kommunen fremmer vekst gjennom et proaktivt koordinert nzeringsarbeid.

2) Fremme vekst via god infrastruktur og utviklingsmiljg for eksportrettet neering.

3) Styrke Melgys attraktivitet gjennom tettstedsutvikling og profilering.

4) Reiselivet skal utvikles i en samfunnsorientert retning, og styrker lokal attraktivitet.

5.4 Malindikatorer

Arlig rapportering

Utvikling i planperioden skal oppsummeres arlig med relevant statistikk.

Vi har valgt 5 indikatorer for a synliggjgre utvikling i baerekraftig retning og verdiskapning i
nzringslivet.

Baerekraft
1. Sysselsetting i % av befolkningsgruppen 15-74 ar
2. Andel sysselsetting i besgksnaeringen
3. Miljgutslipp fra industrien

Neeringsutvikling
4. Melgys plassering i NHOs kommune NM
5. Neeringsstatistikk for Melgy

1 Sysselsetting i % av befolkning: maltall

5 Foto; Fotokarlsen, Cargill (Ewos), Halsa
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Historiske tall viser at dette varierer mye i Melgy for perioden 2005 til 2022. Pa det laveste var den
63,5 % og hgyeste var 72%. Malet er a fa for flere i arbeid, gjennom rekruttering, kompetanseheving
av nearingslivets ansatte og i tiltak mot utenforskap.

Forutsatt at befolkningsutviklingen i Melgy fglger SSB hovedprognose 2022, vil malet om gkt
sysselsettingsandel gi fglgende resultat;

ar Andel av befolkning 15-74 ar sysselsetting
2022 65,8% 2762
2026 68 % 2924
2035 70 % 2785

2. Sysselsatte i besgksnaeringen
Melgy ligger langt under snittet i Nordland. Malet er 3 komme opp pa samme niva som
gjennomsnittet i fylket. Tabellen viser den prosentvise fordelingen i 2022 for Melgy og Nordland.

31

Forutsatt sysselsettingsutviklingen satt i maltall 1, vil malet om gkt andel sysselsatte i
besgksnaeringen gi;

ar Andel sysselsatt besgksnaering sysselsetting
2022 15% 414
2026 17% 497
2035 22% 613

3. Miljgutslipp fra industrien

Miljgdirektoratet publiserer utslippsstatistikk for kommuner fra 2009 og fremover. Det tar noen ar
f@r utslippstallene publiseres. Derfor er de nyeste tallene som vi har i 2023 for 2021. Dette viser kun
de direkte utslippene fra kommunen, som skjer innenfor kommunens geografiske areal. Utslipp fra
for eksempel varer som produseres utenfor kommunen telles ikke med. Statistikken viser at Melgy
har hatt en stor nedgang i utslippene av klimagasser fra 2009 til 2021 pa 63 prosent.
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Arsaken til nedgangen i utslipp er hovedsakelig reduserte utslipp fra industrien i kommunen. Yara
Glomfjord har blant annet redusert utslipp av NOx til luft med 88 %, og til sammen over 350.000 tonn
CO2 ekvivalenter (alle klimagassutslipp omgjort til oppvarmingseffekten til CO2) siden tidlig 2000. |
tillegg er det kuttet kraftig i energiforbruk, samt stor nedgang i utslipp til sjg. YARA har ogsa ambisigse
mal for a redusere klima og miljgavtrykk ytterligere i arene fremover.

Historiske utslipp av klimagasser i Melgy

200000

150000

100000

50000

Tonn CO2-ekvivalenter

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ar

Direkte utslipp av klimagasser i Melgy fordelt pa
utslippskilde i 2021

14 %

1%

39 %
4%
3%
0 5000 10000 15000 20000 25000 30000
Tonn CO2-ekvivalenter
M Industri, olje og gass Jordbruk Oppvarming

Sjofart m Veitrafikk Annen mobil forbrenning

Avfall og avlgp

Kilde: Klima- og energiplan 2023-2030, Melgy kommune
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4. NHOs kommune-NM

Her har vi falt i rangering. Malet er a vaere blant de 10 beste i Nordland. Dette krever at Melgy
kommune snur trenden med hgyt sykefravaer og endrer praksis for offentlig anskaffelser. Samtidig ma
vi sikre den gode plasseringen med stor naeringsvariasjon. Status for utvalgte indikatorer i 2022 er;
Naeringsvariasjon nr. 11, Kommunens bruk av lokalt neeringsliv nr. 31, Sykefravaer nr. 34.

STATUS 2022 MAL 2026 MAL 2035

KOMMUNE NM 17 13 10

5.Statistikk neeringsliv Melgy

Presentere en arlig «Indeks Melgy» som viser omsetning, verdiskaping, sysselsetting, antall foretak og
nyetableringer i neeringslivet generelt og for vekstnaeringer spesielt.
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5.5 Innsatsomrader og tiltak

Innsatsomrade 1 Neeringsvennlig kommune

Utgangspunkt:

Naerings- og samfunnsutviklingen henger tett sammen og kan ikke Igses uavhengig av hverandre.
Melgy har dedikerte ressurser som jobber med neaeringsutvikling og bedriftsetableringer, og
samspillet internt i kommunen og med lokalt naeringsliv prioriteres. Det er godt samspill om
tjenestetilbudet for naeringsutvikling i Salten. Melgy vil innfgre flere digitale tjenester for a forenkle
bedriftenes hverdag de neste arene.

Mal:
Kommunen fremmer vekst gjennom et proaktivt koordinert naeringsarbeid.

Gjennomfgring av tiltak:
a) Digitalisering og innkjgp
- sikre en kompetent og serviceorientert behandling av plan- og naeringssaker,
med gode digitale Igsninger. Innfgring av mer selvbetjening og mindre
saksbehandling med arealplaner.no og eByggeSak
- kommunal innkjgpsstrategi med fokus pa baerekraft og dpning for lokale bedrifter
b) Samarbeid
- intern koordinering av naeringsarbeidet med manedlig mgter
- et godt og strukturert samarbeid med Melgy Naeringsforum og industriselskapet
- etablere arenaer for samhandling og dialog mellom kommune og naeringsliv
c) Grindermiljg
- stimulere til nyetableringer og gode griindermiljg
- deltakelse i Naeringsnettverket for Salten
- utvikle og tilby etablereropplaering gjennom «Start Opp Nordland»
d) Kompetanseutvikling
- legge til rette for lokale utdanningstilbud i samarbeid med naeringsliv og
utdanningsinstitusjoner
- deltagelse i Kompetanseklynge Melgy
- opprettholde samarbeid skole/naeringsliv mht. lzerlinger for & beholde disse i
kommunen

o™

Bilde fra IMelgy A-S, Kontorklynga i @rnes.
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Innsatsomrade 2 Naeringsareal og god infrastruktur

Utgangspunkt:

Infrastruktur er det viktigste omrade for 3 legge til rette for naeringsutvikling. Ikke minst gjelder dette
for de naeringer hvor Melgy har stgrst vekstpotensial. Naeringslivet i Melgy har ambisjoner om a ta en
tydelig posisjon i det grgnne skiftet basert pa ren energi til industri, samt utvikling og nyskaping innen
framtidsrettet og baerekraftige opplevelser, fiskeri og havbruk. Melgy vil i 2023 etablere nytt
industriselskap rettet mot eksport og grenn energi. | tillegg er det viktig med god tilgang pa bredband,
havner, attraktive boligareal og kommunale servicetilbud.

Mal:

Fremme vekst via god infrastruktur og utviklingsmiljg for eksportrettet naering.

Gjennomfgring av tiltak:
a) Infrastruktur

ny fiskerikai i Reipa Havn

reguleringsplan for Bolga Havn

videreutvikle mobilnettet

oppstart veiprosjektet FV17 @rnes-Glomfjord

arbeide for styrket offentlig rutetilbud

uttesting av fleksible transporttilbud med bat og landskyss

b) Nytt planverk

kommuneplanens arealdel vedtas i 2024
boligplan vedtas i 2024

) Eksportnaeringer og ny grgnn energi satsing i nytt industriselskap.

eksportrettet naeringsutvikling styrkes i eget industriselskap

kommunen stgtter eksportindustriens utredning av utvidet containerhavn i GIP
stimulere til videreutvikling av infrastruktur og grgnn profil ved Glomfjord
Industripark som grunnlag for nyetableringer, og forsterke utviklingen av eksisterende
industri

stimulere til vekst og utvikling for fisk- og sjgmatnaeringen innenfor en ramme som
sikrer marint biologisk mangfold

stgtte opp om klyngedannelser og erfaringsdeling pa tvers av bedrifter og bransjer,
innen disse naringene
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Innsatsomrade 3 Styrke Melgy som region

Utgangspunkt:

Melgy har mye a by pa, men at kunnskap om kommunen og dens omdgmme kan forsterkes. Det er
viktig med lokal optimisme, stolthet og framsnakking av Melgy som bo- og arbeidssted. Vi gnsker
derfor a bevisstgjgre og kommunisere de fortrinn vi har i form av fantastisk natur, et aktivt kulturliv,
grindermiljg og dugnadsand med mere. Melgy har ogsa et variert naeringsliv med mange sterke
bedrifter som kan synliggjgres mer som gode eksempler pa nyskaping og attraktive fagmilj@. Ferdig
opparbeidet industriomrade og naeringsarealer ligger godt til rette for utvikling og lokalisering av
virksomheter utenfra. Og vi er en spennende reiselivsdestinasjon, et Norge i miniatyr.

Vart felles utviklede verktgy og plattform «Melgy tett pa» skal giennom lokal mobilisering og digital
markedsfgring posisjonere Melgy som et attraktivt bo- og arbeidssted, og forsterke den lokale
stoltheten. www.meloy.no

Mal:
Styrke Melgys attraktivitet giennom tettstedsutvikling og profilering.

Gjennomfgring av tiltak:
a) @rnes som region- og servicesenter.
- utvikle @rnes basert pd kunnskapsgrunnlag og nasjonale verktgy for implementering
av baerekraftig lokalsamfunn
- stimulere og tilrettelegge for privat service og varehandel, samt offentlige
servicetilbud
- styrke @rnes som trafikk-knutepunkt
- utomhusplan @rnes sentrum
b) Utvikling av Halsa sentrum, Merkurprogram og skiltplan.
- tilrettelegge og samarbeide med Halsa bedriftsnettverk om utvikling av Nye Halsa
sentrum
- Merkurprogram, samarbeidsavtale med naerbutikkene om utvikling av gode
tilleggstjenester i butikken.
- skiltprogram «Velkommen til Melgy»

7 Kilde; UnoDesign & Arkitektur AS, illustrasjon av Nye Halsa Sentrum
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c) Markedsfgre region

Naering

Reiseliv

markedsfgring av Melgy som lokaliseringssted for naeringer med fokus pa det grgnne
skifte

strategisk samarbeid med andre relevante miljg, «Invest in Bodg region», Arctic
Cluster Team

etablert felles digital plattform i Salten for promotering av relevante ledige
nzringsareal

videreutvikle Melgy-seminaret som mgtested, og bygge nettverk med eksterne
fagmiljo

avtale med Destinasjonsselskap om markedsfgring av reiselivskommunen
kulturarrangement rettet mot Bodg 2024, Svartisen foreslas som hovedarena for
Melgys bidrag

Rekruttering

synliggjgre mulighetene og bidra til at flere skal gnske a bo og jobbe i Melgy.
Samarbeidsavtale for viderefgring av tiltakene i «Melgy Tett Pa»

Melgy kommune samarbeider med Melgy Nzaringsforum om stgrre fellesannonsering
av stillinger

«Melgy — Ambassadgr» Prisen

Formalet med prisen er a stimulere til god profilering av Melgy og bidra til a synliggjgre Melgy som et attraktivt
bo- og arbeidssted. Prisen skal gi anerkjennelse til personer, bedrifter eller organisasjoner som

utmerker seg som gode ambassadgrer for Melgy.

Melgyseminaret 2022, Ordfgrer Sigurd Stormo deler ut prisen «Arets Melgy - Ambassadgr 2022» til Eirik Holdal

8 Foto; Thomas Hegge
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Innsatsomrade 4 Reiseliv som utviklingskraft for lokalsamfunnene

Utgangspunkt:

Mal:

Pandemien og bzarekrafts ambisjoner har gitt nytt syn og utlgst nye utviklingsbehov av
reiselivsnaeringen. Fylkeskommunens ambisjoner er et regenerativt reiseliv (2023). De legger i
sitt arbeid vekt pa at reiseliv omhandler bade neaerings- og samfunnsutvikling. Forstudie for
reisemalsutvikling i Salten (2022) viser at Salten har behov for en felles plan og et helhetlig
verktgy for sitt baerekrafts arbeid pa destinasjonsniva.

Reiselivet skal utvikles til 4 bli en viktig jobbskaper og bidragsyter til attraktive lokalsamfunn.
Gjennom sosiale mgteplasser, kveldsgkonomi og et spennende aktivitetstilbud skal reiselivet
bidra til 3 utvikle lokalsamfunn og styrke lokal attraktivitet, bade for verdiskaping i reiselivet,
men ogsa for andre naringer mht. 3 tiltrekke seg kompetanse og arbeidskraft.

Reiselivet utvikles i en samfunnsorientert retning, og styrker lokal attraktivitet.

Gjennomfgring av tiltak:

a)

b)

Samarbeid for utvikling av reiselivet

- delta i masterplanarbeidet for reiselivet i Salten

- etablering av Papphuset som DNT-hytte langs Rallarmarsjlgypa

- ferdigstillelse av bespksstrategier og tilrettelegging av innfallsporter til Lahko og
Saltfjellet/Svartisen nasjonalpark

- forum for nasjonalparkkommune satsingen

- oppfelging av vedtatt ferdselsareplan

- avtale med destinasjonsselskap med mal om utvikling av Merket «baerekraftig
reisemal Salten»

Reisemalsledelse

- utvikle besgksforvaltning og reisemalsledelse for reiselivet i Melgy, med
utgangspunkt i ny reiselivstrategi for Nordland

Svartisen
Svartisen, videre utvikling av denne som destinasjon og motor for hele regionen og
Nordland

- viderefgre arbeidet i besgksstrategi og masterplan for Svartisleden

- deltakelse i besgksforvaltningsprosjektet til Nordland fylkeskommune og LandTime-
prosjektet

- samarbeid med Besgkssenter Nasjonalpark Nordland om etablering av satellitt ved
Engenbreen

- deltakelse i Dagsturhytte ReDe prosjektet med etablering av dagsturhytte ved
Svartisvatnet Sgknaden er innvilget, og arbeidet starter i 2022, med ferdigstillelse i
2024

- kulturarrangement rettet mot Bodg 2024, Svartisen foreslas som hovedarena for
Melgys bidrag
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6. Slik skal vi giennomfgre og felge opp strategisk neeringsplan

6.1

Ansvar

Organisering og ressurser

Arbeidet med a legge til rette for vekst i regi av Melgy kommune bergrer mange enheter, og
bade politisk og administrativ ledelse. Gjennomfgring av strategisk naeringsplan er avhengig
av et tett samarbeid mellom mange aktgrer. Melgy kommune v/plan, utvikling og naering vil
ha hovedansvar for tiltak og oppfglging. Det etableres nytt industriselskap for satsing pa
eksportrettet naering og nye grenne energikilder.

Ressurser og finansiering

6.2

For & gjennomfgre naeringsplanen kreves primart menneskelige ressurser og god
samhandling mellom de ulike aktgrene. Det vil ogsa vaere behov for gkonomiske midler for &
dekke eksterne kostnader ved enkelte tiltak i handlingsplanen. Formannskapet er
naeringsutvalg og behandler saker der naerings- og infrastrukturfondet benyttes for & gi
naeringslivet i Melgy stgtte.

Tiltak i arlig arbeidsprogram finansieres via Melgy kommune. Belgp fastsettes ved rullering
arbeidsprogram, og i forbindelse med arlige budsjett og gkonomiplan for kommunen.

Vi vil sgke tilleggsfinansiering for enkelttiltak via offentlige tilskudds- og stgtteordninger, f.eks.
Innovasjon Norge, Nordland fylkeskommune/Statsforvalter med flere. Naeringslivet og
prosjekteiere vil bidra med egeninnsats og egenkapital.

Rapportering og rullering

Kommunestyret vedtar strategisk naeringsplan, som skal vaere Melgy kommune sitt
rammeverk for satsing pa naeringsutvikling.

Strategisk naeringsplan inngar som temaplan i
kommunens overordnede planarbeid. Den
arlige oppfolgingen av planen er som folger:

1. @konomisk ramme i kommunens
arsbudsjett og gkonomiplan.

2. Handlingsplan i arbeidsprogrammet

for avdeling plan, utvikling og neering.

Rapportering i kommunes arsmelding.

_ﬂowo'mm g ;\rlig rapportering av relevant
statistikk, baerekrafts indikatorer og

»ow

Kommuneplanens samfunnsdel ble vedtatt | desember 2021. Samfunnsdelen er en viktig de naringSUtVikling
arbeidet med § etablere en sterk red trdd | Melgy kommune *
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