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1 Kommunedirektgrens kommentarer

Kommunedirekteren legger med dette frem forslag til budsjett 2024 og gskonomiplan for
2024-2027.

Melgy kommune star i en sveert krevende gkonomisk situasjon. Nivaet og strukturene pa
tjenestene er i dag ikke bearekraftig, og det er derfor behov for a gjgre endringer pa flere
omrader. Eskalerende underskudd i 2022 bekrefter behovet for endring, og gjer at vi i arets
budsjett foreslar flere tiltak som i sum vil kunne bringe driften ned pa et niva der vi evner a
drive innenfor de gkonomiske rammene vi rar over, samtidig som vi evner a levere forsvarlige
og likeverdige tjenester frem tid. Dette er en krevende-, men dog ngdvendig, oppgave for et
nyvalgt kommunestyre som nettopp har lagt bak seg en valgkamp der en gjerne hadde andre
ambisjoner enn & kutte i drift og endre pa strukturer. Barekraftig gkonomi er samtidig en
forutsetning for a kunne prioritere tiltak ut over det lovpalagte. Det ber derfor ikke vaere noen
motsetning mellom den snuoperasjonen vi na i fellesskap ma gjennomfare, og gnske om a
utvikle melgysamfunnet i den retningen det politiske flertallet til enhver tid gnsker.

Relativt sett er det liten tvil om at Melgy er en ressurssterk kommune. Melgy er samtidig en
stor og variert kommune med spredt bosetting, og med mange lokalsamfunn. Dette betyr at
tjenesteproduksjonen skal skje fra flere enheter enn hva tilfelle er i en del andre kommuner.
Dette betyr derfor at vi ogsa har sterre utfordringer knyttet til kostnadseffektiv
tjenesteproduksjon enn andre kommuner med sterre sentra og mindre omland. Det kommer
derfor godt med at kommunen har betydelige inntekter fra kraft, sjgmatnaringen og
eiendomsskatt. Nettopp pa grunn av disse inntektene er det heller ingen grunn til at
kommunen ikke skal kunne drive i balanse til tross for krevende geografi og spredt bosetting.

| arets budsjett er det lagt inn flere tiltak som innebarer endring av strukturer innen bade helse
og oppvekst. Disse endringene er ikke bare begrunnet i malet om gkonomisk bzrekraft, men
ogsa for a sikre gkt kvalitet pa de tjenestene vi skal levere. Demografisk utvikling i Melgy
skiller seg ikke ut fra andre distriktskommuner i Nord-Norge. Var utfordring, og var mulighet,
ligger i & tilpasse tjenesteniva og -strukturer med utgangspunkt i at vi blir om lag 25 % faerre
barn i skolepliktig alder, samtidig som vi kommer til & bli 80-100 % flere i aldersgruppen
80+. Som en tilleggsdimensjon ma vi ogsa ta hensyn til at vi blir 20-25 % ferre i yrkesaktiv
alder. Det store bildet er at vi ma dreie betydelige ressurser fra de unge til de gamle. Dette er
imidlertid ikke nok. Skal vil kunne sikre alle innbyggerne i Melgy forsvarlige og likeverdige
tjenester ma vi ogsa innrette tjenestenivaet og strukturene vare slik at vi fremover klarer og
leverer tjenester ved hjelp av ferre hender, samtidig som krav om kvalitet og kompetanse hos
ansatte blir ivaretatt. For at vi fortsatt skal ha et levedyktig naringsliv i kommune som leverer
store verdier til fellesskapet ma vi ogsa i dette bildet ha med oss at vi skal dele pa et synkende
antall yrkesaktive med naringslivet i kommunen.

| alle enheter har det i forbindelse med budsjettprosessen vart jobbet intens med a levere et
budsjett i balanse, der malet har veert at en i lgpet av gkonomiplanperioden ogsa klarer a
dekke inn betydelige underskudd fra 2022 og 2023. Jeg vil gi stor honngr til bade ledere,
tilsatte, tillitsvalgte og politikere for konstruktive bidrag i prosessen. Tiltak som bergrer
brukere, ansatte eller lokalsamfunn, eller for sa vidt politisk ideologi er krevende for de som
bergres. Det er derfor viktig at vi lytter til alle som har synspunkter, eller som blir bergrt. Alle
tiltakene har utfordringer knyttet til seg som isolert sett kan bergre bade brukere, ansatte og
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lokalsamfunn negativt. Avveiningene er ofte vanskelig mellom lokale interesser og
kommunens overordnede utfordringsbilde. Det vil under gjennomfaring veere ngdvendig a
gjennomfare risiko- og sarbarhetsanalyser og vurdere avbgtende tiltak der vi ser at negative
konsekvenser blir for hgye. Jeg er samtidig glad for at de fleste av bade innbyggere og ansatte
er enig i at vi na star ved et veiskille der det a ikke foreta seg noe ikke lenger er et alternativ.
Hgstens erfaringer med behov for a gke kassakreditten fra 30 til 70 millioner for a dekke
lgpende utgifter til lann levner ingen tvil om alvorligheten i situasjonen vi star i.

For & balansere et krevende utfordringsbilde, er det viktig a trekke frem alt det positive som
skjer i kommunen var og som gjer at det trygt og godt a leve og bo i Melgy. Hver dag gar
trofaste ansatte pa jobb med mal om & gjere en forskjell for de vi er til for, innbyggerne vare.
Selv om vi star i omstilling bar alle kunne veere trygge pa at vi ogsa fremover skal kunne
levere forsvarlige tjenester. Frivilligheten og kulturlivet blomster i kommunen. Det ligger en
betydelig mulighet i et tettere samarbeid mellom kommune og frivillighet. Dette vil bli et
viktigere og viktigere bidrag til den kommunale tjenesteproduksjonen i arene som kommer.
Vi er ogsa prisgitt et variert og innovativt neaeringsliv i kommunen som bidrar sterkt til
melgysamfunnet gjennom den verdiskapingen de representerer.

Visjonen var om Melgy kommune som raus og kraftfull — mot et baerekraftig melgysamfunn
vil veere baerende i alt vi gjer.

Jeg har stor tro pa at vi skal klare & omstille oss slik at vi kan mgte morgendagens utfordringer
og behov. Hverken administrativt- eller politisk niva sitter alene med den eksakte fasit og svar
pa alle utfordringer. Hvis vi far til et konstruktivt samarbeid der vi ogsa inkluderer vére
tillitsvalgte, vil vi styrke sjansen for at vi lykkes med en ngdvendig omstilling pa en mate som
gjer at bade brukere, ansatte og kommunen kommer styrket ut. Dette vil vare et viktig bidrag
for at vi skal vere attraktive for bade nye og gamle innbyggere, at vare ti bygder fortsatt skal
evne a lgfte melgysamfunnet sammen og for at vi skal kunne holde fast pa visjonen om a veere
en «ja-kommune».

Melgy 6. november 2023

Arne Johansen

Kommunedirektgr
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2 Om statsbudsjettet

Det er Stortinget og Regjeringen som vedtar
lover og forskrifter som vi som kommune ma

forholde oss til ved utavelse av oppgaver.

6. oktober la regjeringen frem sitt forslag til FINANS PRI
statsbudsjett for 2024. | forslaget legges det

faringer for kommunesektorens gkonomiske Prop.15S

ramme. Nedenfor redegjares det for
hovedtrekkene pa de elementene som er
relevante i kommunens budsjett.

Proposision 1 Sortinget (lorslag il stortingsvedtal
FOR BUDSIETTAREY 2024
Statsbudsjettet

Kommunesektorens inntekter i 2024

(inntektssystemet)

De frie inntektene til kommunene bestar i
hovedsak av rammetilskudd og
skatteinntekter. Nivaet pa de frie inntektene
blir bestemt ut fra pris- og lennsvekst, vekst i
frie inntekter, innlemming av gremerkede
tilskudd, satsinger over rammetilskuddet og
korreksjon av rammetilskudd for
oppgaveendringer. Nar nivaet pa samlet frie
inntekter er satt, kommer en fram til starrelsen
pa samlet rammetilskudd ved & trekke anslaget
for skatteinntekter fra nivaet pa samlet frie
inntekter.

Det overordnede formalet med

inntektssystemet er & bidra til at kommunene kan gi et likeverdig tjenestetilbud til
innbyggerne. Ved fordelingen av rammetilskudd tas det hensyn til strukturelle forskjeller i
kommunenes utgifter (utgifts utjevning) og forskjeller i skatteinntektene (skatteutjevning).

| statsbudsjettet legges det opp til en realvekst i kommunens frie inntekter i 2024 med 5,1
mrd. Kroner. Ved beregning av realveksten i kommunesektorens inntekter er det lagt til grunn
en prisvekst pa kommunal tjenesteyting (kommunal deflator) pa 4,3 prosent fra 2023-2024.

Regjeringen publiserer ngkkeltallene for kommunene fra statsbudsjettet her Frie inntekter
2024 - regjeringen.no.

For Melgy kommune er falgende foreslatt:

Innbyggertilskudd blir fgrst fordelt med likt belgp pr innbygger. Dette belapet er kr 29 832 i
2024. Det er innbyggertallet pr 1.7.2023 som blir bruk i beregningen. For Melgy kommune
utgjer dette 29 832 kroner x 6 183 innbyggere = 184 449 601.

Gjennom utgiftsutjevningen omfordeles innbyggertilskuddet mellom kommunene ved hjelp
av behovsngkkelen. Midlene omfordeles fra kommuner med lavt beregnet utgiftsbehov til
kommuner med hgyt utgiftsbehov. Utgiftsutjevningen skal gi kompensasjon for forskjeller i
utgiftsbehov som kommunene ikke kan pavirke selv. Behovsindeksen forteller noe om hvor
dyr en kommune er a drive i forhold til landsgjennomsnittet. Den samlede behovsindeksen er
beregnet ved hjelp av et sett kriterier og vekter som sier noe om hvorfor utgiftene varierer.
Indeksen brukes videre til & beregne kommunens trekk eller utlegg i utgiftsutjevningen.
Melgy kommune har en samlet behovsindeks pa 1,1576. Landsgjennomsnittet er 1. Det betyr
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at Melgy kommune blir kompensert med til sammen 63,3 MNOK for hgyt utgiftsbehov.

Korreksjonsordning i utgifts utjevningen: Enkelte kommuner har elever i statlige og
private grunnskoler. Korreksjonsordningen for elever i statlige og private skoler medfarer at
kommuner trekkes et gitt belgp per elev for de elevene kommunene ikke yter skoletjenester
til. Summen av trekk fra kommuner med elever i statlige og private skoler fordeles ut igjen til
alle landets kommuner etter deres andel av beregnet utgiftsbehov, kostnadsngkkel. For Melgy
kommune utgjer dette 89 elever med skolekategori «vanlig undervisning», satsen er kr

121 700. Melgy kommune blir dermed trukket 10,8 MNOK. Pa landsbasis er summen 3,5
mrd., og utgjer til sammen 4,5 MNOK etter kostnadsngkkelen. For Melgy kommune utgjer
dette et trekk i rammetilskuddet pa 6,3 MNOK.

Endringer i kriteriedata, befolkningsnedgang og systemendringer i inntektssystemet kan for
enkeltkommuner fare til bra nedgang i rammetilskuddet fra et ar til det neste.
Inntektsgarantiordningen (INGAR) skal skjerme kommunene mot slike endringer. Melgy
kommunes vekst i rammetilskuddet fra 2023 til 2024 er 449 kroner per innbygger, og
kommunen far derfor 113 kroner per innbygger gjennom inntektsgarantiordningen. Alle
kommuner er med pa a finansiere inntektsgarantiordningen og blir trukket med et likt belgp
per innbygger i innbyggertilskuddet. For 2024 er trekket pa kr 73 kroner per innbygger. For
Melgy kommune utgjer inntektsgarantiordningen 40 kr x 6 183 innbyggere = 250 153.

Noen enkeltsaker fordeles ikke etter inntektssystemets ordineere kriterier, men gis en seerskilt
fordeling. For 2024 gjelder det helsestasjon og skolehelsetjenesten med kr 1 196 000,
kompensasjon ansvarsovertagelse barnevern med kr 187 000, grunnskoletilskudd med kr
4328 000, redusert makspris i barnehage med kr 569 000 og sarskilte saker enkeltkommuner
med 3 011 000. For Melgy kommune utgjer dette til sammen 9 291 000.

Distriktstilskudd Nord-Norge gis til kommuner i Nord-Norge. Tilskuddet gar til alle
kommuner i Namdalen og de to nordligste fylkene og gis som en sats per innbygger. Satsen
differensieres mellom ulike omrader. Dette utgjegr kr 12 505 000 for Melgy kommune.

Skatteinntektene er for Melgy kommune anslatt til 235 MNOK inkludert inntektsutjevning.
Siden vi ikke kjenner de endelige skatteinntektene for 2024 fer i januar 2025, er det gjort et
anslag pa hvor store skatteinntektene for 2024 vil vere. | anslaget er det tatt utgangspunkt i
nivaet pa skatteinntektene i 2022. For den enkelte kommune er skatteanslaget for 2024
deretter framskrevet i trdd med veksten i det samlede skatteanslaget. Det betyr at det blir
forutsatt en lik skattevekst per innbygger, med fordeling som i 2022. Etter hvert som
skattetallene foreligger omfordeles skatteinntekter mellom kommunene, for & utjevne
forskjeller i skatteinntekter mellom kommunene.

Regjeringens forslag til rammetilskudd og anslag pa skatteinntekter er lagt inn i
kommunedirektarens forslag til budsjett for 2024-2027.
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3 Prinsipper som er lagt til grunn

@konomiplanen tar utgangspunkt i kommuneplanens langsiktige mal, strategier og
utfordringer og sier hvordan kommunen skal bruke ressursene for & na malene.

Budsjettet er bygd opp i henhold til lov om kommuner og fylkeskommuner (kommuneloven)
m.m., og forskrift om kommunale og fylkeskommunale arsbudsjett jfr. kommuneloven § 14
fastsatt av Kommunal- og distriktsdepartementet.

Budsjettet er bygd opp slik at det gjenspeiler kommunens organisering av tjenesteomrader og
delegering av ansvar.

1. Sentraladministrasjon

1. Politikk

2. Kommunedirektar

3. Tjenesteomrade for stab og stette

4. Tjenesteomrade for gkonomi
Tjenesteomrade for oppvekst
Tjenesteomrade for helse og velferd (flyttes til 5 fra 2024)
Tjenesteomrade for samfunn
Tjenesteomrade for helse og velferd
Interkommunalt og offentlig samarbeid
Tilskudd
Interne finansieringstransaksjoner
Kommunale inntekter og overferinger

CoNoO~WN

For & ivareta best mulig gkonomistyring er hvert omrade delt opp igjen pa ansvarsnummer
med fire siffer, som benyttes i den interne oppbygningen av regnskapet. Budsjettet vedtas pa
niva 1 (ett siffer).

Arsbudsjettets rolle i kommunens plan- og budsjettsystem er illustrert her.
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Budsijett er en bindende plan for kommunens anskaffelse og anvendelse av midler. Budsjettet
skal veere inndelt i en driftsdel og en investeringsdel. Budsjettet skal veere bygget opp pa en
slik mate at det gir kommunestyret eller de organer som kommunestyret bemyndiger,
anledning til & prioritere hvordan midlene gnskes anvendt i budsjettaret. Krav til budsjettets
innhold er beskrevet i kommunelovens § 14 og forskrift om gkonomiplan, arsregnskap og
arsberetning for kommuner og fylkeskommuner § 5-4 til § 5-7.
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4 Organisering av arbeidet

Arbeidet med arsbudsjett 2024 og gkonomiplan 2024-2027 er omfattende. Strategisk
lederteam (SLT) som bestar av kommunedirektgr, kommunalsjef for helse og velferd,
kommunalsjef for oppvekst, kommunalsjef for samfunn, kommunalsjef for stab og stette, og
kommunalsjef for gkonomi har alle hatt ansvar for og arbeidet med dette dokumentet og
innholdet i budsjett og gkonomiplan. Kommunedirektgrens fagressurser har ogsa bidratt pa
spesifikke omrader. SLT har arbeidet med dette sammen og hver for seg med sine
mellomledere og ansatte.

Hovedprioriteringene og retningen i budsjettet er utarbeidet i samrad med kommunalsjefene.
Naturligvis har det veert starst fokus pa de naermeste arene da informasjonen er av hgyere
kvalitet.

Det er benyttet en ny metode i arbeid med budsjett for 2024-2027. Metoden heter
totalbudsjettering og betyr i hovedsak at vi tar bort alle budsjettposter fra tidligere ar. Det
betyr at hver enkelt budsjettpost skal legges inn med en beskrivelse av hva posten gjelder. Pa
den maten unngar man budsjettposter som blir viderefgrt uten en ny og oppdatert vurdering av
behovet.

SLT har samlet vurdert, med bakgrunn i kommuneplanens samfunnsdel, hvilke tiltak som er
viktigst for kommunen som helhet a satse pa. Nye tiltak som kommunedirektaren foreslar,
bade innenfor drift — og investeringsbudsjettet, er omforent i kommunedirektarens
ledergruppe.

Melgy kommunens arsbudsjett 2024 og gkonomiplan 2024-2027 er satt opp i trad med
kommuneloven og de anbefalingene som gis av foreningen for god kommunal
regnskapsskikk. Det er gjort konkrete vurderinger i forhold til forsiktighet og vesentlighet.
Beregninger som ligger til grunn, er enten gjort av kommunedirektgrens ledergruppe eller
samarbeidspartnere. Makrogkonomiske betraktninger som ligger til grunn for vare egne
beregninger er i det vesentlige gjort av andre, som f.eks SSB, KS, KLP, samarbeidende
banker og andre.
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5 @konomiske vurderinger

5.1 Kommunens inntekter

Inntekter 2024-2027

Beskrivelse Regnskap 2022 | Budsjett 2023 Budsjett 2024 Budsjett 2025 | Budsjett 2026 | Budsjett 2027
Salgsinntekt
er og . 88773026 | -114 454 000 132880733 | -132887600 | -132894723 | -132 902 025
brukerbetalin
ger
Refusjoner -86 905 161 -55 854 600 -76 669 600 -75 359 500 -75 314 300 -75 028 100
gjmme“'s"” 260 263 485 | -251 540 000 284972200 | -288321200 | -288321200 | -288 330200
grka“e'””tekt 286 230 745 | -287 226 000 304 049 000 | -308 049000 | -312049 000 | -312 049 000
Andre

. -63 947 499 -49 305 000 -54 189 000 -48 089 000 -55 689 000 -48 589 000
overfgringer
Zpans'”mek 111 527 582 -67 626 000 -70 139 600 -70 139 600 -68 639 600 -68 639 600
Sum
kommunens 897 647 498 | -826 005 600 1922900133 | -922845900 | -932907 823 | -925537 925
inntekter

Kommunens inntekter bestar i hovedsak av rammetilskudd, skatteinntekter, brukerbetalinger,
kraftinntekter, eiendomsskatt, utbytter og finansinntekt. Tabellen over viser det kommunale
inntektsgrunnlaget for Melgy kommune i gkonomiplanperioden.

Det er budsjettert med 922,9 MNOK i totale inntekter i 2024. | det videre forklares
hovedtrekkene i inntektene og der det er relevant vil endringer i gkonomiplanen
kommenteres.

Salgs og brukerbetalinger:

| denne samleposten ligger blant annet inntekter som brukerbetaling fra barnehage, SFO,
kulturskole og vederlag fra institusjonene. I tillegg er det budsjettert med inntekter fra salg av
konsesjonskraft pa 30 MNOK hvert ar i gkonomiplanperioden. Det betyr at kraften ma
selges for minimum 33 gre for & oppna budsjettert belgp. Melgy kommune har vedtatt en
handlingsregel som sier at konsesjonskraftsinntekter over 26 gre skal avsettes
disposisjonsfond drift. Handlingsregelen er ikke innfridd i gskonomiplanperioden.

Refusjoner

Inntektsposten inneholder i all hovedsak sykepenger og momsrefusjon. @kningen i refusjoner
sammenlignet med budsjett 2023 skyldes at det na budsjetteres med faktisk og forventet
refusjon pa sykepenger. Denne ma ses i sammenheng med gkning i vikarutgifter og/eller bruk
av overtid som gkes tilsvarende. Tjenesteomradene budsjetterer ikke med hverken
vikarutgifter knyttet til sykdom eller sykepengerefusjon. Disse budsjettmidlene settes pa
omrade 8 og fordeles til tienesteomradene ved regulering i tertialrapportene.

Rammetilskudd og skatt pa inntekt og formue.
Det er budsjettert med 498,6 MNOK i rammetilskudd og skatt pa inntekt og formue, jamfar
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regjeringens forslag til rammetilskudd og anslag til skatteinntekter.

@vrige skatteinntekter

Det er budsjettert med 69 MNOK i eiendomsskatt og 21,4 MNOK i konsesjonsavgift.
Konsesjonsavgiften settes av a naring- og infrastrukturfondet.

| sak 65/22 Budsjett 2023 og gkonomiplan 2023-2026 ble det vedtatt at "Det innfares
eiendomsskatt fra 2024 pa al neringseiendom samt bolig, fritid og ubebygd eiendom som ikke
omfattes av landbruksfritaket, i tillegg til kraftproduksjon/kraftnett. 2023 benyttes til taksering
og klagebehandling™

Takseringen av all eiendom i kommunen skal vare ferdig innen fristen som er 29. februar
2024, slik at kommunen har anledning til & kreve eiendomsskatt fra 2024. Da vi pa ndverende
tidspunkt ikke er ferdig med takseringen ma vi estimere eiendomsskatteinntektene. Falgende
er budsjettert:

2024 2025 2026 2027
Bolig og fritidseiendom | 4 MNOK 8 MNOK 12 MNOK 12 MNOK
Neeringseiendom 65 MNOK 65 MNOK 65 MNOK 65 MNOK
Sum 69 MNOK 73 MNOK 77 MNOK 77 MNOK

Det er budsjettert med 7 promille pa naeringseiendom og 1 promille pé bolig og
fritidseiendom i 2024. Deretter opptrappes promillen med 1 promille hvert ar i
gkonomiplanperioden til og med 2026. | 2027 er det ikke lagt inn gkning til 4 promille til
tross for at kommunen har anledning til det. Det er fordi gkonomien pa det tidspunktet er i
balanse og ytterligere gkning ikke er ngdvendig. Hvis kommunen skal hente ut hele
inntektspotensialet som eiendomsskatten gir sa kan promillen gkes i 2027. Det ville gitt 4
MNOK mer i inntekter som kan settes av pa fond for & begynne & bygge opp en god og solid
gkonomi igjen.

Andre overfgringer

Samleposten bestar av inntekter fra havbruksfondet pa 14,3 MNOK, refusjon ressurskrevende
brukere pa 16 MNOK, tilskudd til frivilligsentralen pa 0,4 MNOK og refusjon for LIS (lege)
pa 1,1 MNOK.

Mer om havbruksfondet:

Havbruksfondet ble opprettet i 2016. Malet med fondet er a stimulere kommunene til a legge
til rette for havbruksnaringen. Inntektene fra framtidig vekst i oppdrettsnaeringen fordeles
gjennom havbruksfondet til kommunal sektor. Fiskeridirektoratet er ansvarlig for
utbetalingene.

De siste tre regnskapsarene er det inntektsfart til sammen 33,2 MNOK fra havbruksfondet. |
2020 ble det utbetalt 12,1 MNOK, i 2021 4,1 MNOK og i 2022 17 MNOK. Det er forelgpig
ikke kjent hvor stor utbetalingen blir i 2023.

| skonomiplanperioden er det budsjettert med til sammen 47 MNOK, etter falgende fordeling
prar:

2024 2025 2026 2027

14,3 MNOK 8,2 MNOK 15,8 MNOK 8,7 MNOK
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For & ansla inntektene har kommunen mottatt rapport fra konsulentbyra. Hovedtrekkene er
oppsummert utdrag fra rapporten:

2.3 Melay kommunes fordelingsngkler
Melgykommune hadde per 20.04.202 3 klarert 22.800tonn lokalitets-MTB, som pa samme tidspunkt
utgjorde 0,6% av total lokalitets-MTB. Dette utgjer Melgy kommmunes andel av utbetalingene gjennom
Havbruksfondet, herunder belepene for salg av tillatelses-MTB og produksjonsavgift.
For omfordeling av grunnrenteskatten gjennom ekstrabevilgninger er Melgy kommunes andel - etter
omfordeling og utjevning i kemmunesektorens inntektssystem- beregnet til 0,1%.
3 Resultater
Tabell 1 Estimerte produksjonsvolum (1.000 tonn slaktevekt)

2023 2024 2025 2027
Produksionsvolum 1.623 1.700 1.773 1.803 1.855
Tabell 2 Estimerte totale provenyer (mill. NOK)
Salg avtillatelses-MTB 4185 4754 4684
Produksjonsavgift 1.405 1513 587 1.682 1.803
Grunnrenteskatt (netto) 5.500 &.000 6.000 6500 6.500
Totalt 11.090 7.513 12.341 8.182 12.987
Tabell 3 Estimerte totale belgp til kommunene - eks. stat og fylkeskommuner (mill. NOK)

2024 2025 2026 2028
Salgavtillatelses-MTB 1554 288 1.765 327 1.739
Produksjonsavgift (bevilgning} 756 775 795 814 835
Ekstrabevilgning (grunnrenteskatt) 1.189 1.318
Totalt 2.310 2.252 2.560 2.459 2.574
Tabell 4 Estimerte utbetalinger til Melgykommune
Salgav tillatelses-MTB 1.8 109 20 108
Produksjonsavgift (bevilgning) 4,7 4.8 4.9 50 52
Ekstrabevilgning (grunnrenteskatt) 1.6 1,7
Totalt (netto) 14,3 8,2 15,8 8,7 16,0

Finansinntekter

Finansinntekter bestar av renteinntekter pa 5,1 MNOK, utbytte fra Melgy Energi og
gjensidigestiftelsen pa til sammen 5,3 MNOK, bruk av bundne fond pa 19,6 MNOK og 40
MNOK i motpost avskrivninger. Endringen i gkonomiplanperioden gjelder bruk av bundne
fond til omstillingsprosjektet som utgar etter 2025.
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5.2 Hovedtall for budsjett 2024 og gkonomiplan 2024-2027

Kommunedirektarens forslag 2024-2027

Beskrivelse Regnskap 2022  Budsjett 2023  Budsjett 2024  Budsjett 2025  Budsjett 2026 Budsjett 2027
Melgy

Sum inntekter -897 647 498 -826 005 600 -922 900 133 -922 845 900 -932 907 823 -925 537 925
Fast lgnn 381 298 931 336 495 300 400 664 754 394 589 796 392991 781 392 944 907
'(;g”e”k:tii',‘:gfglp 39210 118 30 788 100 42 567 200 42 467 200 42 467 200 42 467 200
Lgnn overtid 21721619 2784 500 1247 800 1247 800 1247 800

Annen lgnn,

godtgjarelse 19 257 068 23238 100 24 031 700 24 031 700 24 031 700 24 031 700
og stgnad

Sosiale utgifter 69 964 187 77 321 800 79 878 600 78 932 200 78 622 600 78 614 000
Driftsutgifter 366 060 281 355 377 800 374 510 079 381577 204 393 546 742 386 232 318
Sum utgifter 897 647 533 826 005 600 922 900 133 922 845 900 932 907 823 925 537 925
Netto utgift 0 0 0 0 0

Driftsutgiftene og hva de gar til er i all hovedsak kommentert under tjenesteomradene
beskrivelser i kapittel 7.

Melgy kommune hadde underskudd i driftsregnskapet sammenlignet med budsjett for 2022 pa
12 MNOK. Dette til tross for at det ble brukt 26,4 MNOK av disposisjonsfond for a finansiere
driften. 1 2023 er underskuddet anslatt til 60 MNOK. Disposisjonsfondet er tomt og kan
derfor ikke finansiere driftsunderskuddet. Merforbruket gker for hvert ar. Dette indikerer at
kommunens driftsutgifter over tid har veert budsjettert for lavt og gjenspeiler ikke
virkelighetens driftsutgifter slik kommunen drives og er organisert i dag. At det i budsjettert
for 2023 er et uspesifisert nedtrekk pa 68 MNOK er utfordrende bade med tanke pa at
underskuddet ma lgses i gkonomiplanperioden og at sammenligningen mellom budsjett 2023
og 2024 blir feil.

Konsekvensen er at de organisasjonstilpasningene og kutt i utgifter som foreslas ikke vil
redusere budsjetterte utgifter sd mye som vi gnsker. Budsjettet for 2023 er kunstig lavt og det
vil derfor ikke vaere sa mye a redusere. Kommunedirektaren ser derimot et stort potensial i a
ta ned merforbruket i regnskapet. De siste arene har regnskapstallene gkt, og budsjettavviket
har ogsa gkt. Dette er viktig hensyn a ta med tanke pa forstaelsen av den gkonomiske
besparelsen i de tiltakene som kommunedirektaren har foreslatt.

Renter og avdrag pa lan:

Det er til sammen budsjettert med 70 MNOK i renter og avdrag i 2024. Det er en gkning pa
10 MNOK sammenlignet med 2023. Det er budsjettert med en reforhandling av lanene slik at
avdragene tilpasses minimumsavdragsberegninger. Det betyr at kommunen viker fra
prinsippet om at avdrag skal betales i henhold til opprinnelig nedbetalingsplan pa lanene.
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5.3 Omstillingsprogram Melgy

Fortsatt stort uutnyttet potensial for omstilling

For & kunne gjere omstilling ma politikken, sammen med administrasjonen, legge til rette for
et styrket handlingsrom. Vedtaket om igangsetting av Omstillingsprogrammet ma falges opp
av bade vedtak og en langsiktig retning for arbeidet med a fa Melgy kommune sin gkonomi i
balanse.

Tjenestene totalt sett har i lgpet av 2022 eller 2023 ikke klart & omstille driften til et lavere
niva. Kommunedirektaren leverer et budsjett i balanse, men budsjettet er sveert stramt og
forutsetter at inntektene blir som estimert. Det er dermed viktig a fortsatt finne
innsparingspotensialet og ha stort fokus pa organisasjonstilpasninger og utgiftskutt i den
kommende perioden.

Felles ansvar

| 2010 gjennomfarte Econ Poyry en analyse av arsaker til at kommuner i Vesteralen ikke
klarte & balansere gkonomien og som et resultat ble oppfert i ROBEK. Analysen gikk langt i a
konkludere med at den svake kommunegkonomien ikke var et resultat av plutselig og
uforutsette hendelser, men en negativ utvikling over mange ar. Situasjonen Melgy kommune
na star i er ikke ulik den som er beskrevet i rapporten fra 2010.

For & snu den negative utviklingen ma politikk, administrasjon og tillitsvalgte ha stort fokus
pa konsensus og en felles forstaelse av hva som er mulige og ngdvendige grep for a stoppe
den negative utviklingen.

Konkrete innsatsomrader for & n& omstillingskravet

| omstillingsprogrammet er det tidligere skissert tre mulighetsomrader/verktgy for utgiftskutt.
Disse er;

e Struktur
e Tjenestenivd/Volum
o Effektivisering

Det er tidligere nevnt at Melgy kommune har lite handlingsrom, men et stort mulighetsrom.
Dette mulighetsrommet har veert en stor del av omstillingsprogrammets arbeid.

Resultatet av omstillingsarbeidet sa langt har ikke gitt gnskede endringer. Derfor ma hele
verktgykassen over, det vil si & kunne gjgre stagrre endringer hvor bade struktur, volum og
effektivitet sees i en sammenheng, tas i bruk. Dette gjagres kun ved at politikk, administrasjon
og tillitsvalgte far til et godt samarbeid. Starre endringer som for politikken kan vaere «tgffe»,
men kanskje helt ngdvendig, ma iverksettes for a kunne snu en sveert negativ trend.

Budsjett 2024 legges frem med definerte omstillingstiltak, av disse flere strukturtiltak og
organisasjonstilpasninger. Disse er beskrevet i kapittel 7.

Arbeidet med de forskjellige tiltakene vil starte umiddelbart for a kunne realisere gevinster sa
raskt det lar seg gjere.

| tillegg til arbeidet med nye tiltak skal pabegynte tiltak i omstillingsprogrammet ha fullt
fokus og ansatte, ledere, tillitsvalgte og politikere vil i 2024 fa en ny arbeidshverdag. Dette
fordrer et godt samarbeidsklima.
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5.4 dkonomisk baerekraft

Handlingsreglene for gkonomisk berekraft er langsiktige mal mot 2030, og retningen skal
veere styrende for arbeidet gjennom hele gkonomiplanperioden

Melgy kommune har vedtatt falgende maltall i % av sum driftsinntekter:

1
2.
3.
4. Alle inntekter over 26 gre for salg av konsesjonskraft skal settes til disposisjonsfond

5.

6.

Netto driftsresultat pa 2 % av driftsinntektene
Disposisjonsfond pa 8 % av driftsinntektene
Andel lanegjeld pa 75 % av driftsinntektene

drift.

Nedtrekk i stillinger utover vedtatte grep og tiltak skal overferes disposisjonsfond drift
for a redusere bruk av disposisjonsfond

Maltall for naervaer settes til 92,39 %, jamfar mal for sykefraveer 7,61%

Hvert maltall kommenteres under:

1.

Netto driftsresultat pa 2 % av driftsinntektene

Med driftsinntekter pa 853 MNOK bgr netto driftsresultat veere 17 MNOK. | 2024 er det
budsjettert med 4,3 MNOK som tilsvarer 0,5 %. Det er bare i 2024 at kommunens eget maltall
pa netto driftsresultat ikke innfris. 1 2025 til 2027 budsjetteres det med netto driftsresultat som
er godt over maltallet og henholdsvis 2,2 %, 4,1 % og 3,4 %.

Grunnen til at kommunen ikke gar med overskudd nar det samtidig budsjetteres med positivt
netto driftsresultat er fordi det ma dekkes inn tidligere ars underskudd fra 2022 og 2023.
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2. Disposisjonsfond pa 8 % av driftsinntektene

9.0% 8% 8% 8% 8% 8% 8%
8,0%
70%
6,0 %
50%
40%
30%
2,0%

1,0 %
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

0,0 %
Regnskap 2022 Budsjett 2023  Budsjett 2024  Budsjett 2025 Budsjett 2026  Budsjett 2027

= Disposisjonsfond i % av driftsinntekter Mal 8%

Med driftsinntekter pa 853 MNOK bgr disposisjonsfond veere 68 MNOK. Det avsettes ikke
midler pa disposisjonsfondet i gkonomiplanperioden da det ma dekkes inn underskudd fra
2022 og 2023 fgr kommunen har anledning til & avsette midler pa disposisjonsfond.

Jo tidligere underskuddet fra 2022 og 2023 inndekkes jo raskere kan kommunen begynne &
avsette midler pa disposisjonsfond.

3. Andel lanegjeld pa 75 % av driftsinntektene

w— | Ari0gield | % av driftanntektend s (1] 75 ¢

Med driftsinntekter pa 853 MNOK bgr lanegjelda vaere maks 640 MNOK. Det er ikke
budsjettert med nytt lanopptak i 2024 da kommunen har mye ubrukte lanemidler. Maltallet
ligger pa omtrent pa 80 % i hele skonomiplanperioden. Det er omtrent 43 MNOK mer enn
anbefalt.

Startlan er ikke tatt med i beregningen eller i oversikten.
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4. Alle inntekter over 26 gre for salg av konsesjonskraft skal settes til disposisjonsfond
drift.

Maltallet er ikke innfridd i skonomiplanperioden. Det budsjetteres med en pris pa 33 gre og
alle konsesjonskraftsinntekter gar til a finansiere driften.

5. Nedtrekk i stillinger utover vedtatte grep og tiltak skal overfgres disposisjonsfond drift
for & redusere bruk av disposisjonsfond

Melgy kommune har ikke midler pa disposisjonsfondet og budsjetterer heller ikke med bruk
av disposisjonsfond. Det er dermed ikke mulig & redusere bruk av fondet. Imidlertid kan
nedtrekk i stillinger redusere utgiftene slik at tidligere ars underskudd kan dekkes inn.

6. Maltall for naerver settes til 92,39 %, jamfar mal for sykefraver 7,61%

Det jobbes kontinuerlig med oppfalging av sykefraveer. Mot utgangen av 2023 er
sykefravaeret over maltallet. Det vil derfor kreves et betydelig fokus gjennom hele 2024 pa
sykefraveaersoppfelging skal vi ha mulighet til & na maltallet som er satt.

5.5 Fond

Disposisjonsfond er et fritt fond som kan brukes i drifts og investeringsregnskapet. Det er
viktig for kommunene & ha midler pa fondet for & kunne handtere uforutsette hendelser i
gkonomiplanperioden. Dersom kommunen har underskudd i driftsregnskapet sa er det et krav
etter kommuneloven at regnskapet skal balanseres ved bruk av disposisjonsfond. Dette
skjedde i 2022 og fondet ble tamt. Melgy kommune har dermed ikke disposisjonsfond og vil
heller ikke fa det i lgpet av gkonomiplanperioden.

Se mer om Melgy kommunes handlingsregler nar det kommer til disposisjonsfond i kapittel
5.4 om gkonomisk barekraft.

Neering- og infrastrukturfondet er et bundet fond og kan ikke benyttes til saldering av
tertial eller arsregnskap for & komme i balanse. Inntektene til fondet er de arlige
konsesjonsavgiftene som blir innbetalt etter konsesjonsvilkarene. Det kommer frem av
vedtektene at dette fondet skal benyttes til tiltak som kan fremme naringslivet og trygge
bosettingen i Melgy kommune. Det er budsjettert med en styrking av fondet med 21,4 MNOK
hvert ar i gkonomiplanperioden.

Selv om vedtektene beskriver en rekke omrader midlene kan brukes til sa er en stor andel av
fondet allerede disponert av tidligere vedtak. Starstedelen av fondet gar i dag til faste arlige
formal som renter og avdrag, gatelys og kommunens driftsutgifter til neringsarbeid. | 2024 er
det budsjettert med kr 18 147 600 i bruk av naring- og infrastrukturfondet til falgende tiltak:

Tiltak Kr

Visit Bodg 240 000
Neeringsarbeid 2642 600
Melay tett pa 250 000
Gatelysavtale 3 500 000
Neeringspris 15 000
Bygdeutvikling 500 000
Fiskerilan 1 000 000
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Tiltak Kr
Renter og avdrag 10 000 000
SUM 18 147 600
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6 Organisasjon og styring

6.1 A utvikle en baerekraftig organisasjon

Politisk organisering

Melgy kommune er politisk organisert etter formannskapsmodellen. Kommunestyret har
innevarende valgperiode 23 representanter og er kommunens gverste politiske organ.

Formannskapet er driftsstyre og behandler saker delegert fra kommunestyret og innstiller til
budsjett og skonomiplan og andre saker av prinsipiell betydning. Formannskapet er i tillegg
samferdselsutvalg, naeringsutvalg og ivaretar eierstyring. For & ivareta trepartssamarbeidet har
kommunen et administrasjonsutvalg der formannskapet og tillitsvalgte er representert. For
innevearende valgperiode har Melgy kommune falgende politiske utvalg og rad.

Politiske utvalg Politiske rad

Plan og kommunalteknikk Radet for personer med funksjonsnedsettelse
Driftsutvalg for oppvekst, helse og omsorg Eldrerad

Kontrollutvalg Melgy ungdomsrad

Administrativ organisering

Melgy kommune er administrativt organisert i en tradisjonell linjeorganisasjon.
Kommunedirekteren er kommunens gverste administrative leder og er ansvarlig for
saksutredninger for folkevalgte organer, iverksetting av politiske vedtak, og har det lgpende
personalansvaret for den enkelte. Kommunedirektgrens ansvar og myndighet beskrives i
delegasjonsreglementet vedtatt av kommunestyret. | kommunedirektgrens lederteam sitter
fem kommunalsjefer med ansvar for hvert sitt tjenesteomrade; gkonomi, stab og statte,
oppvekst, helse og velferd, samt samfunn.

Det er kommunedirektgren som etter kommuneloven har det Igpende personalansvaret for den
enkelte ansatte.

For a sikre ansatte et fullt forsvarlig arbeidsmiljg har Melgy kommune et arbeidsmiljgutvalg.
Utvalget skal virke for gjennomfgring av et fullt forsvarlig arbeidsmiljg i virksomheten, delta
i planleggingen av verne- og miljgarbeidet, og ngye faglge utviklingen i spgrsmal som angar
arbeidstakernes sikkerhet, helse og velferd.

| utvalget skal arbeidsgiver og arbeidstaker vere representert med like mange representanter
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Ledelse i Melgy kommune

Gjennomfaring av medarbeiderskap, herunder bygge felles kultur, gjennomfare og felge
opp medarbeidersamtaler, styrke naervaeret og ha tett oppfelging av sykefraveer, handtere
awvik i arbeidsforholdet og ha ansvar for rekrutteringsprosesser.

Budsjettansvar, bruk av Arena og konsekvensjustert budsjett, samt foresla drifts- og
investeringstiltak etter bestilling fra strategisk lederteam.

Analyse og gkonomistyring, herunder analyse av utvikling i eget omrade pa gitte indikatorer,
anvisning innen eget omrade, gjennomfaring av vedtatte tiltak og igangsette tiltak ved avvik
gjennom aret.

Ansvar for planlegging, gjennomfaring og rapportering innen eget omrade ved bruk av
arbeidsprogram, og rapportere til arsmelding, tertialrapportering og til strategisk lederteam.
Kontinuerlig utvikling, satse pa leering og utvikling gjennom systematisk kvalitetsarbeid i eget
omrade.

Internkontroll, ansvarlig for at kommunens rutiner for internkontroll etterleves, samt
ansvarlig for a falge opp og videreutvikle internkontroll innen eget omrade.

HMS-ansvar, gjennomfare kommunens handlingsplan i eget omrade, samt sarskilte tiltak for
tjenesten der det falger av lov og forskrift.

Melgy kommune er i omstilling. | dette arbeidet blir ledelse helt avgjgrende. Det gjelder bade
hvor mange ledere, hvilke lederniva vi skal ha og hvilke forventinger vi skal ha til ledelse i
Melgy.

6.2 Planarbeid

Planstrategien vedtas i hver
kommunestyreperiode og den angir
hvilke planer som skal prioriteres i
planperioden. Kommunestyret vedtok
forrige planstrategi i september 2020,
og den angir hvilke planer det skal
arbeides med frem til 2023. Det ma
vedtas en ny planstrategi i lgpet av
2024.

Planstrategi

Planarbeidet i kommunen organiseres
slik figuren viser:

vedtatt i desember 2021.

Kommuneplanens samfunnsdel er
kommunens overordnede plan for S ——

utvikling av melgysamfunnet. _ Rapportering
Samfunnsdelen trekker opp visjon for

Melgy og hva som skal ha sarlig

prioritet for a utvikle melgysamfunnet videre de kommende arene.

Kommuneplanens - _

Melgy kommune leverer tjenester og utfarer forvaltningsoppgaver pa en rekke omrader som
skole, barnehage, helse og velferd, teknisk infrastruktur, kultur, ngeringsutvikling, klima og
miljg og beredskap. Satsingsomradene i samfunnsdelen erstatter ikke det lgpende arbeidet
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kommunen gjar pa disse omradene, men peker pa hvilke omrader kommunestyret mener vi
skal ha serlig prioritet i arene framover.

Satsingsomradene skal fglges opp i kommunens gvrige planlegging, gjennom tiltak i
gkonomiplanen, og gjennom kommunens lgpende arbeid og samarbeid med befolkning,

neringsliv og organisasjoner.

| samfunnsdelen er det en visjon som beskriver hva vi skal strekke oss mot:

""Raus og kraftfull - mot et baerekraftig melgysamfunn®

Samfunnsdelen har falgende satsingsomrader:

e Samferdsel og kommunikasjon

e Rekruttering for kvalitet i tjenesteomradene

e Barn og ungdom
e Et malrettet boligtilbud

e Et ledende naringsliv med nyskaping og berekraftig utvikling

Oversikt over planer som det har veert jobbet med i perioden 2020-2023:

Plan 2020 2021 2022 2023 Ansvar
Kommuneplanens samfunnsdel Vedtatt Samfunn
Kommuneplanens arealdel Pagar Samfunn
Temaplan for oppvekst Vedtatt Oppvekst
Boligplan Pagar Samfunn
Klima- og energiplan Pagar Samfunn
Smittevernplan Rev Rev Rev Rev Helse
Overordnet beredskapsplan og Rev Rev Rev Rev Samfunn
fagplaner m.fl
Trafikksikkerhetsplan Vedtatt Samfunn
Hovedplan for kommunale veianlegg Vedtatt Samfunn
Landbruksplan Vedtatt Samfunn
Plan for forvaltning av hjortevilt Vedtatt Samfunn
Plan for forvaltning av gés Pagar Samfunn
Kommunedelplan for fysisk aktivitet Vedtatt Kultur
Plan for den kulturelle skolesekken Vedtatt Kultur
Kulturminneplan Vedtatt Samfunn
Alkoholpolitisk handlingsplan Vedtatt Stab/statte
Planforfrivilligarbeid Helseog
omsorg
Demensplan Pagar Helseog
omsorg
Reguleringsplan for Holandsvika Pagar Samfunn
Reguleringsplan for Asvika - Vedtatt Samfunn
Galtneset
ReguleringsplanforSpildra- Vedtatt Samfunn
Spildervika
Reguleringsplan for Dalheimveien Vedtatt Samfunn
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Plan 2020 2021 2022 2023 Ansvar

Reguleringsplan for Parkveien Vedtatt Samfunn
Reguleringsplan for Glomfjord Vedtatt Samfunn
Industripark

Reguleringsplan for Verholmen Vedtatt Samfunn
Reguleringsplan for EnSpire Vedtatt Samfunn
Angellbakken

Reguleringsplan for Vatvikmyra Pagar Samfunn
neeringsomrade

Reguleringsplan for massedeponi i Pagar Samfunn
Setvikdalen

Reguleringsplan for skoleomradet i Pagar Samfunn
Glomfjord

Reguleringsplan for Mosvollbukta Pagar Samfunn
Reguleringsplan for fylkesvei 17 Pagar Samfunn

Eidbukt-Spildra

Reguleringsplan for fylkesvei 17 Pagar Samfunn
Neverdal- Selstad

Reguleringsplan for fylkesvei 17 Pagar Samfunn
Glombergan - Setvikdalen

6.3 Kontroll, styring og rapportering

Melgy kommune har ansvar for mange oppgaver som er viktige for innbyggerne og
lokalsamfunnet. Det er i kommunen folk lever sine liv, og fra kommunen leverer vi et
mangfold av tjenester som er viktige gjennom hele livet for vare innbyggere. Det er et
betydelig ansvar og krever at vi har kontroll og orden i eget hus.

Et viktig verktgy for a ha orden i eget hus er et godt utbygd kvalitetssystem som inneholder
kommunens rutiner og prosedyrebeskrivelser, reglementer og instrukser. Det verktgyet Melgy
kommune bruker til internkontroll er Compilo. Arbeidet med a bygge opp og implementere
dette er godt i gang. Avvikssystemet i Compilo har allerede veert i bruk en tid.

Internkontroll er noe en virksomhet ma jobbe med kontinuerlig — vi blir aldri ferdig. Derfor
vil internkontroll veere tema pa ledersamlinger og i lederopplaeringen. God internkontroll
handler i stor grad om systematisk arbeid, god organisering og dokumentasjon,
arbeidsmetoder og samhandling som kan forebygge lovbrudd og ugnskede hendelser.
Internkontroll kan overlappe med virksomhetsstyring.

| Melgy kommune har vi tatt i bruk styringsverktayet Stratsys for blant annet manedlig
gkonomirapportering, tertialrapportering, budsjett og skonomiplan, samt sykefraveer. Dette
styringssystemet vil vere i kontinuerlig utvikling og er en del av kommunens ERP system.

Hovedtrekkene i HMS-arbeidet kan deles inn i falgende omrader:

systematisk HMS-arbeid

vold og trusler

mobbing og seksuell trakassering
ergonomi

awvik

stoffkartotek
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e AKAN
e sykefraveersoppfelging

Kommunedirektagrens ansvar for internkontroll er beskrevet i kommuneloven § 25-1.
Kommunestyret har det gverste kontrollansvaret.

Helhetlig styring for gkt leering

Mal- og resultatstyring er tatt i bruk som verktay for a sette mal for hva vi skal oppna. Det
skal ogsa male resultater og sammenligne det med malene vi har satt. Denne informasjonen
vil vi benytte til a styre og leere for & utvikle og forbedre Melgy kommune. Maleng i
lederavtalene vil bli utformet etter at budsjett og skonomiplanen for 2024 — 2027 er vedtatt i
desember. Det sikrer at ansvaret for at vedtatte tiltak i budsjett og skonomiplanen blir fordelt
pa riktig tjeneste og leder for iverksetting og gjennomfaring.
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7 Tjenesteomradene

| 2024 fordeles det 583 MNOK til kommunens driftsomrader. Netto ramme (utgifter-
inntekter) pr omrade er:

e Politikk 4,7 MNOK

e Kommunedirekter 2,7 MNOK

e Stab og statte 39,6 MNOK

e @konomi 10,4 MNOK

e Oppvekst 187,5 MNOK

e Samfunn 72,1 MNOK

e Helse og velferd 243,6 MNOK

e Interkommunalt og offentlig samarbeid 12,6 MNOK
e Tilskudd til andre 9,4 MNOK

Prosentvis fordeling vises i kakediagrammet under.

Tilskudd til andre
Interkommunalt og 2%

offentlig samarbeid
2%

Politikk Kommunedirektgr
1% 0,5%

Stab og stgtte

7%
@konomi
| 2%

Oppvekst
32%

Helse og velferd
42 %

Samfunn
12 %

Udefinert omstillingskrav fra tidligere ar

Melgy kommunes budsjett for 2022 og 2023 inneholdt omstillingskrav som ikke er innfridd.

Det betyr at budsjettene for tidligere ar ikke gjenspeiler kommunens drift slik den er

organisert i dag. Det ble derfor merforbruk i regnskap 2022 og det forventes et merforbruk i

starrelsesorden 60 MNOK i 2023. Budsjett for 2023 inneholdt heller ikke fullt ut

kompensasjonen for lgnnsoppgjerene. Dette gjer at det er etterslep pa utgiftssiden og store
avvik mellom regnskap og budsjett og at sammenligningen mellom budsjettar blir krevende.
Til tross for at kommunedirektaren foreslar betydelige kutt i budsjettet framkommer det ikke
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som sa store kutt i budsjettet. Det er fordi budsjettet for 2023 er feil. Kuttene vil imidlertid
redusere utgiftene som de siste to arene fremkommer som merforbruk i regnskapet.

Tidligere ar kunne dette lgses ved bruk av disposisjonsfond, men siste rest av fondet ble temt i
2022 og det vil ikke fylles pa igjen for i 2028, med mindre det kuttes ytterligere.

300
262
244
250
200 190 188
165
150
100 & 72
58
) T I I I
Stab og stgtte Oppvekst Samfunn Helse og velferd
H Opprinnelig budsjett 2023 B Opprinnelig budsjett 2023 eksl omstillingskrav H Budsjett 2024
*tall i MNOK

Grafen over viser tjenesteomradene som har omstillingskrav i 2023. Den grgnne viser
tjenesteomradet ramme uten a ta hgyde for omstillingskravet, mens den lilla sgylen viser
rammen for 2024. Oppvekst og helse og velferd har nedgang i rammen, men
innsparingstiltakene er betydelig stgrre enn endringen mellom budsjett 2023 og 2024 viser.
Stab og stagtte og Samfunn har gkning i rammen. Dette forklares under.

Ingen av tjenesteomradene har udefinerte kutt i budsjett 2024 eller i de gvrige arene i
gkonomiplanperioden.
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7.1 Politikk

7.1.1 Netto utgift 2024-2027

. Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett .
Beskrivelse 2022 2023 2024 2025 2026 Budsjett 2027
10 Politisk 4 663 953 5164 700 4722 600 5222 600 4722 600 5222 600
Sum 4 663 953 5164 700 4722 600 5222 600 4722 600 5222 600

Utgiftene til politisk virksomhet er lik i gkonomiplanperioden bortsett fra utgifter til valg som
bare ligger inn i valgar; 2025 og 2027.

Kommunedirektgrens forslag 2024-2027

ST s
Politisk
Sum inntekter -107 105 0 0 0 0 0
Fast lgnn 7582 0 0 0 0 0
tfgtr:avr:}(e%er 09 9408 50 000 0 0 0 0
Lgnn overtid 0 0 0 0 0 0
Annen lgnn,
godtgjgrelse og 2584 497 2661 100 2 689 500 2 689 500 2 689 500 2 689 500
stgnad
Sosiale utgifter 330 941 320 100 277 100 277 100 277 100 277 100
Driftsutgifter 1838 630 2133500 1 756 000 2 256 000 1756 000 2 256 000
Sum utgifter 4771058 5164 700 4722 600 5222 600 4722 600 5222 600
Netto utgift 4 663 953 5164 700 4722 600 5222 600 4722 600 5222 600
7.1.2 Arsverksoversikt
Kommunedirektar Arsverk 2023 Arsverk 2024 Endring
Ordfgrer 1,00 1,00 -
Varaordfgrer 0,30 0,30 -
Sum 1,30 1,30 -
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7.2 Kommunedirektgar
7.2.1 Netto utgift 2024-2027

. Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett .
Beskrivelse 2022 2023 2024 2025 2026 Budsjett 2027
11
Kommunedi 4 268 009 3156 900 2 658 900 2 658 900 1956 900 1956 900
rektar
Sum 4 268 009 3156 900 2 658 900 2 658 900 1 956 900 1 956 900

Netto endring fra budsjett 2023 skyldes at skjgnnsmidler til omstillingsprogrammet er lagt inn
I budsjettet. Fra 2026 er inntekter og utgifter knyttet til omstillingsprogrammet tatt bort.

Kommunedirektgrens forslag 2024-2027

Beskrivelse Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsijett
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Kommunedirektar

Sum inntekter -2835126 -1200000 -2060000 -2 060 000 -560 000 -560 000

Fast lgnn 2937 463 2 343 200 2 449 400 2 449 400 1447 200 1447 200

Lo rer o o o oo

Lgnn overtid 0 0 0 0 0 0

Annen lgnn,

godtgjgrelse og 737 12 100 0 0 0 0

stgnad

Sosiale utgifter 497 633 394 600 488 500 488 500 288 700 288 700

Driftsutgifter 3667 302 1 607 000 1781 000 1781 000 781 000 781 000

Sum utgifter 7103 135 4 356 900 4718 900 4718 900 2516 900 2516 900

Netto utgift 4 268 009 3156 900 2 658 900 2 658 900 1 956 900 1 956 900

7.2.2 Arsverksoversikt 2023 - 2024

Kommunedirektar Arsverk 2023 Arsverk 2024 Endring

Kommunedirektar 1,00 1,00 -

Omistillingsradgiver og 1,30 1,30 -

neeringsradgiver

Sum 2,30 2,30 -

7.2.3 Hovedaktiviteter i tienesteomradene - hva gar pengene til?

Hovedaktivitetene er ledelse av kommunes administrasjon, forberede og klargjare saker til
politisk behandling, iverksette vedtak, internkontroll og rapportering, nettverksbygging og
representasjon, samt ledelse av ulike satsinger, herunder omstillingsprogrammet.
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7.3 Stab og stgtte
7.3.1 Netto utgift 2024-2027

. Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett .
Beskrivelse 2022 2023 2024 2025 2026 Budsjett 2027
éé Z'tzt?éab 36 218 889 38411 200 39 625 200 38 963 300 38 963 300 38 963 300
Sum 36 218 889 38411 200 39 625 200 38 963 300 38 963 300 38 963 300

Endringen i budsjettet fra 2023 til 2024 skyldes i hovedsak:

e lgnnsoppgjeret
e omstillingskravet pa 900 000 kroner i opprinnelig budsjett 2023 ble redusert i farste

tertialrapport 2023
e rekrutteringsprosjektet er som et tiltak i budsjettforslaget redusert med 400 000 kroner

| budsjett 2025 er utgiftene redusert med 1,1 MNOK grunnet reduksjon i konsulenthonorar og
awvikling av rekrutteringsprosjektet.

Kommunedirektgrens forslag 2024-2027

oonase  CLy g e g s
HR Stab og stgtte
Sum inntekter -6 128 921 -1 474900 -745 000 -745 000 -745 000 -745 000
Fast lgnn 12589944 12024300 13825400 13825400 13825400 13825400
'éf;‘trr‘a"r:}‘e"’l‘ger °9 118 042 132 500 0 0 0 0
Legnn overtid 157 279 126 000 0 0 0 0
Annen lgnn,
godtgjgrelse og 4492 790 3287 400 3468 400 3 468 400 3468 400 3468 400
stgnad
Sosiale utgifter 3362 457 3095 500 3411 200 3411 200 3411 200 3411 200
Driftsutgifter 21627298 21220400 19665200 19003300 19003300 19003300
Sum utgifter 42347810 39886100 40370200 39708300 39708300 39708300
Netto utgift 36218889 38411200 39625200 38963300 38963300 38963300

7.3.2 Arsverksoversikt 2023 - 2024
@SR L (o Arsverk 2023 Arsverk 2024 Endring
Stab og stotte
Stab og statte 18,10 18,10 -
Frikjgpte tillitsvalgte 2,80 2,95 0,15
Leerlinger 28,00 28,00 -
Sum 48,90 49,05 0,15

| oversikten over antall arsverk i tjenesteomrade for stab og stgtte inngar leerlingordningen og
frikjagpte tillitsvalgte. Da larlingene lgnnes etter en verdiskapningsmodell som endres
gjennom utdanningslgpet, blir antall arsverk justert fortlgpende gjennom aret. Det gjer at
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antall arsverk varierer og er vanskelig 8 sammenligne fra ar til ar.

Frikjapte tillitsvalgte utgjer 2,95 arsverk. Det er en gkning fra 2023 pa 0,15 arsverk. Det
skyldes at denne tillitsvalgte tidligere ikke var fart inn i lennsarket for frikjepte. Utgiften har
blitt belastet ansvar 1200 (sentraladministrasjonen). @kningen medfarer derfor ingen gkt
kostnad i budsjettet, med synliggjeres som en gkning i arsverksoversikten..

Tjenesteomradet for stab og stgtte har ingen endringer i antall arsverk og utgjer 18,1 arsverk.
2,5 stillinger vil ved inngangen av aret sta ubesatt.

7.3.3 Hovedaktiviteter i tienesteomradene - hva gar pengene til?

Tjenesteomrade for stab og stette bestar av to avdelinger; avdeling for HR og lgnn og
avdeling for digitale tjenester.

Avdeling for HR og lgnn yter en rekke stgttetjenester til ledere og ansatte innen rekruttering,
pensjon, juridisk radgivning, sykefraveersoppfalging, HMS- og kvalitet, avvikshandtering,
lov- og avtaleverk, internkontroll, lannssparsmal og system-stgtte. Avdelingen har ogsa
ansvaret for revisjon av personalreglementer og rutiner, lgnn, drgftinger og forhandlinger med
tillitsvalgte, lgnnsforhandlinger og leerlingordningen.

| 2024 vil en av avdelingens hovedoppgave veere a gi stette til kommunedirektgren og gvrige
ledere i omstillingsarbeidet som kommer som en konsekvens av budsjettvedtaket. | dette
inngar ogsa tett dialog med tillitsvalgte og vernetjenesten. Videre vil arbeidet med a fa pa
plass internkontrollsystem og risikovurderinger veere en prioritert oppgave, samt
videreutvikling av lederprogrammet.

| kommuneplanens samfunnsdel er rekruttering én av fem hovedsatsingsomrader. Et tiltak i
operasjonaliseringen av dette satsingsomrade er etableringen av et rekrutteringsprosjekt. 2024
er siste ar for det toarige rekrutteringsprosjektet, som har gatt over tre budsjettar. Nar
prosjektet avsluttes er malet & ha pa plass en rekke verktgy som ledere skal benytte i
rekrutteringsarbeidet. | budsjettet for 2024 er det foreslatt a redusere bevilgede midler fra

561 000,- til 161 000 kroner som et tiltak for & oppna balanse i kommunens totalbudsjett.
Dette medfarer mindre bruk av eksterne ressurser. Prosjektet vil likevel kunne levere pa mye
av det som er planlagt.

Avdeling for digitale tjenester bestar av IKT, dokumentsenteret og veiledningssenteret.
Avdelingen har igangsatt en sterre omstilling av driften. Brukeradministrasjonen er flyttet fra
lokal drift til skydrift og PC-administrasjonen vil bli automatisert. | tillegg har avdelingen hatt
en stgrre gjennomgang av Microsoft 365-lisenser og flyttet e-postsystemet til sky. Denne
driftsendringen er gjort for a fa bedre sikkerheten, forenkle brukeradministrasjonen, redusere
kostnader og behovet for support. Gjennom dette arbeidet er farste byggekloss i
operasjonalisering av digitaliseringsstrategien lagt. Neste byggekloss vil vere & innfgre en
felles prosjektutviklingsmetodikk og operasjonalisering av denne. Dette skal sikre en best
mulig og lik prosjektrapportering og gjennomfgring uavhengig av prosjekttype. Videre skal
avdelingen vurdere hva som kan digitaliseres for a forenkle arbeidsoppgaver i de ulike
tjenesteomradene.

Avdelingen skal i lgpet av 2024 velge ny leverander for IKT-drift. Gjeldende avtale utgar i
juni og anskaffelsesprosessen ble igangsatt hgsten 2023. Det er knyttet usikkerhet rundt hva
dette vil ha 4 si for driftskostnadene.

Krav til informasjonssikkerhet i offentlig forvaltning er skjerpet de siste arene. Pa bakgrunn
av dette igangsatte avdelingen hgsten 2023 et arbeid med & bringe den kommunale
sikkerhetspolicyen opp mot nasjonale krav. Dette gjelder bade overordnet sikkerhetspolicy og
policy for IKT-bruk. Dette arbeidet vil bli viderefart og ha hay prioritet i 2024.
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Avdelingen vil sammen med strategisk ledelse veere representert i KS sitt «Kompetanselgft
mot digital transformasjon» i regi av Digi Nordland. Kompetanselgftet har til hensikt & gi
trening i digital transformasjon og gjennomfares som digitale samlinger.

Dokumentsenteret har fatt feerre ressurser som falge av omstillingskrav. Dette har over tid
medfart et etterslep pa oppgaver, blant annet arkivering av historiske data. Dette etterslepet er
vanskelig a ta inn med dagens bemanning. Avdelingen vil gjgre en kartlegging og vurdering
av dette i 2024.

7.3.4 Satsingsomrader

For tjenesteomradet for stab og statte planlegges det stor aktivitet innenfor flere omrader,
spesielt gjelder dette for HR, IKT og dokumentsenteret.

Kvalitet, omstilling og informasjonssikkerhet er stikkord for valg av satsingsomrader for
kommende ar.

Dette er satsingsomradene for 2024:

lederstatte til omstilling

rekrutteringsprosjektet

risikovurderinger

oppbygging og implementering av kvalitet- og internkontrollsystemet Compilo
videreutvikle lederprogrammet

oppbygging og implementering av interkontroll for informasjonssikkerhet
anskaffelse driftsleverandgr IKT-drift

omstillingsprosjektet «Melgy i skyen — M365»

videreutvikle eAdmin — automatisere brukeradministrasjon

videreutvikle DigiForum

Tjenesteomradet vil i tillegg jobbe med falgende strategier/planer:

arbeidsgiverstrategi
rekrutteringsstrategi
kommunikasjonsstrategi

arkivplan

kompetanseplan i eget tjenesteomrade

7.3.5 Foreslatte driftstiltak i budsjett- og gkonomiplanperioden

Tjenesteomradet har gjennom aret jobbet mye med budsjett og kostnadseffektivisering, og har
i konsekvensjustert budsjett redusert en rekke budsjettposter. Den starste enkeltreduksjonen er
400 000,- for IKT.

Driftstiltak: Det foreslas a redusere midler til rekrutteringsprosjektet med 400 000,- fra tildelte
midler pa totalt 561 000,- i 2024.
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7.4 @konomiavdelingen
7.4.1 Netto utgift 2024-2027

. Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett .
Beskrivelse 2022 2023 2024 2025 2026 Budsjett 2027
13 gkonomi 8 483 565 8 574 300 10 425 600 9170 100 9170 100 9170 100
Sum 8 483 565 8574 300 10 425 600 9170 100 9170 100 9170 100

Avdelingen har en gkning i netto utgift fra 2023 til 2024 pa 1,8 MNOK. @kningen skyldes
lennsoppgjer og utgifter til eiendomsskattetaksering. I tillegg er en 50 % ubesatt stilling som
gkonomiradgiver omdisponert til 50 % saksbehandler pa eiendomsskatt fra og med april
maned. Stillingen som prosjektleder pa eiendomsskatt utgar fra mai maned. Engangsutgiftene
i forbindelse med eiendomsskattetakseringen er tatt ut fra budsjett 2025 og de gvrige arene i

planperioden.

Kommunedirekterens forslag 2024-2027

Beskrivelse Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsijett
2022 2023 2024 2025 2026 2027

dkonomi

Sum inntekter -1 337 269 -518 000 -638 000 -638 000 -638 000 -638 000

Fast lgnn 4179 752 4 204 800 4724 700 4 444 700 4 444 700 4 444 700

'él’fgtrr‘a"r:}‘e"’l‘[)er 09 13 003 0 100 000 0 0 0

Lgnn overtid 208 487 115 000 100 000 100 000 100 000 100 000

Annen lgnn,

godtgjerelse og 910 10 000 0 0 0 0

stgnad

Sosiale utgifter 876 605 817 500 1 006 400 930 900 930 900 930 900

Driftsutgifter 4542 077 3945 000 5132 500 4 332 500 4 332 500 4 332 500

Sum utgifter 9 820 834 9092300 11063600 9808 100 9 808 100 9 808 100

Netto utgift 8 483 565 8574300 10425600 9170 100 9170100 9170 100

7.4.2 Arsverksoversikt 2023 - 2024

;Leonneosrtneiomréde e Arsverk 2023 Arsverk 2024 Endring

@konomi 6,50 6,00 -0,50

Eiendomsskatt - 0,79 0,79

Sum 6,50 6,79 0,29

50 % stilling som gkonomiradgiver er omgjort til 50 % stilling som saksbehandler pa
eiendomsskatt fra april maned.

100 % stilling som prosjektleder eiendomsskatt utgar fra mai 2024. Til sammen utgjer dette
en arsverkeffekt pa 79 % stilling.
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7.4.3 Hovedaktiviteter i tienesteomradene - hva gar pengene til?

Sammen med tjenesteomradene falger skonomiavdelingen opp den gkonomiske utviklingen
til Melgy kommune. Primaroppgavene er i hovedsak gkonomiplanarbeid, tertialrapportering,
regnskapsfaring, innkreving, likviditetsoppfalging, arsavslutning og innkjgps- og
gkonomiradgivning. I tillegg har skonomiavdelingen ansvar for eiendomsskatt.

@konomiavdelingen farer regnskap for Melgy kommune og Melgy kirkelige fellesrad.

Virksomhetens budsjett vurderes som stramt. Det er ikke rom for mye utvikling, stort sett bare
viderefaring av dagens drift. Det er sarbart da gkonomiavdelingen har en del oppgaver med
frister som hoper seg opp i perioder av aret. Det leveres derimot gode tjenester innenfor den
rammen som er gitt og det sgkes kontinuerlig etter nye mater a jobbe/samarbeide pa for a
hente ut effektiviseringspotensialer.

7.4.4 Satsingsomrader

Ut over vanlig drift er det spesielt tre fagomrader som vil kreve stort fokus i 2024. Det er
eiendomsskatteprosjektet, innkjep- og skonomiradgivning.

Eiendomsskatt: | budsjett for 2023 ble det vedtatt at alle eiendommer i Melgy kommune skal
takseres. Prosjektet pagar na og takstene er klare fra mars 2024. Det skal ansettes en 50 %
saksbehandler som skal ha ansvar for & fglge opp eiendomsskatten i kommunen. | det ligger
oppgaver som saksbehandling til nemder, oppfalging av eiere, informasjonsdeling og
klagebehandling.

Innkjap: Melgy kommune har en 100 % stiling som innkjgpsradgiver. Det skal utarbeides en
innkjepsstrategi som skal forankres i kommunen. I tillegg skal rutiner for innkjap, delegering
og oppgaveflyt gjennomgas for a sikre gode og effektive innkjgpsprosesser. | farste omgang
jobbes det med a fa oversikt over alle innkjgpsavtalene kommunen er deltaker i, bade
gjennom innkjgpssentralen og lokalt forhandlede avtaler, samt fa gode rutiner og samhandling
med lokalt neeringsliv slik at kommunen kan handle lokalt der det er mulig.

@konomiradgivning: Melgy kommune er i en krevende gkonomisk situasjon og
tjenesteomradene ma ha et stort fokus pa skonomi for a fglge utviklingen. Budsjettet har store
nedtrekk i utgifter og det skal omstilles i tjenesteomradene. @konomiradgiverne skal veere
kompetansepersoner knyttet til skonomiske spgrsmal for strategisk ledelse og for
tjenesteomradene. | tillegg er radgiverne sentrale i utarbeidelse av analyser, budsjettering,
rapportering, opplearing og planarbeid.

@konomiavdelingens malsetninger i planperioden er:

e Bidra i utarbeidelse av gode beslutningsgrunnlag til administrativ og politisk ledelse. |
det ligger det a utrede og legge fram alternativer for mulige gkonomiske lgsninger som
vil gi gkt handlefrihet.

e Tilrettelegge for god gkonomistyring av hele organisasjonen.

e Vare en padriver for & effektivisere regnskapsarbeidet og gkonomirapporteringen.

e Utarbeidet rutinebeskrivelser for hver oppgave bade for a ivareta internkontrollen og
for a bli mindre sarbar ved fraveer.

e Bidra med kompetanseheving innen gkonomifeltet spesielt for ledere og ansatte som

jobber med gkonomioppgaver pa tjenesteomradene.

Kontinuerlig fokus pa a automatisere og forenkle interne arbeidsprosesser.
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7.4.5 Foreslatte driftstiltak i budsjett- og skonomiplanperioden

50 % stilling som gkonomiradgiver omgjeres til 50 % stilling som sakshehandler pa
eiendomsskatt fra april maned.
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7.5 Oppvekst
7.5.1 Netto utgift 2024-2027

. Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett .
Beskrivelse 2022 2023 2024 2025 2026 Budsjett 2027
20
Administras 15102 790 8 011 900 10 935 900 10 935 900 10 935 900 10 935 900
jon
21 Skoler
0g SFO 104 060 785 91 642 600 97 720 316 91 974 199 92 019 399 92 305 599
22 40 204 699 42 143 000 48 564 000 48 564 000 48 564 000 48 564 000
Barnehager
23 PPT 4332148 3600 600 5986 900 5986 900 5986 900 5986 900
24 10 541 077 12 018 900 12 264 900 8 493 900 8 493 900 8 493 900
Barnevern
25
Helsestasjo 6 435 724 3726 300 7 505 300 7 505 300 7 505 300 7 505 300
n
26
Voksenoppl 1367 829 3609 500 4 564 600 4 564 600 4 564 600 4 564 600
&ring
Sum 182 045052 | 164 752800 | 187541916 | 178 024 799 | 178 069 999 178 356 199

Den gkonomiske situasjonen i Melgy kommune er slik at kommunedirektgren har vurdert det
som ngdvendig a redusere driften pa oppvekst for a kunne komme i balanse. Omfattende
driftstiltak gjer at budsjett 2024 pd om lag 187 MNOK.

Endringen i budsjettet fra 2023 til 2024 skyldes i hovedsak:

Lennsoppgjeret
Omstillingskrav er omgjort til driftstiltak som reduserer utgiftene
Overfgring til Neverdal Enspire AS.

Bemanningstilpasning til nasjonale normer

Kommunedirektgrens forslag 2024-2027

Beskrivelse Regnskap 2022 Budsjett 2023  Budsjett 2024  Budsjett 2025  Budsjett 2026  Budsjett 2027
Oppvekst

Sum inntekter -43 162 111 -27 554 000 -21 003 100 -19 693 000 -19 647 800 -19 361 600
Fast lgnn 148 209 110 127 186 300 145 550 816 139 652 599 139 652 599 139 652 599
Lgnn vikarer

og 7 940 099 9424 700 3736 300 3736 300 3736 300 3736 300
ekstrahjelp

Lgnn overtid 3449010 738 500 1107 800 1107 800 1107 800 1107 800
Annen lgnn,

godtgjerelse 2139915 2307 800 2070 300 2070 300 2070 300 2070 300
og stegnad

Sosiale

utgifter 27 233 843 26 737 200 27 302 600 26 412 600 26 412 600 26 412 600
Driftsutgifter 36 235 186 25912 300 28 777 200 24 738 200 24 738 200 24 738 200
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Beskrivelse Regnskap 2022 Budsjett 2023  Budsjett 2024  Budsjett 2025  Budsjett 2026  Budsjett 2027
Sum utgifter 225 207 163 192 306 800 208 545 016 197 717 799 197 717 799 197 717 799
Netto utgift 182 045 052 164 752 800 187 541 916 178 024 799 178 069 999 178 356 199
7.5.2 Arsverksoversikt 2023 - 2024

Tjenesteomréde for Arsverk 2023 Arsverk 2024 Endring

oppvekst

20 Administrasjon 2,50 2,30 -0,2

21 Skole og SFO 162,00 142,24 -19,8

22 Barnehager 79,42 82,22 +2,8

23 PPT 6,60 6,60 0

24 Barnevern 6,50 5,58 -0,9

25 Helsestasjon 11,50 10,00 -1,5

26 Voksenopplaering 6,66 7,50 +0,8

Sum 275,18 256,44 -18,74

Administrasjonen bestar av kommunalsjef med radgivere. Dette omradet reduseres i 2024
med 0,2 arsverk.

Skoler og SFO: 1 2024 har man benyttet en ressursfordelingsmodell som bakgrunn for &
analysere Melgyskolene. | arbeidet har man ogsa vurdert tilskudd fra staten, opp mot faktisk
forbruk per elev. Det fremkommer i analysen at vi har store interne variasjoner i
ressursbruken ved Melgyskolene. Variasjonene er sa store, at de ikke kan forklares
utelukkende ut fra elevenes behov. Forskjellene har man hatt fokus pa a utjevne i arets
budsjettarbeid. Dermed vil budsjettreduksjonen variere fra enhet til enhet. Total reduksjon
antall arsverk er 19,8.

Barnehagene: Antallet barn i Melgybarnehagene har gkt. Det er derfor gkt med 2,8 arsverk fra
2023 til 2024, dette skyldes bosetting av flykninger i kommunen. Bemanningsnormen for
barnehager regulerer bemanning i barnehagene, falgelig gker antallet ansatte proporsjonalt
med at antallet barn gker.

PPT avsluttet interkommunalt samarbeid med Gildeskal kommune i august 2023. Da vi har
behov for & redusere behandlingstid for & kunne overholde lovkrav, beholdes antallet arsverk
inntil videre.

Barnevernstjenesten har optimalisert sin drift og kan dermed redusere med 0,9 arsverk i 2023
i konsekvensjustert budsjett.

Helsestasjonen har i konsekvensjustert budsjett redusert med 1,5 arsverk, det er vurdert at
man kan drifte helsestasjonen forsvarlig innenfor nye rammer.

Voksenoppleringen: Flyktningsituasjonen har fart til gkt behov for ressurser pa
voksenoppleringen. Behovet vurderes a veere av midlertidig karakter og vil vurderes
fortlgpende.
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7.5.3 Hovedaktiviteter i tienesteomradene - hva gar pengene til?

| SSB sin prognose for tallet pa innbyggere i alderen 6-15 ar, anslas det at det vil reduseres fra
ca. 750 i 2023 til 650 i 2028, og til 550 frem mot 2040. For innbyggere i aldersgruppen 6-15
ar er rammetilskuddet pa ca. 141.000 kr pr innbygger. Det betyr en nedgang i inntekter pa 14
millioner frem mot 2028 for denne aldersgruppen. Ut fra tallene i tabellen over ser vi at vi
kommer enda lavere innen 2028, derfor vil dette tallet vare betydelig hayere. Det er viktig a
huske at dette tilskuddet ikke bare skal dekke utgifter til skole, men ogsa andre kommunale
tjenester innbyggere i denne aldersgruppen trenger. Dette er tjenester som lege,
helsesykepleier, psykolog, kulturskole o.l. Dette kommer i tillegg til de 23 millionene.

Det er stor aktivitet i oppvekst og omradet har mange ledere og ansatte som er fordelt pa 5
skoler, 2 oppvekstsenter, 5 barnehager, 1 barnevern, 1 PPT, 1 helsestasjon og 1
voksenopplaring. Fagomradet spenner vidt, og hovedfokus innen oppvekstomradet er:

e fagfornyelse

e inkluderende skole og barnehagemiljg

e trygt og godt leeringsmilja i skole og barnehage
e Dbarneverns- og oppvekstreformen

e kompetanselgft

e Dbedre tverrfaglig innsats

e ungt entreprengrskap

e ledelse

Hovedfokuset er kvalitet til vare barn.

| kommuneplanens samfunnsdel 2021 — 2030 star falgende: |1 denne kommunestyreperioden
skal kommunen ha en ekstra satsing pa barn og ungdom. Barn og ungdoms egen rapportering
om trivsel, skole og fysisk aktivitet tilsier at det er behov for a prioritere dette
satsingsomradet. I tillegg er gode oppvekstsvilkar viktig for at ungdommene skal gnske a bli
boende i Melgy som voksne, og at det skal vaere attraktivt a flytte til Melgy. Folkehelseprofilen
viser utfordringer hos barn og unge som krever tidlig og koordinert forebyggende,
helsefremmende innsats fra alle de kommunale tjenesteomradene. Det er behov for
gjennomgang av oppvekstsektoren nar det gjelder ressursbruk, kompetanse,
spesialundervisning, flerspraklig- og kulturell undervisning (herunder samisk kultur og sprak)
og overganger mellom barnehage/skole og videregaende skole for & falge opp dette
satsingsomradet.

| Melgybarnehagene er primearoppgavene; trygt miljg som fremmer tidlig innsats gjennom
omsorg, danning, lek og lering.

| Melgyskolen er primaeroppgavene; grunnutdanning, spesialundervisning og
minoritetsspraklige elever.

Samhandlingsmodellen llag farr ongan = Bedre tverrfaglig innsats (BTI), har som mal &
styrke og systematisere arbeidet vart rundt barn, unge og familier som strever. Det er i lgpet
av en 4 ars periode utarbeidet en modell for samarbeid og en veileder for ansatte for a sikre
hjelp pa et tidligst mulig tidspunkt. Det er gnskelig a fa til bedre samhandling og mer
medvirkning i magtet mellom utsatte barn, ungdom, deres familier og kommunens tjenester.
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Hensikten med prosjektet er a bedre samhandlingslinjene og systemene vi har i kommunen.
Fra januar 2023 startet arbeidet med a implementere modellen til alle som jobber med barn og
unge i var kommune. Prosjektet skal vaere implementert i normal drift innen 5 ar.

Ungt entreprengrskap - Melgy kommune har inngatt en kommuneavtale med ungt
entreprengrskap Nordland. Gjennom programmet legger vi til rette for utvikling av barn og
unges kreativitet skaperglede og tro pa seg selv. Avtalen gjelder alle barn i kommunen. Vi
lager arshjul, i samarbeid med Ungt Entreprengrskap - Nordland.

Vi gnsker at alle ungdomsskolene i Melgy skal ha ungdomsbedrifter.

| Melgyskolen satser vi ogsa pa fagfornyelse og i dette planlegger man for felles fagbgker i
alle fag etter det nye kunnskapslaftet. Oppvekst bruker digitale bgker i noen fag, men kommer
til & vurdere behovene for fysiske baker fortlgpende.

Oppvekst fortsetter a falge rulleringsplan for innkjap av digitale hjelpemidler og gi lerere
kompetanseheving i bruk av digitale verktay.

Kompetanselgftet skal veere et varig lgft pa det spesialpedagogiske feltet, og vil bidra til at
alle kommuner og fylkeskommuner har tilstrekkelig kompetanse tett pa barna og elevene for &
kunne forebygge, fange opp og gi et inkluderende og tilpasset pedagogisk tilbud til alle,
inkludert barn og elever med behov for serskilt tilrettelegging.

| 2024 vil Melgy kommune sgke om skjgnnsmidler for & gjennomfare vurdering av
kompetansebehov i barnehage, skole, PPT og det gvrige stattesystemet. Deretter vil vi
utarbeide en kompetanseplan for oppvekst. Hensikten med dette er at kompetansen til de
ansatte i PP - tjenesten og det gvrige laget rundt barna og elevene styrkes, slik at de samlet
kan bidra til et inkluderende, likeverdig tilpasset tilbud for alle.

Barnevernsreformen tredde i kraft 1.1. 2022. Melgy kommune fikk da mer ansvar pa
barnevernsomradet. Forebygging og tidlig innsats er et sentralt satsningsomrade i denne
reformen. | tillegg til dette vil vi i 2024 ha sarlig fokus pa at hjelpen skal bli bedre tilpasset
barn og familiers behov og at rettsikkerheten til barn og familier skal bli godt ivaretatt. VVidere
skal tjenesten ha fokus pa at ressurshruken og oppgavelgsningen i barnevernet skal bli mer
effektiv.

7.5.4 Satsingsomrader

Tjenesteomrade for oppvekst vil i 2024 ha fokus pa felgende:
Omstilling oppvekst

e Spesialundervisning
e Bemanningstilpasning

e Ledelsesstruktur

Nasjonale satsninger:

Fagfornyelse

Inkluderende barne- og skolemiljg
Barnevernsreformen
Kompetanselgftet 2025

Inn pa Tunet - lgftet 2

Ny opplaringslov
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Lokale satsninger:

Bedre Tverrfaglig Innsats

Ungt Entreprengrskap

Utvikling av Visma
Oppleringsprogrammet - Tidlig Inn.

Oppvekst i 2024 ha fokus pa dette planarbeidet:

e Temaplan for oppvekst 2024 - 2025
e Plan for kvalitet i oppvekst
e Gode overgangsplaner for barn i Melgy kommune

1. Barnehage - Barneskole
2. Barneskole - Ungdomsskole
3. Ungdomsskole - Videregaende skole.

e Kompetanseplan for oppvekst

e Rekruttering av ansatte i Melgy kommune

| tillegg vil det & utdanne, rekruttere og beholde kvalifisert personell ha serlig fokus i vart
tjenesteomrade.

7.5.5 Foreslatte driftstiltak i budsjett- og gkonomiplanperioden

Kommunedirektaren presiserer at alle tjenesteomrader i planperioden ma bidra til & redusere
drift dersom man skal komme i mal med & omstille Melgy kommune for ny drift innenfor
planperioden. Samtidig som elevgrunnlaget gar ned, og dermed rammeoverfgringene, har vi
ikke klart a redusere driften tilsvarende for & harmonere overfaringsinntektene med
kostnadsnivaet. To av de starste kostnadsdriverne i Oppvekst er desentralisert struktur og hgyt
niva av spesialundervisning. Sammenlignet med andre kommuner i KOSTRA har vi en lite
effektiv og kostbar drift av grunnskole i dag, noe som gjgr det ngdvendig a iverksette tiltak
allerede i 2024.

Forslag til tiltak 2024
Lisenser 243 000
Feriestengte barnehager 700 000
Reipa - Spildra 3 000 000
Felles ungdomsskole 2083333
Nedtrekk skoler 15 200 000
Spesialundervisning 2 000 000
Sum alle tiltak 23217 333

i:ellesfunksioner Oppvekst vil i 2024 redusere forbruket pa lisenser. Fagsystemet skooler, er
sagt opp og dette vil ha en helarseffekt for 2024.

Barnehager Det foreslas a feriestenge barnehager i Melgy kommune.

Skole Som beskrevet vil tjienesteomradet i 2024 sgke a utjevne mellom skolene i neste ars
budsjett. Budsjettreguleringer vil derfor variere fra enhet til enhet, der enhetene som har
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driftet i trdd med nasjonale faringer, vil fa en mindre reduksjon i ressurstildelingen enn
enheter der man har driftet vesentlig hgyere. Total reduksjon antall arsverk for skole er
beregnet til 19,8 stillinger. I tillegg vil vi for barneskolen foreslas a starte prosess med a
utrede framtiden til Reipa skole. For ungdomskolen foreslas a starte prosess med a flytte
ungdomsskoleelevene fra Glomfjord skole til @rnes skole fra hgsten 2024. Helarseffekten av
dette foreslatte tiltaket er beregnet til 5 MNOK.

Spesialundervisning: Oppvekst har startet opp et arbeid for a redusere ressursbruken knyttet
til spesialundervisning. Effekten vil komme fra hgsten 2024.
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7.6 Helse og velferd

7.6.1 Netto utgift 2024-2027
Organisering til og med 2023:

Beskrivelse Regg;l;ap Buz(;?;tt

30 Administrasjon 3690 560 3 344 600

31 Hjemmetjenesten 55993174 42 672 900

32 Miljgtjenesten 87 070 550 69 274 300

33 Helsefremmende og forebyggende 37 253 288 33927 400

34 NAV- Velferd 15 294 990 14 914 600

35 Institusjonstjenester 87 676 377 64 635 700

Sum 286 978 939 228 769 500

Organisering fra 2024:

op | P | BpEps | R
50 Fellesfunksjoner for helse og velferd 5836 700 5836 700 5836 700 5836 700
51 Avdeling for forebygging og mestring 43 665 097 42 748 780 42 727 883 42 705 944
52 Avdeling for hjemmebaserte tjenester 113 284 259 113 262 509 113 240 479 113 218 207
53 Avdeling for institusjonstjenester 62 536 599 62 726 508 62 687 200 62 646 696
54 Avdeling for NAV velferd 18 250 800 18 250 800 18 250 800 18 250 800

Sum 243 573 455 242 825 297 242 743 062 242 658 347

Den gkonomiske situasjonen i Melgy kommune er slik at kommunedirektgren har vurdert det
som ngdvendig a redusere driften ogsa innen helse omsorg og velferd for & kunne komme i
balanse i arets budsjett. Omfattende driftstiltak gjar at budsjett for 2024 legges pa om

lag 243,5 MNOK i 2024.

Endringen i budsjettet fra 2023 til 2024 skyldes i hovedsak:

e Lgnnsoppgjeret

e Omistillingskrav er omgjort til driftstiltak som reduserer utgiftene

e Bemanningstilpasning
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Kommunedirektgrens forslag 2024-2027

Beskrivelse Reg“;ggg Budsjett 2023  Budsjett 2024  Budsjett 2025  Budsjett 2026  Budsjett 2027
Helse og Velferd
Sum inntekter -51 134 316 -34 865 200 -32 240 733 -32 247 600 -32 254 723 -32 262 025
Fast lgnn 174 868 535 145 903 400 174 157 238 174 260 497 174 214 682 174 167 808
;E:tr:avr:}(eall:)er °9 28716 706 19200 600 10 015 900 10 015 900 10 015 900 10 015 900
Lgnn overtid 16 807 804 1745 000 0 0 0 0
Annen lgnn,
godtgjgrelse og 6 069 151 7 701 700
stgnad 10 215 700 10 215 700 10 215 700 10 215 700
Sosiale utgifter 38 407 142 36 853 100 38 207 000 38 226 100 38 217 700 38 209 100
Driftsutgifter 73231551 52 230 900 43 218 350 42 354 700 42 333 803 42 311 864
Sum utgifter 338 113 255 263 634 700 275814 188 275 072 897 274 997 785 274 920 372
Netto utgift 286 978 939 228 769 500 243 573 455 242 825 297 242 743 062 242 658 347
7.6.2 Arsverksoversikt 2023 — 2024
;I]'jenesteomréde o) Arsverk 2023 Arsverk 2024 Endring
else og velferd

30 Administrasjon 3,00 -3,00

31 Hjemmetjenesten 65,56 -65,56

32 Miljgtjenesten 87,60 -87,60

33 Helsefremmende og

forebyggende 32,90 -32,90

34 Nav-Velferd 6,10 -6,10

35 Institusjonstjenester 104,70 -104,70

50 Fellesfunksjoner 4,05 4,05

51 Forebygging og

mestring 42,67 42,67

52 Hjemmebaserte

tjienester 134,58 134,58

53 Institusjonstjenester 83,89 83,89

54 NAV-Velferd 8,20 8,20

Sum 299,86 273,39 -26,47

Tjenesteomradet helse, omsorg og velferd har gjennomfart starre organisatoriske endringer i
2023. Og man har redusert antallet ledere pa niva 3 og 4 vesentlig i denne prosessen.
Organisasjonsendringen farer til at man ikke uten videre kan sammenligne antallet arsverk
gjeldende i 2023 med planlagte arsverk i 2024 for alle omrader nar disse er endret. Totalt sett
reduseres antallet arsverk videre i 2024 for tjenesteomrade Helse omsorg og velferd.
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—- Komenunabyge! helse og wiferd

-

Fellesfunksjoner

Omradet kan best sammenlignes med det som tidligere var administrasjon. | 2023 besto dette
av 3 arsverk. | ny organisering ligger nyopprettet enhet for forskning og utvikling inn i
fellesfunksjoner. 1 tillegg er stillingen som kommuneoverlege organisatorisk flyttet fra
legetjenesten til fellesfunksjoner. Den ny oppbygde enheten har fart til en tilfersel av 1
arsverk totalt under fellesfunksjoner inkludert ny enhet for kvalitet og FOU.

Avdeling for forebygqing og mestring

Her er det en starre organisasjonsendring der organisasjonsendringen har styrket ledelse innen
avdelingen og avdelingen tilfares ressurser innen merkantile tjenester pa avdelingsniva. |
tillegg er den terapeutiske delen av ROP tjenesten organisert inn under forebygging og
mestring for & oppna bedre samhandling i organisasjonen. Avdeling for forebygging og
mestring er den delen av tjenesten som vil samarbeide mest pa tvers med andre avdelinger
innen helse og omsorg og velferd i fremtiden, og har i 2024 43,87 stillinger. | dette ligger en
midlertidig gkning med 50 % stilling ved tildelingskontoret for 2024. Videre reduksjoner i
legetjenesten 2,1 arsverk helsesekreteer. Dette forutsetter samlokalisering av legekontor i nord.
ROP- tjenesten reduseres 0,8 arsverk som forutsetter at ansatte ikke lengre har helgearbeid.

Avdeling for hjemmebaserte tjenester

Avdeling for hjemmebaserte tjenester ledes av avdelingsleder og 1 enhetsleder for
hjemmetjenester og 1 enhetsleder for bofellesskap. Avdelingen har budsjettert med 140,78
arsverk for 2024. Av disse er det 1,5 merkantil stilling. 66,78 av arsverkene tilhgrer
bofellesskap, barne- og ungdomsboliger og BPA. Enhet for hjemmetjenester er budsjettert
med 72 arsverk for 2024. Avdelingen tar ned 4,52 arsverk i budsjettet for 2024. Under
omstilling av tjenestene blir bemanningsplaner ved hver enhet vurdert pa nytt, og det
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forventes ytterligere reduksjon av arsverk i lgpet av 2024.

Institusjonstjenesten

Institusjonstjenestene er samorganisert med felles ledelse. og jobber med
organisasjonstilpasninger. Optimalisering av bemanning og T@RN er en del av dette arbeidet.
Innen disse tjenestene reduseres bemanningen fra 104,7 arsverk til 94,89 en total reduksjon pa
9,81 arsverk. Dette innebarer reduksjoner i bemanningsfaktoren ved begge institusjonene.

Alle tjenesten innen helse og velferd med unntak av NAV vil fortsette arbeidet med a
optimalisere bemanningsplanene i tjenesten pa en slik mate at bemanningen tilpasses
tjenestemottakernes behov. Arbeidet vil foregar i samarbeid med tillitsvalgte og det
gjennomfgres ROS analyser, dialogmgater og draftinger med tillitsvalgte og verneombud
knyttet til dette..

Totalt sett gar tjenesteomradet fra 299,86 arsverk i 2023 til 282,62 arsverk i 2024. Dette er en
reduksjon pa 17,24 arsverk.

7.6.3 Hovedaktiviteter i tienesteomradene - hva gar pengene til?

Helse og velferd hadde i 2023 vakanser i lederstillinger tilsvarende 27 %. Tjenesteomradet
har omstilt lederstrukturen og videreutvikling av modellen med teamorganisering i tjenestene
vil kontinueres i 2024. Alle lederstillinger er na besatt.

Helse og velferd leverer helse-, omsorgs- og sosiale tjenester til innbyggerne i Melgy
kommune. Dette inneberer a forebygge, utrede, diagnostisere, behandle og tilrettelegge for
mestring av sykdom, skade, lidelse og nedsatt funksjonsevne. Kommunen skal fremme sosial
trygghet og bedre levevilkarene for vanskeligstilte. Tjenestene skal veere av god kvalitet og
drives pa en effektiv mate. Nar tjenestetilbudet skal vare tilpasset den enkeltes behov
innebarer det at man utvikler tjenestene i takt med endrede behovene i befolkningen. Dette
medfarer at ressursbehovene i helse og velferd kan endres i lgpet av aret.

Kommunedirektaren presiserer at driftsnivaet i Melgy kommune ma tilpasses kommunens
rammer og at man har et meget stort omstillingsbehov. Omstillingsbehovet gjelder a kunne
kanalisere ressurser til helse omsorg og velferd fra de gvrige tjenesteomradene som fglge av
befolkningsutviklingen. Videre vil vi innen helse- omsorgs- og velferdstjenestene vri
tjenestene; fra behandling til forebygging, fra institusjon til hjemmebaserte tjenester, og
videre, fra profesjons- og organisasjonsperspektiv over til bruker- og innbyggerperspektiv.

Tjenestens oppbygging, med flere mindre enheter spredt i kommunen medfarer at tjenestene
ikke er lagt til rette for & kunne utnytte synergieffekter. Omstilling i ledelse er iverksatt
gjennom omorganisering av tjenesteomradet, mens det faglige og bemanningsmessige
gjenstar. Strukturene med mange enheter, bidrar til & ke rekrutteringsutfordringene som
kommunen star ovenfor. Organiseringen med flere lokasjoner gker bemanningsbehovene, og
vanskeliggjar innsatsomrade 2. Rekruttering for kvalitet i tjenesteomradene, som beskrevet i
kommuneplanens samfunnsdel.

Kommunens samfunnsplan har vedtatt a utvikle ulike bo- og tjenestetilbud for et
aldersvennligsamfunn, og anses a vaere et godt kunnskapsgrunnlag for det videre arbeidet,
som vil skje i samarbeid mellom politikk, administrasjon, tillitsvalgte og verneombud.

Helse og velferdstjenesten i Melgy deltar i TARN i samarbeid med KS (Kommunenes
sentralforbund). TORN-prosjektet gjer forsgk med organisering av oppgavene i kommunenes
omsorgstjenester og handler om & skape gode brukeropplevelser gjennom riktig kompetanse
til riktig tid- med heltidskultur i bunn. T@RN har hatt institusjonstjenestene som
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innsatsomrade i 2023. 1 2024 vurderes tilsvarende prosjekter innen andre tjenesteomrader, og
oppgavedeling mellom lokasjoner og avdelinger vil i tillegg til oppgaveglidning mellom
yrkesgrupper vere fokus innen tjenesten. Dette krever en satsning pa kompetanseutvikling av
kommunens ansatte og samsvarer med beskrevet satsningsomrade i kommuneplanens
samfunnsdel. Utvikling med satsning pa de lavere trinn av innsats-trappa kontinueres og
videreutvikles til 2 omfatte flere trinn og vil trolig fare til et redusert behov for kjep av
tjenester fra private tilbydere. 1 2024 vil dagtilbud videreutvikles og vaere innsatsomrade.
Dette vurderes a veere en hensiktsmessig strategi som ogsa bidrar til at innbyggere i Melgy
kan bo lengre i eget hjem.

Fellesfunksjoner bestar av kommunalsjef, radgiver og kommuneoverlege. I tillegg har man i
arbeidet med ny organisasjonsstruktur sett behovet for a utvide overordnede fellesfunksjoner.
Tjenesteomradet har gjennom optimalisering av administrativ struktur lgst dette innenfor
rammene av budsjett. I ny organisasjonsstruktur ligger derfor nd nyopprettet enhet for
kvalitet, forskning og utvikling under fellesfunksjoner.

Avdeling for forebygging og mestring; bestar etter ny organisering av tildelingskontoret,
ergo- og fysioterapitjenester og legetjenesten. I tillegg er psykisk helse- og rusteam, etter
omorganisering av Helse, omsorg og velferd, organisert i legetjenesten. Avdelingen er styrket
med overfarte ressurser til merkantil stilling som skal bista alle enheter innen avdelingen.

Tildelte timer pr. uke Psykisk helse og rustjenesten
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Med ny organisering av forebygging og mestring er det lagt bedre til rette for systematisk og
tverrfaglig innsats pa tvers av avdelinger rettet mot forebygging og mestring hos innbyggere i
Melgy kommune. Dette styrker befolkningens egenkraftmobilisering og evne til & mestre
hverdagen i eget hjem lengre. Forebyggende og rehabiliterende tjenester er avgjerende for a
kunne dekke innbyggernes behov for tidlig innsats.

Kommunen har avtaler med privatpraktiserende fysioterapeuter der kommunen yter
driftstilskudd. Videre kjaper tjenesten degnopphold, rehabilitering og dagtilbud til
hjemmeboende fra private aktgrer. De kommunale ergo- og fysioterapeutene yter tjenester
opp mot institusjoner, skoler og barnehager, og ute i hjemmene, knyttet til vurdering og
oppfalging, forebyggende tiltak, vurdering av behov for hjelpemidler og tilrettelegging av
bolig. Etter hvert som befolkningen blir eldre, vil behovet for disse tjenestene gke.

Det vil ogsa i fremtiden vere behov for starre ressursinnsats mot rehabilitering i institusjon.
Den delen av tjenesten som bestar av hjelpemiddelformidling og tilrettelegging av bolig, kan
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0gsa synes underdimensjonert i forhold til det reelle behovet, og ikke rustet for fremtiden. A
drive oppgavene underdimensjonert, vurderes ikke som hensiktsmessig over lengre tid. Man
ber derfor vurdere & omdisponere eller gke ressurser til disse tjenestene i lgpet av
gkonomiplanperioden. Dette for a rigge organisasjonen til den planlagte videre innsats i de
lavere trinnene i innsatstrappa. @kning av tidlig innsats vil styrke innbyggerne i Melgy
ytterligere i forhold til mestring og vil kunne forebygge eller forsinke behovet for omfattende
helse- og omsorgstjenester.

Spesialbolig og -institusjon
Forsterkede plasser og barnebolig
Institusjon

Langtidsplasser

Bolig med mulighet for degntjenester
Ordinzre boliger med personalbase

Tidsbegrenset opphold pa institusjon
Rehabilitering, avlastning i institusjon, KAD

Bolig med fellesfunksjoner
Samiokaliserte boliger, boligsenter/kollektiv

hali

K 1alt disp te g
Boliger med kommunal tilvisning/tildelingsrett

Helsehjelp og miljearbeid til hjemmeboende
Tidsbestamt og malretiet

Mestringstiltak | hjemmet
Praktisk bistand, timebasert aviastning og rehabilitering

Arbeids- og aktivitetstilbud
Meningsfull hverdag

Tidlig innsats
Mestring | hverdagen, forebyggende lavterskeltiibud

Helsefremmende og forebyggende aktivitet
Selvstendighet og deltakelse

Aktivt lokalsamfunn
Innbyggerinvolvering, frivillighet, aktivitet og fellesskap

Figur 9 - Innsatstrappa - Agenda Kaupang

Legetjenesten i Melgy gir god medisinsk behandling til innbyggerne i kommunen. Melgy
kommune har erfart over tid at det er sveert krevende a rekruttere og beholde fastleger.
Trenden er at dagens neringsdriftsmodell ikke har fungert og kommunen rekrutterer derfor
fastleger som fast ansatte i Melgy kommune. Fast ansettelse setter ytterligere krav til
legetjenesten bade som arbeidsgiver og utdanningsinstitusjon. Legetjenester ivaretar et bredt
spekter av kommunale oppgaver i tillegg til fastlegelister, blant disse tilsynslege-oppgaver,
helsestasjon og legevakt. Samhandlingsreformen medfarer at det kommer stadig mer
komplekse og sammensatte problemstillinger til legekontorene. Pasienter som er
utskrivningsklare, men ikke ferdig behandlet, blir utskrevet fra sykehus til kommunen. Dette
krever gkt samhandling mellom flere instanser i kommunen, noe ny organisering legger til
rette for.

Avdeling for hjemmebaserte tjenester yter dggnkontinuerlig bistand og pleie til mennesker
som bor i eget hjem i Melgy kommune, basert pa vedtak. Det kan veere stor variasjon i forhold
til behov i lgpet av et ar.

Tjenesten bestar i ny organisering av 4 bofellesskap, 3 barne- og ungdomsboliger og flere
BPA -ordninger, 4 lokasjoner innen hjemmetjenesten nord og ser i kommunen, og flere team
tilhgrende hjemmetjenesten. Psykisk helse- og rustjeneste har frem til i juni 2023 veert
organisert under tidligere Miljgtjeneste. Tjenesten deles na i to, og arsverkene blir fordelt
mellom hjemmetjenesten og ett team tilhgrende avdeling for helsefremmende og
forebyggende tjenester.

For hjemmebaserte tjenester har gkt bruk av poliklinisk behandling, dagkirurgi og kortere
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liggetid i sykehus gjort at avanserte og stadig flere oppgaver blir overfort fra
spesialisthelsetjenesten til kommunene. Det stilles dermed starre krav til kompetanse i
hjemmebaserte tjenester. Det ma falgelig legges til rette for kompetanseheving for
yrkesgruppene i trad med kommuneplanens samfunnsdel. Likevel tilsier de gkonomiske
rammene Melgy kommune star ovenfor at vi ogsa innen avdeling for hjemmebasert tjenester
ma redusere aktivitetsnivaet og optimalisere bemanning og struktur.

Tildelte timer pr. uke - helsetjenester
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Grunnet feilrapportering i oppsettet i Gerica, er tallene for @rnes feil med 199 timer for mye i de

tidligere utgavene av rapporten. Feilen er rettet fra 1.5.23

Bofellesskapene har i hovedsak heldggns plasser, og i tillegg er det noen avlastningsplasser
ved 3 av enhetene. Ved bofellesskapene er bemanningsfaktor og enhetskostnad ulikt fordelt,
og malet er en jevnere fordeling, der det ogsa ma tas hgyde for ulikheter i funksjonsniva hos

tjenestemottakerne.

| tabellen under er bruken av avlastningsplasser regnet om til heldggns plasser. Antall arsverk
er inkludert teamledere i samtlige bofellesskap. Mosvoldtunet Hus 1 har ogsa plasser for barn:

Navn Antall Arsverk | Bemannings | Budsjett kr Enhetspris/ar kr
heldegn faktor
Mosvoldveien 8 7 0,87 5263 400 657 925
bofellesskap
Mosvoldtunet 5,82 11,18 1,92 10 057 000 1728 006
Hus 1
Mosvoldtunet 15,32 19,13 1,2 16 495 600 1076736
Hus 2
Engavagen 3,31 10,93 3,3 8533900 2578 217
bofellesskap

Institusjon og heldggns omsorg bestar av Melgy helse og velferdssenter (MHVS) og
Vallsjgen alders og sykehjem, med henholdsvis 44 og 25 plasser. Etter vedtak i
kommunestyret er man i prosess med a nedskalere Vallsjgen alders og sykehjem midlertidig
til 18 plasser. Plassene inkluderer plasser til kommunal akutt degnplass (KAD-plass) og
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dialyse, korttids rehabiliterings- avdeling, avdelinger for langtidsopphold og skjermede
avdelinger. Det er institusjonskjakken pa begge lokasjoner. Det jobbes med opprettelse av
sykepleierteam og det vurderes om sykepleierressursen kan bista legevaktslege ved behov.
Vallsjgen alders og sykehjem svarer i tillegg til institusjonstjeneste ut alarmer pa
sykesignalanlegg hos beboere i omsorgsleiligheter like ved sykehjemmet, og begge sykehjem
ivaretar brukere pa dagopphold.

NAV bestar av 3 team; kommunalt team, markedsteam og oppfelgingsteam. Fra 1. januar
2024 opprettes det vertskommunesamarbeid med Redey kommune. Det nye navnet blir da
NAYV Sgr-Salten. NAV ivaretar gkonomisk stegnad, midlertidig botilbud,
kvalifiseringsprogrammet (KVP), startlan, gkonomisk rad og veiledning, gjeldssaker, frivillig
forvaltning, bostatte, tilskudd til utbedring, etablering, prosjektering med mer.

7.6.4 Satsingsomrader

Melgy kommune sin gkonomiske situasjon gir tjenestene et begrenset handlingsrom, men
likevel et mulighetsrom til & utvikle tjenestene i trad kommunedelplanen. Satsningsomrader
framgar av kommunedelplanen for helse omsorg og velferd "Mestring og livskvalitet hele
livet" (2019-2026):

1. Tidlig helsefremmende innsats, forebygge sykdom, skade og lidelse.
Utjevne sosiale helseforskjeller - inkludering, likeverd, aktivitet og arbeid
Mestring i hverdagen og i egen bolig

Samordne og koordinere til beste for bruker

Kapasitet og tilgjengelighet

o g~ wD

Rekruttering og kompetanse
7. Kvalitet og gode tjenester

Kommunedirektarens vurdering er at situasjonen Helse omsorg og velferd star ovenfor i 2024
vil kreve hgy aktivitet i samhandlingsomradet innen fglgende omrader for & kunne ivareta
kommunedelplanens satsingsomrader:

e Videreutvikle omstilling i ledelse

e Tilpasning av driftsniva

e Strukturtilpasninger

e Infrastruktur som grunnlag for videreutvikling av velferdsteknologi
e Optimalisering av bemanning '

e Oppgavedeling og oppgaveglidning

e Kompetanseutvikling

e Videreutvikling av de lavere trinn av innsatstrappa

For & oppna gnsket utvikling i trad med & skape berekraftige tjenester, ma Melgy kommune
videreutvikle de lavere trinnene i innsatstappen. Dette innebeerer i praksis en vridning
innsatsomradene innen helse og velferd, der man gar fra behandling til forebygging, fra
institusjonstjenester til hjemmebaserte tjenester, og fra organisasjons og profesjonsperspektiv
over til bruker og innbyggerperspektiv.
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7.6.5 Foreslatte driftstiltak i budsjett- og skonomiplanperioden

Kommunedirektgren presiserer at driftsnivaet i Melgy kommune ma tilpasses kommunens
rammer og at man har et meget stort omstillingsbehov. Melgy kommune har utfordringer med
a effektivisere tjenestene bade pa bakgrunn av den beskrevne befolkningsutviklingen, men
ogsa pa bakgrunn av eksisterende strukturer der man ikke har tilpasset tjenestene for dagens
og fremtidens drift. Som falge av omstillingsprogrammet vedtatt i 2021, der man innen Helse
omsorg og velferd skal redusere driften kraftig, blir det foreslatt a redusere aktivitetsnivaet i
sektoren ved a gjennomfare omfattende tiltak for kostnadsreduksjon.

Avdeling for forebygging og mestring:

Avdelingen tilfgres 1 arsverk merkantil ressurs ved a omfordele lgnnsmidler internt i
tjenesten. | avdelingens enheter er det gjort ngdvendige kutt, og prioritert midler til forsvarlig
drift.

For tildelingskontoret blir det tilfart midlertidige ressurser tilsvarende 0,5 arsverk som
saksbehandler ved intern omfordeling. For & kunne omstille tjenestene innen helse omsorg og
velferd videre, er det avgjgrende a ivareta god saksbehandling. Ressursbehovet er vurdert til &
veere av midlertidig karakter, og forventes a vare gjennom 2024.

Det foreslas videre a etablere kommunalt dagaktivitetstilbud for eldre
hjemmeboende/institusjon. Melgy kommune kjgper i dag dagaktivitetstiloud for demente hos
privat leverandgr (Gode @yeblikk). Dette tilbudet er kostbart og avgrenset og gis kun til et
fatall innbyggere med relativt hgyt somatisk funksjonsniva. Kommunedirektgren vurderer at
kommunen kan etablere et dagaktivitetstiloud til en bredere malgruppe gjennom a drifte
tilbudet selv i tilknytning til allerede etablerte lokasjoner og tjenestetilbud, og i tillegg fa
samdriftsfordeler. Kommunedirektaren foreslar & avslutte kjgp av tjenester fra private
leverandgrer nar vi bygger opp tjenester i kommunal regi.

“-mmm\

Ansvar: Tildelingskontoret (5101) N -1 330 583 -1 995 500 -1 995 500 -1 995 500
Ansvar: Demens @rnes (5331) N 358 100 530 650 530 650 530 650
Ansvar: Demens Vall (5332) N 109 200 164 800 164 800 164 800
Sum: -863 283 -1300050 -1300050 -1300050

Det budsjetteres med prosjektmidler noen maneder for a etablere det kommunale tilbudet.

“-mmm

Ansvar: Dagaktivitet og frivillighet (5112) ™ 106 500
Sum: 106 500 0 0 0

For enhet legetjeneste er det prioritert & korrigere budsjett 2023 til hensiktsmessig drift. For
enhet legetjeneste foreslas reduksjon i 2,1 arsverk helsesekreteer, og samlokalisering av
Glomfjord legekontor og legekontor pa Melgy helse og velferdssenter jamfar politisk sak i
kommunestyret 16.11.2023. Ved a samlokalisere legetjenesten i nord pa Melgy helse og
velferdssenter vil dette gi besparelser i tillegg til reduksjon av helsesekretarer. | tillegg, og
viktigere for tjenesten, vil tiltaket gke fagmiljget ved at det til enhver tid er en spesialist i
allmennmedisin til stede pa legekontoret. Tiltaket vurderes a gke muligheten for rekruttering
av leger til Melgy kommune ved a gke stabilitet i legestillinger, ske kompetansen i tjenesten,
bedre pasientsikkerheten, behandlingskvalitet og pasientoppfalging. Tiltaket vurderes ogsa a
kunne bedre kommunens omdgmme og gjgre det enklere a rekruttere og beholde leger i
Melgy.
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Ansvar: Gloemfjord legekontor (5122) ™ -791 420 -791 420 -791 420 -791 420

Sum: -791 420 -791 420 -791 420 -791 420

7 R M T
Ansvar: Engavagen legekontor (inkl. utekontor) (5123) N -460 800 -460 800 -460 800 -460 800

Sum: -460 800 -460 800 -460 800 -460 800

| sed 2024|2025 2026 2027 ]
Ansvar: Glomfjord legekontor (5122) ™ -495 000 -514 900 -535 797 -557 736
Sum: -495 000 -514 900 -535 797 -557 736

For enhet forebygging og koordinering foreslas reduksjon av avtalehjemmel for
privatpraktiserende fysioterapeuter med ytterligere 50 %. ved ledighet, i henhold til krav om
nedtrekk. Bakgrunnen er at KOSTRA tall viser at Melgy kommune har et hgyere antall
fysioterapeuter enn sammenlignbare kommuner per 10000 innbyggere. For a sikre
tilstrekkelig dekning av fysioterapeuter i Melgy, kan man i lgpet av gkonomiplanperioden
vurdere om det vil veere hensiktsmessig strategi 8 omfordele eksisterende stillinger eller gke
kommunale stillinger.

Arsverk leger og fysioterapeut per 10.000 (=
innbyggere )
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= Avialte legearsverk per 10 000 innbyggere (arsverk) === Avtalte fysioterapeutarsverk per 10 000 innbyggere (arsverk)
Avtalte legearsverk per 10 000 Avtalte fysioterapeutarsverk per
innbyggere (arsverk) 10 000 innbyggere (arsverk)
Meley 14,5 17.1
Kostragruppe 06 18,0 13,0
Alstahaug 14,5 15,1
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L sed | 2024 | 2025 2026 | 2027 |

Ansvar: Fysio- og ergoterapitjenesten (5111) N -125 000 -250 000 -250 000 -250 000
Sum: -125 000 -250 000 -250 000 -250 000

Avdeling for hjemmebaserte tjenester:

Med ny organisering, og deling av psykisk helse og rustjeneste til et oppfelgingsteam og et
team behandling psykisk helse og rus, blir det ulik drift av teamene. Antallet brukere i
oppfalgingsteamet reduseres.

Tilbake i 2020 gjennomfarte Melgy kommune en omorganisering som resulterte i
sammenslaing av psykisk helsetjeneste og oppfalgingsteam - med turnus og tjenestetilbud til
malgruppen pa dag og aften i ukedager og helger. Det har veert variasjon i antall henvendelser
og oppdragenes art i helgene, og avdelingen har i stor grad sett behov for & legge oppgaver til
kveld og helg for & sikre at tildelte tjenester ble ivaretatt i henhold til ukentlige vedtakstimer.
Med bakgrunn i siste ars erfaringsgrunnlag, ny endret drift, samt krav om nedtrekk, foreslas
derfor & drifte teamet uten selvstendig helgebemanning. For a sikre brukerne i malgruppen
forsvarlig helsehjelp vil ngdvendig bistand pa helg, ivaretas av andre kommunale
tjenesteutavere som har helgebemanning. Forslaget gir en reduksjon pa 0,89 arsverk i
tjenesten.

- osed 2024 2025 | 2056 | 2027

Ansvar: Oppfalgingsteam ROP (5214) N -632 500 -632 500 -632 500 -632 500
Sum: -632 500 -632 500 -632 500 -632 500

Endring og omstilling Engavagen bofellesskap

Det er meldt politisk sak til KST 16.11.2023: Fremtidig tjenestetilbud for beboere ved
Engavagen bofellesskap. | saken blir det foreslatt  flytte bo- og tjenestetilbudet fra
Engavagen bofellesskap til Vallsjgen alders- og sykehjem. Dette vil redusere antall arsverk fra
10,93 til 6. Dette vil gi en reduksjon i lgnn pa om lag 3 millioner kroner.

| sed | 2024 2025 2026 2027 |

Ansvar: Engavagen bofellesskap (5225) N -2971 741 -2 986 541 -3 001 448 -3 016 418
Sum: -2971741 -2986541 -3001448 -3016418

Det foreslas innfart brukerbetaling etter selvkost pa transporttjenester i bofellesskap. Utgift
fordeles over 12 mnd. i aret pa brukerne. Det er lagt inn 2,5 % prisstigning/ar.

 sed | | 2024|2025 | 2026 2027 |

Ansvar: Engavagen bofellesskap (5225) N -108 000 -110 700 -113 467 -116 304
Sum: -108 000 -110 700 -113 467 -116 304
. sed | 2024 2035 2026 2027
Ansvar: Mosvoldtunet hus 1 (5221) ™ -80 000 -82 000 -84 050 -86 151
Sum: -80 000 -82 000 -84 050 -86 151
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. sed | 2024 | 2025 | 2026 2027

Ansvar: Mosvoldveien hus 2 (5222) ™ -90 000 -92 250 -94 556 -96 920
Sum: -90 000 -92 250 -94 556 -96 920

Institusjonstjenesten

Organisasjonstilpasninger gjennomfgres og bemanningen optimaliseres, dette regulert i
konsekvensjustert budsjett. Dette gjeres pa en slik mate at bemanning tas ned seerlig til tider
pa daggnet der det er mindre bemanningsbehov, ut fra tjenestemottagers behov. Dette
innebarer reduksjoner i bemanning ved begge institusjonene. Turnustilpasninger
gjennomfares og antallet arsverk reduseres dermed med 9,81. Institusjonstjenesten kjgper i
dag transporttjenester fra private tilsvarende kr. 500 000 dette erstattes med leasingbil og
tiltaket er beregnet & gi en besparelse pa kr. 350 000 per ar.

| tillegg samkjares bemanning for teamene tilknyttet institusjonene noe som er beregnet til &
redusere bemanningsbehovet med 2,5 arsverk.

o sed | 2024 | 2025 | 206 2027 |

Ansvar: Avdeling for institusjonstjenester (5300) ™~ -1272 801 -1311 042 -1350 350 -1390 854
Sum: -1272801 -1311042 -1350350 -1390854

Det er meldt politisk sak om omstilling til kommunestyret. | saken foreslas som tiltak pa kort
sikt, a differensiere mellom pasientgruppen som tilbys plass ved Vallsjgen alders og
sykehjem, og pasientgruppen som tilbys plass ved Melgy helse og velferdssenter. Dette
foreslas a gjares slik at pasienter med helsetilstander som krevere hgyere sykepleierdekning
gjennom dggnet, og pasienter med stort behov for hjelpemidler, tilbys plass ved Melgy helse
og velferdssenter som har tilrettelagt for dette. @vrige pasienter tilbys plass ved Vallsjgen
alders og sykehjem. Som beskrevet i saken har Vallsjgen alders og sykehjem ikke de samme
forholdene nar det gjelder sykepleierbemanning eller tilpasning av bygningsmasse. Tiltaket
vurderes a kunne gke forsvarligheten i tjenesten. Bedret pasientflyt er beregnet til & kunne
redusere behovet for bemanning og dette er beregnet til om lag 5,9 MNOK.

“-mmm\

Ansvar: Langtid Vall (5322) -4 661 915 -4 661 915 -4 661915 -4 661 915
Ansvar: Demens Vall (5332) ™ -1 244 885 -1 244 885 -1 244 885 -1 244 885
Sum: -5906 800 -5906800 -5906800 -5906800

Dersom det i fremtiden overfares betydelig flere og mer kompliserte arbeidsoppgaver til
kommunene ma bemanningen i institusjonstjenestene opp til ny vurdering.

NAV

NAYV har redusert budsjettet pa det ordinere sosialbudsjettet og pa drift for 2024. Dette
medfarer en risiko, da vi vet at levekostnader og renter stadig eker. For gkonomisk sosialhjelp
og arbeidsretting til flyktninger gker budsjettet fra 1,7 MNOK til 5 MNOK. Merkostnadene
refunderes fra Imdi. Det inngas vertskommunesamarbeid om NAV-tjenester med Radgy
kommune fra 01.01.2024. Det er budsjettert med 1 MNOK i lgnn til ansatte, sosialhjelp, IKT
kostnader m.m. Dette er budsjettert med som inntekt i budsjettet.

Melgy, Kommunedirektgrens forslag til budsjett 2024 og gkonomiplan 2024-2027 52(73)



7.7 Samfunn
7.7.1 Netto utgift 2024-2027

Beskrivelse

Regnskap
2022

Budsjett
2023

Budsjett
2024

Budsjett
2025

Budsjett
2026

Budsjett 2027

40
Administras
jon

1223 840

1317 200

1414 300

1414 300

1414 300

1414 300

41 Plan,
utvikling og
neering

6 960 729

6 655 300

5735 000

5735 000

5735 000

5735 000

42 Kultur og
folkehelse

8 626 709

8 967 900

8 793 500

8 793 500

8 793 500

8 793 500

43
Kunnskap
0g
inkludering

10 050 855

14 538 000

13 521 000

13 521 000

13 521 000

13 521 000

44 Drift
eiendom og
teknisk

2022 303

-1 945 800

4 011 500

4 011 500

4 011 500

4011 500

45
Selvkostom
réde

-10 432 094

-9671 700

-10 655 500

-10 655 500

-10 655 500

-10 655 500

46
Kommunale
veier

16 058 717

9 159 100

11 106 800

11 106 800

11 106 800

11 106 800

47
Kommunale
b_ygg- 0g
eiendomme
r

31367 561

29 177 500

38176 700

38176 700

37502 300

37 502 300

Sum

65 878 620

58 197 500

72 103 300

72 103 300

71 428 900

71 428 900

Administrasjon. Litt gkning for diverse innkjgp data og utstyr til ny kommunalsjef.

Plan, utvikling og nering. Justert ned der vi har funnet det mulig, i hele ansvarsomradet.

Kultur og folkehelse. Justert ned der det er mulig i ansvarsomradet.

Kunnskap & inkludering. Justert ned der det er mulig. Men alt avhenger av hvor mange
flyktninger IMDI anmoder oss om & ta imot. Det fglger med penger pr. stk. og budsjettet
justeres etter antallet vi tar imot.

Drift eiendom og teknisk. | dette ansvaret legges avdelingsleder drift, ingenigrer og en
merkantil stilling. Dette for a skape et miljg for driftsingenigrene for bygg og
kommunalteknisk. Her ligger ogsa utgifter til ngdvendige dataprogram etc. Lgnnskostnader

justeres og fgres mot ansvar i selvkostregnskapet, slik at lgnn i ansvar 44 blir lavere og lenn i
ansvar 45 blir noe hgyere. Nar en ser pa antall arsverk, viser det nedgang pa ansvar 45 og et
pluss pa ansvar 44. Samlet gir det ingen endring i arsverk.

Selvkost. Det er lagt inn med noe hgyere inntekt pa selvkost. Men etter justering lenn for
selvkostomradet, vil inntekt i ansvar 45 reduseres og tilsvarende utgift reduseres pa ansvar 44.
Selvkost er et nullsumansvar - der overskudd faerer inn pa fond og evt. underskudd et annet ar
vil redusere fondet.

Kommunale veier. Vintervedlikehold og hagye stramkostnader til veilys etc. har medfert
merforbruk i 2023. Vi har justert opp vintervedlikeholdet og stramkostnadene opp mot 2023
niva, men budsjettet etter forventing om normal vinter og moderate strempriser.
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Kommunale bygg- og eiendommer. Denne avdelingen har flest ansatte og lennsoppgjaret
gir ekstra utslag i denne avdelingen. I tillegg har prisene for materiell for vedlikehold og
forbruksvarer gkt kraftig siste to ar. Her skiller kostnadene til stram seg spesielt ut og har veert
pa et mye hgyere niva enn tidligere ar.

Kommunedirektarens forslag 2024-2027

Beskrivelse Regnskap 2022 Budsjett 2023  Budsjett 2024 Budzsdgtst Budsjett 2026  Budsjett 2027
Samfunn
Sum inntekter -75 664 346 -50 921 500 -52 028 100 -52 028 100 -52 028 100 -52 028 100
Fast lgnn 38 506 545 34 833 300 43 868 000 43 868 000 43 318 000 43 318 000
Lann vikarer og 2 412 860 1 980 300 715 000 715 000 715 000 715 000
ekstrahjelp
Lgnn overtid 1 099 039 60 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Annen lgnn,
godtgjerelse og 3969 068 7 258 000 7 110 000 7 110 000 7 110 000 7 110 000
stgnad
Sosiale utgifter 8 066 624 8 596 100 9 185 800 9 185 800 9 084 400 9 084 400
Driftsutgifter 87 365 867 56 391 300 63212600 63212600 63 189 600 63 189 600
Sum utgifter 141542966 109119000 124 131 400 124 igé 123457000 123 457 000
Netto utgift 65 878 620 58 197 500 72103300 72103300 71 428 900 71 428 900
7.7.2 Arsverksoversikt 2023 - 2024

TSR for Arsverk 2023 Arsverk 2024 Endring

samfunn

40 Administrasjon 1,00 1,00 -

41 Plan, utvikling og 11,17 10,73 -0,44

neering

42 Kultur og folkehelse 8,15 82,8 0,13

43 Kunnskap og 7,00 5,00 -2,00

inkludering

44 Drift, eiendom og 1,70 5,00 3,30

teknisk

45 Selvkostomrade 13,30 10,00 -3,30

47 Kommunale bygg- og | 39,04 35,00 -4,04

eiendommer

Sum 81,36 75,01 -6,35

7.7.3 Hovedaktiviteter i tienesteomradene - hva gar pengene til?

Administrasjon

Kommunalsjef leder tjenesteomradet Samfunn og har fire avdelingsledere som leder

avdelingene "Drift", "Plan utvikling og naering",

Kultur, folkehelse og kulturskolen” og

"Flyktningetjenesten”. | Samfunn tar drift av kommunale bygg og eiendom den starste
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andelen av driftsbudsjettet. Dette skyldes den store bygningsmassen pa ca 66.000 m2, som
avdelingen drifter. Mye av bygningsmassen er fra 60 - 80 tallet med lite areal- og energi
effektive lgsninger. For a kunne redusere driftsbudsjettet ma areal tilpasses og reduseres i
forhold til dagens bruk og oppgraderes med mer energi-effektive lgsninger.

Plan, utvikling og neering

Avdelingen har ansvaret for utvikling av kommunens overordnede planverk; Kommuneplanen
med en samfunnsdel og en arealdel. | tillegg utarbeides en rekke delplaner, temaplaner og
reguleringsplaner. Planene skal sikre gode boligarealer, naringsutvikling og neringsarealer,
trygg og god samferdsel samtidig som det tas natur- og klimahensyn.

Det utarbeides forslag til planstrategi hvert 4 ar som angir hvilke planer som skal prioriteres i
kommunestyreperioden.

Avdelingen har ansvaret for saksbehandling etter plan- og bygningsloven, jord- og
konsesjonsloven, matrikkelloven og flere andre lovverk. Sgknader tilknyttet landbruk,
naturforvaltning og skogbruk behandles ogsa her, og det leveres tjenester til reindrift.

Det er 2 ansatte som jobber spesielt med naringsutvikling, og malsettingen om Melgy som
nearingsvennlig kommune. Reiseliv har et serlig fokus med utvikling av Melgy som
nasjonalparkkommune og videreutvikling av Svartisen som reisemal. Sgknader om salgs- og
skjenkebevillinger behandles i avdelingen.

Avdelingen har ogsa ansvar for havneforvaltning.

Kultur, folkehelse og kulturskole

Avdelingen leverer tjenester innen kultur, bibliotek og folkehelse. Mye av ressursene i
avdelingen gar til arbeid med barn og unge. En viktig del av vart arbeid er & veere en god
stattespiller for lag og foreninger blant annet gjennom 4 forvalte og administrere ulike
tilskuddsordninger, samt tett oppfelging og samarbeid om aktiviteter og tiltak. Basert pa
demografiutfordringene Melgy star overfor, vil vi fra og med 2024 i stgrre grad enn tidligere
jobbe aktivt med tilbud og tiltak rettet mot eldre. Folkehelseradgiver samarbeider aktivt med
gvrige tjenester i kommunen for a jobbe helsefremmende og forebyggende mot alle
aldersgrupper i kommunen. Arbeidet baseres pa kunnskapsgrunnlag og oversikt over status
for folkehelsen i Melgy, innhentet gjennom ulike undersgkelser og statistikker.

Melgy bibliotek er folkebiblioteket for hele kommunen. Biblioteket har som oppgave a
fremme opplysning, utdanning og annen kulturell virksomhet gjennom aktiv formidling, og
stiller bgker og andre medier til gratis disposisjon for innbyggerne. Melgy bibliotek er en
mgteplass for alle uavhengig av kjgnn, alder, geografi og sosial tilhgrighet, og en viktig arena
for litteratur og kulturformidling, integrering, offentlig samtale og debatt. Biblioteket jobber
aktivt for a bidra til gkt leselyst og leseferdigheter blant barn og unge. I sine tilbud legger de
vekt pa kvalitet, allsidighet og aktualitet. Med tilbudet i Melgy utstyrssentral er Melgy
bibliotek en viktig akter for sosial utjevning og inkludering.

Melgy kulturskole leverer opplering i ulike instrumenter, sang, dans og visuell kunst og har
73 elever skolearet 23/24. Kulturskolen tar opp nye elever hele aret, sa fremst det er ledig
kapasitet. Fra og med skolearet 23/24 er kulturskolen leietaker og har sine hovedlokaler i
Kulturfabrikken Melgy.

Flyktningetjenesten
Flyktningetjenesten har som hovedoppgave a bosette flyktninger og gjennom
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introduksjonsprogrammet, kvalifisere de bosatte til jobb, eller videre utdanning. Det er viktig
a gjere de bosatte selvstendige pa alle omrader, fra dette med a bo, til det & veere foreldre i et
nytt land. Flyktningetjenesten skal vaere en veiviser og veileder for integrering inn i det norske
velferdssamfunnet.

Fra 2022 har vi tatt imot ca 110 ukrainere. Fra 2023 er bemanningen ved avdelingen gkt fra
tre til fem ansatte. Dette for a geleide den store mengden Ukrainere, raskest mulig til & bli
integrert i samfunnet, som nevnt over.

Flyktning tjenesten og voksenopplearingen har veert samlokalisert pa Kulturhuset. Med det
hagye antallet Ukrainere vi har tatt imot, ble det ikke plass til samlokalisering.
Flyktningetjenesten har derfor leid lokaler i Glomen helsehus. Dette er de samme kontorene
som vi leide i perioden mellom 2015 til 2021.

Ukrainere greier ikke a lzere norsk sa raskt som farst forutsatt. Det blir derfor gitt tiloud om
seks maneders ekstra opplaring. Det ses ogsa pa muligheter for a gi digital undervisning, som
kan gjennomfares i fellesskap pa ettermiddag/kveld. Dette for at de som ikke kan delta pa
dagtid, skal ha muligheter for & utvikle og laere seg norsk sprak pa en organisert mate, i et
leerings-fellesskap med veiledning.

Driftsavdelingen

Driftsavdelingen ledes av avdelingsleder som har en stab med en saksbehandler og tre
ingenigrstillinger om ivaretar merkantile og tekniske tjenester. I tillegg er det fire
underavdelinger, bolig og eiendom, renhold, selvkost med vann og avlgp pluss vei, og fra
2023 ogsa Melgy fritidshad.

Bygg og eiendom ledes av en enhetsleder som har ansvar for vaktmestere, som ivaretar drift,
vedlikehold og utvikling av ca. 66.000 m2 bygningsmasse. Vi har i de siste arene fatt en del
nye bygg, med mer teknisk utstyr og maskineri. Dette krever annen overvakning og mer
teknisk erfaring og kunnskap. Men mye av bygningsmassen er av eldre dato, som er
tungdrevet og mindre energi og arealeffektive enn nyere bygg. Mye av denne bygningsmassen
krever etter hvert stgrre vedlikehold eller at de vurderes avhendet og erstattet av nye bygg.

Renhold ledes av enhetsleder som har ansvar for ca. 30 renholds stillinger med stillingsbrgk
fra 15 — 100%. Renholderne er viktig for & holde byggene rene og hygieniske og at det til
enhver tid er renholds artikler tilgjengelige for brukerne av byggene. Etter koronapandemien
har det veert en vesentlig prisgkning pa renholds produkter.

Selvkost, VA og vei ledes av enhetsleder som har ansvar for uteseksjonen. Selvkost ivaretar
drift, vedlikehold og utvikling av vann og avlgp. Avdelingen ivaretar ogsa drift, vedlikehold
og utvikling av sommer- og vintervedlikehold av kommunale veier og parkeringsplasser
utenfor kommunens formalsbygg.

Melgy fritidsbad ledes av enhetsleder med ansvar for drift- og vedlikehold og samarbeider
nart opp mot Bygg og eiendom nar det gjelder vedlikehold og utvikling av bygg og teknisk
anlegg ved avdelingen. Enhetsleder koordinerer ogsa utleie, salg og publikumskontakt.
Basseng er dyrt og vi naermer oss 30 ars drift, sa det tekniske maskineriet kan svikte og utlgse
behov for starre utskiftinger

7.7.4 Satsingsomrader

Satsingsomrader for plan, utvikling og naring

e Fullfare kommuneplanens arealdel
e Ferge- og hurtigbatkapasitet i melgybassenget
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Utbedring av fylkesvei mellom @rnes og Glomfjord
Fullfering og oppfalging av boligplan

Utvikle fleksibelt transport-tilbud, «hent-meg»
Handlingsplan for klima- og energitiltak
Reguleringsplan for Glomfjord skoleomrade
Videreutvikling av Svartisen som unikt reisemal
Videreutvikling av Reipa havn

Utvikling av attraktive boligtomter

Inn pa tunet

Grgnn omstilling i landbruket

Satsingsomrader for kultur og folkehelse

Kultur som samfunnsutvikler, inkluderingsarena og fremmer av god folkehelse:

Utvikle og etablere gode medvirkningsarenaer for barn og unge, med mal om & skape
gode mgteplasser og kulturtilbud for malgruppen.

Legge til rette for at barn og unge har en aktiv og meningsfull fritid uavhengig av
funksjonsdyktighet, skonomisk, kulturell og sosial bakgrunn.

Motivere og legge til rette for at flere barn og unge er aktive kulturutgvere. Utvikle
arena og mgteplasser hvor barn og unge far mgte profesjonelle kunst- og
kulturuttrykk, enten som publikum, utgver eller arrangar.

Utvikle og etablere gode kulturtilbud og meteplasser for eldre. Tilbudene skal fremme
inkludering, mestring, god folkehelse og livsglede.

Veere en aktiv formidler av Melgy sin kulturarv, i trad med kulturminneplan.
Markering av kulturhovedstadsaret 2024. Deltakelse i interkommunale prosjekter.
Utvikling, prosjektering og gjennomfering av kulturprogrammet «1 am a living
creature — Svartisen 2024», i naert samarbeid med avdelingen for plan, utvikling og
naering.

Styrke samarbeidet med Melgy Frivilligsentral og veere en aktiv samarbeidspart
overfor lag og foreninger. Bidra til & utvikle nye former for samarbeid og nettverk.
Bidra til systematisk og helsefremmende arbeid i barnehager og skoler.

Bidra til & skape inkluderende mgteplasser og se pa hvilken rolle skoler, bibliotek, og
andre offentlige bygg, samt utemiljger og friluftsomrader kan ha som mgteplasser.
Ta bruk kommunikasjonsverktgyet "Det gode liv i nord"” utviklet av Nordland
Fylkeskommune. Verktayet er utviklet med mal om a bidra til gkt samarbeid for en
miljg- og helsefremmende samfunnsutvikling i Nordland.

Videre deltakelse i Folkehelseprogrammet, og videre utvikling av skole- og
fritidskontakten ved @rnes skole, og oppvekstsentrene Bolga og Melgy. Dette i
samarbeid med Nordland Fylkeskommune. Evaluering og arbeid for viderefgring av
skole- og fritidskontakten.

Folkehelseradgiver er teamleder for arbeidet med "llag ferr ongan” (BTI) og
innfaring av systematisk verktgy og kompetanseheving for bedre samarbeid pa tvers
av tjenestene.

Satsingsomrader for flyktningetjenesten

Tett samarbeid med naringslivet og andre kommunale tjenester, for & na malet om
arbeid til s mange bosatte som mulig.

Ha hgy kvalitet pa introduksjonsprogrammet, med et innhold som er tilpasset hver
enkelt deltager.

Bosette etter anmodning og ha fokus pa at Melgy kommune skal vere en dyktig
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bosettings kommune, som evner & utnytte og ta vare pa de ressursene som flyktninger
har med seg nar de bosettes.

e Utarbeide en plan for bosettings- og kvalifiseringsoppgaven som Melgy kommune har
ansvaret for. Det er viktig med tverrfaglig dialog og forstaelse for hva som trengs av
ressurser og faglig utvikling for & kunne lykkes.

Satsingsomrader for driftsavdelingen

Driftsavdelingen har flere satsingsomrader hvor mange av dem beskrives ytterligere under
kapittelet om investeringer. Noen utvalgte gjengis her.

e Kilargjering av tomter/kjop av arealer

e Videre gjennomfaring av hovedplan for vann - herunder Spildra vannverk
e Rehabilitering kommunale veier

Fremtidens helsebygg

Oppgradering kommunale bygg

Trafikksikkerhetstiltak

7.7.5 Foreslatte driftstiltak i budsjett- og gkonomiplanperioden

e Hvis Reipa skole legges ned vil to stillinger avvikles. Det vil ogsa bli noe lavere
driftsutgifter. Samlet besparelse vil bli pa ca 1 MNOK.

e 50 % stilling innen renhold settes som vakant i forbindelse med overgant til pensjon.
Besparelse pa knappe 0,3 MNOK.

e Stilling som ikke er lovbestemt vurderes avviklet. Besparelse knappe 0,5 MNOK.
e Vil starte et arbeide med a nedklassifisere aktuelle kommunale veier til private.

e 100 % stilling som saksbehandler boligkontor som et toarig prosjekt.
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8 Tilskudd og overfgringer til andre

Netto per ansvar 2024-2027

. Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
Beskrivelse 2022 2023 2024 2025 2026 2027
6 000 Salten 888 623 940000 | 970000 970 000 970 000 970 000
kommunerevisjon
6 001 Helse- og 338 663 351000 | 365000 365 000 365 000 365 000
miljgtilsyn Salten
g;?jn'(”sesemeret ' 707907 | 746000 | 783 000 783 000 783 000 783 000
6 003 Salten museum 768772 | 810000 | 842 400 842 400 842 400 842 400
6 008 Veterinaervakt 195 742 0 0 0 0 0
6 009 Interkommunalt
overgrepamattal 82 652 100000 | 100 000 100 000 100 000 100 000
6 011 Salten regionréd 654240 | 697900 | 812900 812 900 812 900 812 900
6 012 Samordnet 129 834 195 000 764 500 764 500 764 500 764 500
innkjgp i Salten
6013 Salten brann IKS | 6610121 | 7044500 | 7988900 | 7988900 | 7988900 | 7988900
Sum 10 376 554 | 10884400 | 12626 700 | 12626700 | 12 626700 | 12 626 700

Oversikten over viser nettobelgp. Det betyr at belgpet reduseres hvis det ogsa er en inntekt
knyttet til tilskuddsbelgpet som betales ut.

Budsjettpostene er for det meste justert i forhold til mottatte opplysninger fra de ulike
aktgrene. Der dette ikke er mottatt er det benyttet gjennomsnittlig prisvekst de siste arene pa
de aktuelle tilskuddene.

Netto per ansvar 2024-2027

Beskrivelse Regnskap Budsijett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
2022 2023 2024 2025 2026 2027

7000 Melgy kirkelig 5100000 | 5700000 | 5100000 | 5100000 | 5100000 | 5100000

fellesrad

7 002 Tilskudd

begravelse Tjongsfjord 12 000 10 000 20 000 20 000 20 000 20 000

kirkegard

7 003 Melgy

arbeidstreningssenter 3340 198 3535000 3800 000 3800 000 3 800 000 3 800 000

AS

7 006 Frivilligsentralen 248 000 248 000 248 000 248 000 248 000 248 000

7 009

Stipend/Naeringspris 0 15000 0 0 0 0

7010 Norsk . 175 636 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000

Pasientskadeerstatning

70 111 000 -&rs stedet 50 000 50 000 75 000 75 000 75 000 75 000

7 0}2 Andre tilskudd og 28 671 40 000 0 0 0 0

utlan

7 014 Kvotekjgp fiskeri -50 254 0 0 0 0 0

Sum 8 904 251 9 798 000 9 443 000 9 443 000 9 443 000 9 443 000

7000 Melgy kirkelige fellesrad - Melgy kirkelige fellesrad har sgkt kommunen om tilskudd
til drift pa 5,355 MNOK og 1,8 MNOK til maling av kirkebygg. | 2023 var det budsjettert
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med 5,1 MNOK i tilskudd og 0,6 MNOK til maling av kirkebygg. | budsjett for 2024 foreslas
det & holde tilskudd til drift pa 2023-niva. Det er ikke funnet rom for tilskudd til maling av
kirkebygg.

7003 Melgy arbeidstreningssenter AS - Budsjettposten er prisjustert for kommunale VTA
plasser og tilskudd hjelpemiddelsentral. Det er ogsa lagt inn kr 150 000 til sommerjobb.

7006 Frivilligsentralen - Kommunens egenandel til Frivillighetssentralen. Frivilligsentralen
er ogsa finansiert av tilskudd fra staten.

7009 Stipend/naringspris - Nearingspris pa kr 15 000 er lagt inn med finansiering av naring
og infrastrukturfondet. Det samme gjelder for 7014 Kvotekjgp fiskeri pa 1 MNOK og 7012
Andre tilskudd og utlan pa 0,5 MNOK til bygdeutviklingsmidler.

7010 Norsk pasientskadeerstatning - Kommunens arlige tilskudd.

7011 1000-ars stedet - Utbetales arlig til Stiftelsen vern om Melgygarden. Tilskuddet er gkt
med kr 25 000 jfr. kst. vedtak 16/23.
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9

Investeringer

Prosjektnr. Investeringsplan Budsjett 2024 | Budsjett 2025 | Budsjett 2026 | Budsjett 2027
111000 Egenkapitaltilskudd 2100 000 2100 000 2100 000 2100 000
KLP
112008 Oppgradering av 500 000 500 000 500 000 500 000
nettverk
130001 Velferdsteknologi 1 600 000 1 600 000 1 600 000 1 600 000
141018 Klargjgring tomter/ 3 000 000 5000 000 5000 000 5000 000
kjgp av arealer
146011 Rehabilitering 4 000 000 4 000 000 4 000 000 4 000 000
kommunale veier
147004 Mulighetsstudie 1 000 000
gamle @rnes
sykehjem
147006 Fremtidens bygg 5 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000
- Helse og Velferd
147031 Kulturhuset, 1 940 000
oppgradering Amfi
m.v.
147035 Riving gamle rddhus | 900 000
147039 Trafikksikkerhetstiltak | 2 400 000 2 400 000
skolebygg
147036 Oppgradering 2 500 000 4 000 000 4 000 000
kommunale bygg
147027 Enga skole, 350 000
klasserom
ungdomsskole,
HMTS
NY Nytt ERP-system 4 000 000
NY Utredning 750 000
brannstasjoner
MVA alle prosjekter 5235 000 6 625 000 5 025 000 4 025 000
Sum investeringsutgifter 31 275 000 40 225 000 32 225 000 27 225 000

Finansiering Budsjett 2024 |[Budsjett 2025 |Budsjett 2026 |Budsjett 2027
Fond
Tilskudd
Overfgring fra drift 2100 000 2100 000 2100 000 2100 000
Ubrukte lanemidler 23 940 000
Nytt I&nopptak 31 500 000 25 100 000 21 100 000
Momskompensasjon | 5235 000 6 625 000 5025 000 4 025 000
Sum finansiering 31 275 000 40 225 000 32 225 000 27 225 000
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Prosiektnr Investeringsprosjekter | Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
J ’ - Selvfinansierende 2024 2025 2026 2027
145010 Nytt renseanlegg og 500 000 1500 000
ngdstremsaggregat
Vassdalsvik
145021 Sammenslaing Spildra 17 900 000
og Reipa vannverk
145025 Avlgp Glomen 500 000 7 500 000
145027 Storhammaren og 14 000 000
Fjgsvollen VVA
Sum investeringsutgifter 31 900 000 1 000 000 9 000 000
Finansiering Budsjett 2024 [Budsjett 2025 [Budsjett 2026 |Budsjett 2027
Ubrukte lanemidler 31 900 000
Nytt lanopptak 1 000 000 9 000 000
Sum finansiering - Selvkost 31 900 000 1 000 000 9 000 000
180010 Lan til videre utlan 45 000 000 45 000 000 45 000 000 45 000 000
- Startlan
Betalte avdrag pa 7 000 000 7 000 000 7 000 000 7 000 000
husbanklan
Mottatte avdrag pa -7 000 000 -7 000 000 -7 000 000 -7 000 000
startlan
Totalt lAneopptak inklusive Startlan 45 000 000 77 500 000 79 100 000 66 100 000

9.1 Investeringer 2024-2027 — Beskrivelser

Investeringer (pakostning) skiller seg fra vedlikehold ved at utgifter til pakostning er av
investeringsmessig karakter. | forskrift om gkonomiplan, arsbudsjett, arsregnskap og
arsberetning for kommuner og fylkeskommuner § 2-3 presiserer det at lgpende
vedlikeholdsutgifter skal utgiftsfgres i driftsregnskapet, mens pakostninger skal utgiftsfares i
investeringsregnskapet og aktiveres i balanseregnskapet. Det er grunn til & papeke at
avgrensningen mellom vedlikehold og pakostning kun vedrgrer varige driftsmidler.

Kommunal regnskapsstandard (KRS) 4 — Forelgpig standard (F) — Avgrensning mellom
driftsregnskapet og investeringsregnskapet angir hvilke kriterier som ma oppfylles for at en
utgift kan klassifiseres som investeringsutgift, herunder skillet mellom vedlikehold og
pakostning. Skillet mellom pakostning og vedlikehold bygger pa definisjonene av
vedlikeholdskostnader og utviklingskostnader i Norsk Standard (NS 3454)
Livssykluskostnader for byggverk. Utgifter som ikke kan klassifiseres som pakostning
(investeringsutgift) etter denne standarden, skal klassifiseres som vedlikehold (driftsutgift).
Praktiseringen av skillet mellom pakostning og vedlikehold, vil til en viss utstrekning matte
baseres pa faglig skjegnn i det enkelte tilfellet. Dette skjgnnet ma utgves innenfor de rammer
lov, forskrift og denne standarden setter.
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Kravet til at en anskaffelse kan defineres som en investering er at det har en verdi pa over kr
100 000 og en gkonomisk levetid pa mer enn tre ar. Investeringsprosjekter i budsjett 2024-
2027 ansees alle som investeringer jfr. KRS 4.

Nr Prosjektnavn Forklaring
111000 | Egenkapitaltilskudd Medlemmene i KLP plikter a betale egenkapitaltilskudd i den
KLP utstrekning det er ngdvendig for & gi KLP tilfredsstillende
soliditet. For Melgy kommune har egenkapitaltilskuddet de siste
arene veert ca 2 MNOK. Egenkapitaltilskudd aktiveres som
aksjer i balansen og kan derfor ikke finansieres med lan.

112008 | Oppgradering av Flere lokasjoner sliter med darlig og gamle nettverk. Nettverket

nettverk pa lokasjonen skal kartlegges og utbedres.

130001 | Velferdsteknologi Effektivisering av tjenesten i helse og velferd. For & kunne
redusere det framtidige gkende behovet for helse og
velferdstjenester vil kreve implementering av ny
velferdsteknologi. Digitalisering og velferdsteknologi ma skje pa
samme tid som tjenestene vris fra institusjon over til mer
hjemmebaserte tjenester.

141018 | Klargjgring tomter/ Samfunnsdelens arealdel og boligplanen vil gi gode

Kjop av arealer retningslinjer for prioritering av klargjgring og kjgp av areal.

146011 | Rehabilitering Viderefaring av arlig prosjekt fra 2021. Driftsavdelingen legger

kommunale veier frem en plan for arets oppgradering innen februar. Prioriteres i
hovedsak fra hovedplan vei.
147004 | Mulighetsstudie gamle | Utredning av videre bruk/ombygging av gamle @rnes sykehjem.
@rnes sykehjem Vurdere nytt bygg opp mot gjenbruk/kombinasjon.

147006 | Fremtidens bygg Utrede etablering heldggns omsorgsboliger og fremtidig bruk av
- Helse og Velferd Vall sykehjem.

147031 | Kulturhuset, Prosjektere og fa frem alternativer og kostnad for nytt amfi.
oppgradering Amfi
m.v.

147035 | Riving gamle radhus | Startsum for riving av bygg.

147039 | Trafikksikkerhetstiltak | Gjennomfgring av tiltak jfr. prioritering fra

skolebygg Trafikksikkerhetsplanen.

147036 | Oppgradering Midler til & gjennomfare starre rehabilitering eller ombygging.

kommunale bygg

147027 | Enga skole, klasserom | Oppgradering av siste klasserom ved Enga ungdomsskole. Dette

ungdomsskole, HMTS | for frigjering av rom til flere pa SFO.

NY Nytt ERP-system Det er mye utfordringer med dagens ERP-system. Kontrakten gar

ut i 2025 og det bar ses pa alternative lgsninger for kommunen.

NY Utredning Utredning av barekraftig lasning for fremtidens brannordning i

brannstasjoner Melgy kommune.

145010 | Nytt renseanlegg og Oppstart prosjektering av nytt renseanlegg for Vassdal vannverk

ngdstremsaggregat i 2024. Her ma Vassdal og Halsa vannverk sees pa under ett.
Vassdalsvik Utbygging nytt renseanlegg i 2026
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145021 | Sammenslaing Spildra | Viderefaring av igangsatt prosjekt, jfr. hovedplan for vann.
og Reipa vannverk Hgydebasseng i Mosvolddalen, Reipa og Neverdal er ferdig
planlagt og utbygging starter i 2024. Nytt renseanlegg i
Spilderdalen er ferdig planlagt og klart for oppstart utbygging i
2024.
145025 | Avlgp Glomen Utredning av avlgpssituasjonen i Glomen 2025, utbygging av
nye lgsninger i 2026.
145027 | Storhammaren og Viderefgring av prosjekt Idrettsveien fra 2022/23. Det vil det
Fjesvollen VVA veere ldrettsveien som vil ha farste prioritet, deretter
oppgradering Storhammaren.
180010 | Lan til videre utlan Kommunen tar opp lan i Husbanken til videre utlan. Det foreslas
- Startlan a ta opp 44 mnok i lan til videre utlan hvert ar i
gkonomiplanperioden. Betalte avdrag pa innlan finansieres av
innbetalte avdrag pa utlan.

9.2 Investeringer 2024 — Finansiering

Egenkapitaltilskudd fra KLP er foreslatt finansiert med overfering fra drift. Kommunen har
betydelige ubrukte lanemidler og kan derfor finansiere gvrige prosjekter med ubrukte
lanemidler. Det betyr at det ikke er ngdvendig a ta opp nye lan til investeringer i 2024 og
belaster dermed ikke driftsbudsjettet med mer rente og avdragsutgifter enn ngdvendig.
Gjeldsgraden gar derfor ned i 2024 sammenlignet med 2023.
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10 Eierskap
10.1Melgy Energi AS

Erverve og forvalte energibaerende konsesjoner med sikte pa a tilby

Formal produkter og tjenester som etterspgrres i energimarkedet til
fornuftige priser og med tilfredsstillende kvalitet
Eierandel 100 %

Kommunal finansiering

Ingen kommunal finansiering

Budsjettert utbytte

Kr 5 000 000

10.2Melgy Arbeidstreningssenter As

Formal

A gi arbeid- undervisning og eventuelt fritidstilbud til ungdom og
arbeidslgse voksne som ledd i utdannelse,
arbeidstrening/sysselsetting og attfaringsopplegg etter tilvisning fra
og i samarbeid med arbeidsmarkedsetaten, trygdeetaten,
undervisningssektoren (grunnskole og videregaende skole) og helse-
og sosialetaten. Virksomheten skal basere seg pa et tverrsektorielt og
interkommunalt samarbeid. Herav settes opp fglgende delarbeidsmal:
Primeert gi tilbud til et visst antall ungdommer tilpasset kapasitet og
ulike aktiviteter. Dyktiggjering til arbeidsmarkedet. Motivere til videre
skolegang. Skape et aktivt og positivt ungdomsmiljg. Gi
arbeidstrening til voksne personer i et attfgringsperspektiv. Salg av
varer og tjenester i et oppleeringsperspektiv og for i starst mulig grad
finansiere ravarekjgp og variable produksjonskostnader.

Eierandel

100 %

Kommunal finansiering

Kr 3 650 000 til drift og kr 150 000 til sommerjobber.

Budsjettert utbytte

Det er ikke budsjettert med utbytte fra Melgy arbeidstreningssenter AS.

10.3Svartisen AS og Svartisen Eiendom AS

Melgy kommune kjgpte i 2016 de to selskapene Svartisen Eiendom AS og Svartisen AS.
Formalet med oppkjapet var a fa «kontroll» over omradet, sikre allmenhetens tilgang til
Engenbreen og omradet rundt, samt sikre at besgkende kan benytte fasiliteter som toalett og
dusj, og mulighet til a kjgpe mat i sesongen.

Svartisen AS: definert som driftsselskap. Selskapet er kontraktspart med Kystruten
(Hurtigruten) og cruise. Har avtale med Melgy kommune om a drifte rasteplass og
turistinformasjon pa Holand (avtale med Statens vegvesen). Svartisen AS ansvar for driften

av hyttene og Brestua.

Drift/utleie av drift til turistvirksomhet, videreutvikling av Svartisen
som turistmal og annet som naturlig faller inn under dette.

Eiendomsdrift. Utleie og salg av fast eiendom. Utleie av driftstilbehgar,

Formal jakt og fiskerettigheter. Eventuelt overskudd i selskapet skal ikke
deles ut som utbytte, men reinvesteres i selskapet med sikte pa a
oppna en positiv utvikling for selskapet og reiselivsnaeringen i
omradet.

Eierandel 100 %

Kommunal finansiering

Ingen kommunal finansiering

Budsjettert utbytte

Det er ikke budsjettert med utbytte.
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10.4Melgy Kapital AS

Bidra med risikokapital og kompetanse i etablerte og nystartede bedrifter.
Formal Gjennom aktivt engasjement i disse bedrifter skal selskapet styrke
bedrifters muligheter for etablering, Iannsomhet, vekst og omstilling.

Eierandel 100 %
Kommunal finansiering Ingen kommunal finansiering
Budsjettert utbytte Det er ikke budsjettert med utbytte fra Melgy kapital AS.

10.5Melgy Industriutvikling AS

Utviklingsselskap som skal bista etablerere og initiativtakere fra ide-
Formal fasen og frem til realisering med det formal a skape nye
industrivirksomheter i Melgy.

Eierandel 100 %
Kommunal finansiering Ingen kommunal finansiering
Budsjettert utbytte Det er ikke budsjettert med utbytte fra Melgy industriutvikling AS.
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11 Rapporter - Budsjett og regnskapsforskriften

11.1Bevilgningsoversikt drift A

Bevilgningsoversikt drift jfr. § 5-4 fgrste Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
ledd - Kommunedirektgrens forslag 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Rammetilskudd -260 263485 -251540000 -284972200 -288321200 -288321200 -288330200
Inntekts- og formuesskatt -216 632507 -217870000 -213649000 -213649000 -213649000 -213649 000
Eiendomsskatt -48 231190 -48 000 000 -69 000000 -73000000 -77 000000 -77 000 000
Andre generelle driftsinntekter -77 462 067 -70 661 000 -75239000 -69139000 -76739000 -69 639000
SUM GENERELLE DRIFTSINNTEKTER -602 589249 -588071000 -642 860200 -644109200 -655709200 -648618 200
Sum bevilgninger drift, netto 599 077924 512438000 579007271 567324596 563911161 564612646
Avskrivinger 38621382 40000 000 40000000 40000000 40000 000 40 000 000
SUM NETTO DRIFTSUTGIFTER 637 699306 552438 000 619007 271 607 324596 603911161 604 612 646
BRUTTO DRIFTSRESULTAT 35110057 -35633 000 -23852929 -36784604 -51798039 -44 005 554
Renteinntekter -4 448 988 -3.050 000 -5122 000 -5122 000 -5122 000 -5122 000
Utbytter -307 505 0 -5 300 000 -5 300 000 -5 300 000 -5 300 000
Gevinster og tap pa finansielle
omlgpsmidler 851 0 0 0 0 0
Renteutgifter 17 855118 28 979 000 39 752 000 37 972 000 36 387 000 34 646 000
Avdrag pa lan 31319094 31319000 30270529 30270529 30270529 30270529
NETTO FINANSUTGIFTER 44418570 57 248 000 59600529 57820529 56235529 54 494 529
Motpost avskrivinger -38621382 -40 000 000 -40 000 000 -40000000 -40000 000 -40 000 000
NETTO DRIFTSRESULTAT 40907 245 -18 385 000 -4252400 -18964075 -35562510 -29 511 025
Disponering eller dekning av netto
driftsresultat 0 0 0 0 0 0
Overfgring til investering 1754 092 0 2 200 000 2200 000 2200 000 2 200 000
Avsetninger til bundne driftsfond 25468 981 21591 000 21 700 000 21 700 000 21 700 000 21700 000
Bruk av bundne driftsfond -29845765 -21 346 000 -19647600 -19647600 -18 147 600 -18 147 600
Avsetninger til disposisjonsfond 0 21300000 0 0 0 0
Bruk av disposisjonsfond -26 397 394 -3 160 000 0 0 0 0
Dekning av tidligere ars merforbruk 0 0 0 14 711 675 29810110 23 758 625
SUM DISPONERINGERELLER DEKNING AV
NETTO DRIFTSRESULTAT -29020086 18 385000 4252400 18964075 35562510 29 511 025
FREMF@RT TIL INNDEKNING | SENERE AR 0 0 0 0 0 0
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11.2Bevilgningsoversikt drift B

Bevilgninger til budsjettomradene drift jfr. §5- Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
4 andre ledd - Kommunedirektgrens forslag 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Melgy
Driftsinntekter -183 550089 -170378 600 -209970333 -208 667 100 -208 629023 -208 350125
Driftsutgifter 782628013 682816600 788977604 775991696 772540184 772962771
Sum bevilgning drift 599 077924 512438000 579007271 567324596 563911161 564612 646
Sentraladministrasjon
Driftsinntekter -8 553 688 -1792 900 -1 283 000 -1 283 000 -1 283 000 -1283 000
Driftsutgifter 64 039 434 58 500 000 60 875 300 59 457 900 56 755 900 57 255900
Netto 55485746 56707100 59592300 58174900 55472900 55972900
Oppvekst
Driftsinntekter -41108 641 -27204000 -21003100 -19693000 -19647800 -19361600
Driftsutgifter 224959464 192306800 208545016 197717799 197717799 197717799
Netto 183850823 165102800 187541916 178024799 178069999 178 356 199
Helse og Velferd
Driftsinntekter -49922 435 -34587200 -31128733 -31135600 -31142723 -31150025
Driftsutgifter 337788647 263634700 275814188 275072897 274997785 274920372
Netto 287 866 212 229047500 244685455 243937297 243855062 243770347
Samfunn
Driftsinntekter -62185848 -43775500 -45955500 -45955500 -45955500 -45955500
Driftsutgifter 140257882 109034000 124131400 124131400 123457000 123457000
Netto 78 072 034 65 258 500 78 175 900 78 175 900 77 501 500 77 501 500
Interkommunalt og offentlig samarbeid
Driftsinntekter -1494 502 -1 469 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000 -1 000 000
Driftsutgifter 11864884 12353400 13626700 13626700 13626700 13626 700
Netto 10370 382 10 884 400 12 626 700 12 626 700 12 626 700 12 626 700
Tilskudd
Driftsinntekter -1 000 000 -250 000 -600 000 -600 000 -600 000 -600 000
Driftsutgifter 11997684 12975000 11985000 11985000 11985000 11985000
Netto 10997 684 12 725 000 11 385 000 11 385 000 11 385 000 11 385 000
Interne finansieringstransaksjoner
Driftsinntekter -13318 -22000000 -53000000 -53000000 -53000000 -53000000
Driftsutgifter -8786440 32515000 68000000 68000000 68000000 68000 000
Netto -8 799 758 10515 000 15 000 000 15 000 000 15 000 000 15 000 000
Kommunale inntekter og overfgringer
Driftsinntekter -19271657 -39300000 -56000000 -56000000 -56000000 -56000 000
Driftsutgifter 506 458 1500000 26000000 26000000 26000000 26000 000
Netto -18765199 -37800000 -30000000 -30000000 -30000000 -30000 000
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11.33konomisk oversikt drift

@konomisk oversikt drift jfr § 5-6 Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
Kommunedirektgrens forslag 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Rammetilskudd -260 263 485 -251540000 -284972200 -288321200 -288321200 -288 330200
Inntekts- og formuesskatt -216 632507 -217870000 -213649000 -213649000 -213649000 -213649 000
Eiendomsskatt -48231190 -48000000 -69000000 -73000000 -77000000 -77 000000
Andre skatteinntekter -21367048 -21356000 -21400000 -21400000 -21400000 -21400000
Andre overfgringer og tilskudd fra staten -56095019 -49305000 -53839000 -47739000 -55339000 -48239000
Overfgringer og tilskudd fra andre -94777063 -55924600 -77089600 -75779500 -75734300 -75448100
Brukerbetalinger -24221339 -26579800 -24961233 -24968100 -24975223 -24982525
Salgs- og leieinntekter -64 551687 -87874200 -107919500 -107919500 -107919500 -107 919500
SUM DRIFTSINNTEKTER -786 139 338 -758 449 600 -852 830533 -852 776300 -864 338223 -856 968 325
Lgnnsutgifter 463661333 396034400 470874454 464699496 463101481 463054607
Sosiale utgifter 69964187 77321800 79878600 78932200 78622600 78 614 000
Kjgp av varer og tjenester 201685215 163637600 161623050 155758500 154214603 154692664
Overfgringer og tilskudd til andre 47317278 45822800 76601500 76601500 76601500 76601500
Avskrivninger 38 621 382 40 000 000 40 000 000 40 000 000 40 000 000 40 000 000
SUM DRIFTSUTGIFTER 821249395 722816600 828977604 815991696 812540184 812962771
BRUTTO DRIFTSRESULTAT 35110057 -35633000 -23852929 -36784604 -51798039 -44 005 554
Renteinntekter -4 448 988 -3050 000 -5122 000 -5122 000 -5122 000 -5122 000
Utbytter -307 505 0 -5300 000 -5 300 000 -5300 000 -5300 000
Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler 851 0 0 0 0 0
Renteutgifter 17 855118 28 979 000 39 752 000 37 972 000 36 387 000 34 646 000
Avdrag pa lan 31319094 31319000 30270529 30270529 30270529 30270529
NETTO FINANSUTGIFTER 44 418 570 57 248 000 59 600 529 57 820 529 56 235 529 54 494 529
Motpost avskrivninger -38621382 -40000000 -40000000 -40000000 -40000000 -40 000 000
NETTO DRIFTSRESULTAT 40907 245 -18 385 000 -4252400 -18964075 -35562510 -29511025
Disponering eller dekning av netto driftsresultat 0 0 0 0 0 0
Overfgring til investering 1754 092 0 2 200 000 2200 000 2200 000 2 200 000
Avsetninger til bundne driftsfond 25468 981 21591 000 21 700 000 21 700 000 21 700 000 21 700 000
Bruk av bundne driftsfond -29845765 -21346000 -19647600 -19647600 -18147600 -18 147 600
Avsetninger til disposisjonsfond 0 21300 000 0 0 0 0
Bruk av disposisjonsfond -26 397 394 -3160 000 0 0 0 0
Dekning av tidligere ars merforbruk 0 0 0 14 711 675 29810110 23 758 625
SUM DISPONERINGER ELLER DEKNING AV NETTO
DRIFTSRESULTAT -29 020 086 18 385 000 4 252 400 18 964 075 35562 510 29 511 025
FREMF@RT TIL INNDEKNING | SENERE AR 11 887 159 0 0 0 0 0
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11.4Bevilgningsoversikt investering A

Bevilgningsoversikt investering jfr § 5-5 fgrste Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
ledd Kommunedirektgrens forslag 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Investeringer i varige driftsmidler 58 870 868 92 437 500 61 075 000 39 125 000 39 125 000 25 125 000
Tilskudd til andres investeringer 0 200 000 0 0 0 0
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 1908 937 2 000 000 2 100 000 2 100 000 2 100 000 2 100 000
Utlan av egne midler 1000 000 0 0 0 0 0
Avdrag pa lan 0 0 0 0 0 0
SUM INVESTERINGSUTGIFTER 61779805 94637500 63175000 41225000 41225000 27 225000
Kompensasjon for merverdiavgift -7 838767 -8 457 500 -5 235 000 -6 625 000 -5 025 000 -4 025 000
Tilskudd fra andre -3.080 390 -200 000 0 0 0 0
Salg av varige driftsmidler -1059 477 0 0 0 0 0
Salg av finansielle anleggsmidler 0 0 0 0 0 0
Utdeling fra selskaper 0 0 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa utlan av egne midler -36 000 0 0 0 0 0
Bruk av lan -48 419205 -80690000 -55840000 -32500000 -34100000 -21100 000
SUM INVESTERINGSINNTEKTER -60433839 -89347500 -61075000 -39125000 -39125000 -25 125000
Videreutlan 23593987 25 000 000 45 000 000 45 000 000 45 000 000 45 000 000
Bruk av |an til videreutldn -23593987 -25000000 -45000000 -45000000 -45000000 -45 000 000
Avdrag pa lan til videreutlan 5785 847 5500 000 7 000 000 7 000 000 7 000 000 7 000 000
Mottatte avdrag pa videreutlan -10 591 155 -5 500 000 -7 000 000 -7 000 000 -7 000 000 -7 000 000
NETTO UTGIFTER VIDEREUTLAN -4 805 308 0 0 0 0 0
Overfgring fra drift -1754 092 -3 840000 -2 100 000 -2100000 -2100000 -2100000
Avsetninger til bundne investeringsfond 7 635 259 0 0 0 0 0
Bruk av bundne investeringsfond -138 951 0 0 0 0 0
Avsetninger til ubundet investeringsfond 0 0 0 0 0 0
Bruk av ubundet investeringsfond -2 291 238 -1 450 000 0 0 0 0
Dekning av tidligere ars udekket belgp 8 366 0 0 0 0 0
Sum overfgring fra drift og netto avsetninger 3459 344 -5 290 000 -2 100 000 -2 100 000 -2 100 000 -2100 000
Fremfgrt til inndekning i senere ar udekket
belgp 0 0 0 0 0 0
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11.5Bevilgningsoversikt investering B

Bevilgningsoversikt investering jfr § 5-5 andre ledd Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
Kommunedirektgrens forslag 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Investeringer i varige driftsmidler 58870868 92437500 61075000 39125000 39125000 25125000
D41022 Revidering av kommuneplanens arealdel - - - - - -
112000 Nytt sak/ arkiv system 53625 2 400 000 - - - -
112006 Oppgradering nettverkspunkter radhuset 100 000 - - - - -
112008 Oppgradering av nettverk - 625 000 625 000 625 000 625 000 625 000
113000 ERP-system - - - 5 000 000 - -
Enga skole - oppgradering personalrom og
120000 bibliotek 31561 - - - - -
130001 Velferdsteknologi 232390 2 000 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000
141008 Stia - etablere gangvei 125063 - - - - -
141009 Reipa havn - mudring - - - - - -
141011 Steinbruddet Tukthuset - Melgya 64 898 2 300 000 - - - -
141016  Grunnarbeid ladestasjon fyllinga 834 546 - - - - -
Grunnerverv bolig- og veiareal Tverrveien
141017 - @vre Korsnes 21 840 - - - - -
141018 Klargjgring tomter/ kjgp av arealer - 5000 000 3000 000 5000 000 5000 000 5000 000
Forprosjektering kai Reipa havn jfr Fsk-
141020 vedtak 21/1793 85750 - - - - -
141021 Digitalisering av byggesakarkiv - 750 000 - - - -
142400 Oppgradering bibliotek 217 335 - - - - -
Nytt renseanlegg og ngdstromsaggregat
145010 Vassdalsvik - - - 500 000 1500 000 -
145021 Sammenslaing Spildra og Reipa vannverk 10399 928 27900000 | 17900 000 - - -
145022 Ny hjullaster - VA 1352 800 - - - - -
145023 Idrettsveien VVA 4222025 - - - - -
145024  Utskifting kritisk utstyr i vannkummer 658 641 1500 000 - - - -
145025 Avigp Glomen - - - 500 000 7 500 000 -
145027 Storhammaren og Fjgsvollen VVA - 15 000 000 14 000 000 - - -
Aggregat Vassdal vannverk flytting jfr Kst-
145028 vedtak 87/21 endring i pkt 5 45 600 - - - - -
Picup bil - avlgp jfr regulering 2. tertial
145029 2021 435790 - - - - -
146001 Ny hjullaster 338 200 - - - - -
146005 Parkering Spildra skole/ barnehage 2733706 - - - - -
146011 Rehabilitering kommunale veier 6 484 604 5 000 000 5 000 000 5 000 000 5 000 000 5 000 000
146013 Ny vei/ Stenging vei Korsnes 3160552 - - - - -
146015 Gang- og sykkelvei Reipaveien 342 866 - - - - -
147002 Melgy Helse og Velferdssenter 1582423 - - - - -
147004 Ombygging gamle @rnes sykehjem 1179356 9 500 000 1250 000 - - -
147006 Fremtidens bygg - Helse og Velferd 1462 896 2 000 000 6250 000 12 500 000 12 500 000 12 500 000
147007 Uteomrade Enga skole 2535992 - - - - -
147008 Miniboliger 4754 798 - - - - -

Melgy, Kommunedirektgrens forslag til budsjett 2024 og gkonomiplan 2024-2027 71(73)




Bevilgningsoversikt investering jfr § 5-5 andre Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett

ledd Kommunedirektgrens forslag 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Engavagen bofellesskap - tilbygg HMS-

147010 tiltak 144 500 - - - - -

147014 Radhuset - Ombygging (Koronamidler) 175770 - - - - -
Kulturhuset - Tak inv. Renovering

147015 (Koronamidler) 369 826 - - - - -
Mosvoldtunet hus 1 - Gulv, avlastning

147016 (Koronamidler) 33 465 - - - - -

147021 Gamle Neverdal barnehage 1628012 - - - - -

147022 Utsikten barnehage - Utomhus 146 690 - - - - -

147024 Utbedring Vall barnehage 6 195 561 - - - - -
Enga skole, klasserom ungdomsskole,

147027 HMTS 1554 668 - 437 500 - - -

147028 Enga skole - Basseng 4092 866 - - - - -

147029 Enga skole, rgstvegg ungdomsskole - 812 500 - - - -

147030 Bolga skole - Basseng - 1375000 - - - -

147031 Kulturhuset, oppgradering Amfi m.v. - 3625000 2425000 - - -

147032 Glomfjord barnehage - Nytt tak - 1625 000 - - - -
Glomfjord skole - Opprustning

147033 personalavdeling 427 971 625 000 - - - -

147035 Riving gamle radhus - 1 000 000 1125000 - - -
Oppgradering kommunale bygg jfr Kst-

147036 vedtak endring i pkt. 5 - 5000 000 3125000 5000 000 5000 000 -
Uteomrade Halsa skole jfr Kst-vedtak

147037 87/21 endring i pkt 5 633 560 - - - - -
Glomfjord skole - Renovering garderober

147038 m.v. jfr Kst-vedtak 87/21 pkt. 13 10 794 - - - - -

147039 Trafikksikkerhetstiltak skoler - 3 000 000 3000 000 3 000 000 - -
Halsa skole uteomrade jfr Kst-vedtak

147040 65/22 pkt 14 - 1400 000 - - - -

147042 Brannstasjoner - - 937 500 - - -

58 870 868 92 437 500 61 075 000 39 125 000 39125000 25125000
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11.60versikt over gjeld

Oversikt over gjeld 2024 2025 2026 2027
Gjeld pr 1/1 KLP og KBN 713030535 682760006 684989477 688818948
Nytt 13n 2024 0

Nytt 1an 2025 32 500 000

Nytt Idn 2026 34 100 000

Nytt 1an 2027 21100 000
Betalte avdrag 30270529 30270529 30270529 30270529
Sum lan KLP og KBN 682760006 684989477 688818948 679 648419
Gjeld pr 1/1 Husbanken 148 529957 186529957 222529957 256529957
Nytt Ian husbanken 45000000 45000000 45000000 45000 000
Betalte avdrag Husbanken 7 000 000 7 000 000 7 000 000 7 000 000
Sum Husbanken 186 529957 222529957 256529957 288 529 957
Sum alle lan 869289963 907519434 945348905 968178 376
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