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1 Kommunedirekterens kommentarer

Kommunedirekteren legger med dette fram forslag til budsjett for 2026 og handlings- og ekonomiplan
for 2026-2029. Nytt av aret er at handlingsplanen til kommuneplanens samfunnsdel er integrert i
budsjettet, i henhold til plan- og bygningsloven og kommuneloven.

Meloy kommune har de siste to arene statt i en krevende omstilling som har krevd mye av hele
organisasjonen. Hovedfokus i 2025 har vert 4 sluttfore en samlet tiltakspakke bestdende av om lag
100 ulike driftstiltak. Budsjettet for 2026 inneholder 28 nye driftstiltak. Nye og gamle tiltak har som
felles mal & gjenvinne gkonomisk barekraft i kommunen.

Det er verdt & minne om utgangspunktet. Ved inngangen til 2024 gjorde kommunen opp regnskapet
med et negativt driftsresultat pad om lag 54 millioner kroner, fondene var oppbrukt, og vi hadde et
akkumulert underskudd pé rundt 66 millioner kroner. Nar vi nd narmer oss 2026, kan vi konstatere at
den krevende jobben vi har statt i ssmmen med tillitsvalgte og politisk niva har gitt resultater. Vi har
klart & ta ned driftsnivéet slik at utgiftene igjen er lavere enn inntektene, og vi er né i posisjon til &
begynne 4 betale ned pé tidligere ars underskudd.

Selv om utviklingen er positiv, er det for tidlig & friskmelde ekonomien. Ferst nar tidligere érs
underskudd er dekket inn, og nar vi har bygd opp disposisjonsfond pa om lag 100 millioner kroner,
kan vi si at Meley kommune igjen star skonomisk stett. Jeg vil derfor advare mot 4 slippe opp. Jobben
ma fortsette med full tyngde ogsa i 2026. Omstillingsbehovet er fortsatt stort i mange deler av
organisasjonen.

Omistilling handler for Meleys del ikke bare om gkonomi, men ogsa om 4 tilpasse seg den
demografiske utviklingen. Vi vet at andelen eldre gker, samtidig som antallet i yrkesaktiv alder gér
ned. Dette utfordrer vér evne til & levere tjenester slik vi gjor 1 dag. Skal vi lykkes, mé vi tenke nytt. Et
viktig steg i dette arbeidet er oppstarten av detaljprosjekteringen av nye omsorgsboliger. Disse vil gi
brukerne bedre og mer tilpassede botilbud, samtidig som vi kan levere tjenester pa riktig nivd og med
mer effektiv ressursbruk.

Gjennom satsing pa velferdsteknologi og digitalisering frigjer vi varme hender til de oppgavene som
virkelig krever dem. Gjennom vart medlemskap i Digitale Helgeland er vi godt posisjonert til & ta i
bruk nye lgsninger i 2026, blant annet nye journalsystemer innen pleie og omsorg og i legetjenesten.

Omstillingen har ogsé gitt tydelige resultater i legetjenesten. Vi har fatt bedre kostnadskontroll, ekt
tilgjengeligheten av legetimer og klart & bygge sterke fagmiljoer. Dette har gjort Melgy mer attraktiv
som arbeidsplass, og vi opplever nd god sekning til ledige stillinger. Dette er sveart gledelig, men ogsa
her ma vi fortsette & jobbe systematisk sammen med vare ansatte for & sikre fortsatt positiv utvikling.

Pa oppvekstomradet ma omstillingsarbeidet fortsette i 2026. Vart fokus er kvalitet i tjenestene, rett
kompetanse i klasserommet og god bruk av individuelt tilpasset opplaering — bade i den offentlige og
privat skolen. Nar barnetallene gér ned, ma vi ogsé vere villige til & vurdere strukturene. Dette handler
ikke bare om gkonomi, men ogsa om barns beste og gode oppvekst- og leeringsmilje.

De siste to &rene har Meloy kommune redusert om lag 50 arsverk. Dette merkes, men har veert
nedvendig for & gjenvinne gkonomisk barekraft. Det er samtidig gledelig at vi i det alt vesentlige har
klart dette uten oppsigelser, men gjennom naturlig avgang og omplasseringer. Fremover vil kampen
om arbeidskraften tilta, og vi ma rekruttere flere medarbeidere og ny kompetanse. Vi ma derfor
sammen serge for at Melgy kommune fortsatt er en attraktiv arbeidsplass.

I investeringsbudsjettet for 2026—2029 foreslas betydelige satsinger innen omsorgsboliger, nye digitale
lgsninger og nye brannstasjoner. Dette innebarer gkt bruk av det handlingsrommet som var lave
belaningsgrad gir oss. Kommunedirekteren vurderer dette som forsvarlig, fordi investeringene vil
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bidra til bade gkonomisk og demografisk barekraft, og gjore oss i stand til & lgse flere oppgaver med
feerre ansatte.

Visjonen om Meloy kommune som raus og kraftfull — mot et barekraftig meloysamfunn — mé fortsatt
vere berende i alt vi gjer. Jeg vil gi stor honner til ledere, ansatte, tillitsvalgte og politikere for ansvar,
utholdenhet og lederskap. De siste to arene har vi vist evne til & prioritere — og den evnen ma vi
videreutvikle.

De ansatte er grunnfjellet i Melgy kommune. Selv om endring skaper friksjon, opplever jeg at de fleste
er motivert av samfunnsoppdraget og lojale mot det vi skal oppné. Jeg har stor tillit til at vi sammen
vil klare & gjore nedvendige prioriteringer og legge grunnlaget for beerekraftig drift — til beste for
innbyggerne vére, som fortsatt skal kunne forvente tilgjengelige tjenester av god kvalitet, uansett alder
eller livssituasjon.

Orden i gkonomien er og blir et grunnleggende premiss for a lykkes.

Melay 31. oktober 2025

Arne Johansen

Kommunedirektor
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2 Om statsbudsjettet

Det er Stortinget og Regjeringen som vedtar lover og
forskrifter som vi som kommune ma forholde oss til ved
utevelse av oppgaver. Prop.15S

(2025-2026)

Proposisjon til Stortinget (forslag til stortingsvedtak)

a

DET KONGELIGE
FINANSDEPARTEMENT

FOR BUDSJETTARET 2026

15. oktober la Regjeringen frem sitt forslag til statsbudsjett for Statsbudsjettet

2026. I forslaget legges det foringer for kommunesektorens
okonomiske ramme. Nedenfor redegjores det for
hovedtrekkene pé de elementene som er relevante i
kommunens budsjett.

Kommunesektorens inntekter i 2026 (inntektssystemet)

De frie inntektene til kommunene bestér i hovedsak av

rammetilskudd og skatteinntekter. Nivaet pa de frie inntektene

blir bestemt ut fra pris- og lennsvekst, vekst i frie inntekter,

innlemming av gremerkede tilskudd, satsinger over

rammetilskuddet og korreksjon av rammetilskudd for

oppgaveendringer. Nar nivaet pd samlede frie inntekter er satt, kommer en fram til sterrelsen pd samlet
rammetilskudd ved & trekke anslaget for skatteinntekter fra nivaet pa samlede frie inntekter.

Det overordnede formalet med inntektssystemet er & bidra til at kommunene kan gi et likeverdig
tjenestetilbud til innbyggerne. Ved fordelingen av rammetilskudd tas det hensyn til strukturelle
forskjeller i kommunenes utgifter (utgiftsutjevning) og forskjeller i skatteinntektene (skatteutjevning).

I statsbudsjettet legges det opp til en realvekst i kommunens frie inntekter i 2026 med 3,2 mrd. kroner.
Ved beregning av realveksten i kommunesektorens inntekter er det lagt til grunn en prisvekst pa
kommunal tjenesteyting (kommunal deflator) pa 3,5 prosent fra 2025-2026.

Regjeringen publiserer ngkkeltallene for kommunene fra statsbudsjettet her Frie inntekter 2026 -
regjeringen.no

For Meloy kommune er folgende foreslitt:
Anslag pa Meloy kommunes frie inntekter er 566 327 159 kroner.

Innbyggertilskudd blir forst fordelt med likt belgp per innbygger. Dette belopet er kr 34 263 1 2026
(31 4701 2025). Det er innbyggertallet pr 1. juli 2026 som blir bruk i beregningen. For Meloy
kommune utgjer dette 34 263 kroner x 6 072 innbyggere = 208 045 546 kroner.

Gjennom utgiftsutjevningen omfordeles innbyggertilskuddet mellom kommunene ved hjelp av
behovsnekkelen. Midlene omfordeles fra kommuner med lavt beregnet utgiftsbehov til kommuner
med hoyt beregnet utgiftsbehov. Utgiftsutjevningen skal gi kompensasjon for forskjeller i utgiftsbehov
som kommunene ikke kan pavirke selv. Behovsindeksen forteller noe om hvor dyr en kommune er &
drive i forhold til landsgjennomsnittet. Den samlede behovsindeksen er beregnet ved hjelp av et sett
kriterier og vekter som sier noe om hvorfor utgiftene varierer. Indeksen brukes videre til & beregne
kommunens trekk eller utlegg i utgiftsutjevningen. Melgy kommune har en samlet behovsindeks pa
1,1415 (1,1471 1 2025). Landsgjennomsnittet er 1. Det betyr at Melgy kommune blir kompensert med
til sammen 67,9 MNOK (64,8 MNOK i 2025) for hegyt utgiftsbehov.

Korreksjonsordning i utgiftsutjevningen: Enkelte kommuner har elever i statlige og private
grunnskoler. Korreksjonsordningen for elever i statlige og private skoler medferer at kommuner
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trekkes et gitt belap per elev for de elevene kommunene ikke yter skoletjenester til. Summen av trekk
fra kommuner med elever i statlige og private skoler fordeles ut igjen til alle landets kommuner etter
deres andel av beregnet utgiftsbehov, kostnadsnekkel. For Meley kommune utgjer dette 106 elever
(103 elever i 2025) med skolekategori «vanlig undervisningy, satsen er kr 136 500 (133 100 i 2025).
Meloy kommune blir dermed trukket 14,5 MNOK (13,7 MNOK i 2025). P4 landsbasis er summen 4,2
Mrd (4 Mrd i 2025), og utgjer til sammen 5,2 MNOK (4 MNOK i 2025) etter kostnadsnekkelen. For
Melgy kommune utgjer dette et trekk i rammetilskuddet pa 9,3 MNOK (8,7 MNOK i 2025).

Endringer i kriteriedata, befolkningsnedgang og systemendringer i inntektssystemet kan for
enkeltkommuner fore til brd nedgang i rammetilskuddet fra et ar til det neste.

Inntektsgarantiordningen (INGAR) skal skjerme kommunene mot slike endringer. Meloy
kommunes vekst i rammetilskuddet fra 2025 til 2026 er 378 kroner pr innbygger (903 kroner i 2025),
og kommunen far derfor kr 0 (0 kroner per innbygger i 2025) gjennom inntektsgarantiordningen. Alle
kommuner er med péa a finansiere inntektsgarantiordningen og blir trukket med et likt belep per
innbygger i innbyggertilskuddet. For 2026 er trekket pa kr 42 (kr 121 pr innbygger i 2025). For Melay
kommune utgjer inntektsgarantiordningen kr 42 x 6 072 innbyggere = -257 137 kr (-745 595 kr i
2025).

Noen enkeltsaker fordeles ikke etter inntektssystemets ordinaere kriterier, men gis en seerskilt
fordeling. For 2026 gjelder det:

e Helsestasjon- og skolehelsetjenesten med kr 1 194 000 (kr 1 210 000 1 2025)

o Tilbakeforing av halvparten av fordelingsvirkningen av nedvekting av PU-kriteriet kr
2570 000 (kr 2 117 000 i 2025)

e  Grunnskoletilskudd kr 4 083 000 (kr 3 945 000 i 2025)

e Redusert maksimalpris i barnehagen i kommuner med sentralitet 5 og 6 kr 1 339 000 (kr
1381 0001 2025)

e Vekst i frie inntekter fordelt etter inntektsniva kr 290 000 (kr 545 000 i 2025)

o Kompensasjon for endringer i regelverket for eiendomsskatt kr 3 158 000 (kr 3 158 000 i
2025)

For Melgy kommune utgjor dette til sammen kr 12 634 000 (kr 12 356 000 i 2025).

Distriktstilskudd Nord-Norge gis til kommuner i Nord-Norge. Tilskuddet gér til alle kommuner i
Namdalen og de tre nordligste fylkene og gis som en sats per innbygger. Satsen differensieres mellom
ulike omréder. Dette utgjor kr 13 240 000 i Melgy kommune (kr 12 953 000 i 2025).

Skatteinntektene er for Meloy kommune anslatt til 274 249 MNOK inkludert inntektsutjevning (249
MNOK 1 2025). Siden vi ikke kjenner de endelige skatteinntektene for 2026 for i januar 2027, er det
gjort et anslag pé hvor store skatteinntektene for 2026 vil vare. I anslaget er det tatt utgangspunkt i
nivaet pa skatteinntektene i 2024. For den enkelte kommune er skatteanslaget for 2026 deretter
framskrevet 1 trdd med veksten i det samlede skatteanslaget. Det betyr at det blir forutsatt en lik
skattevekst per innbygger, med fordeling som 1 2024. Etter hvert som skattetallene foreligger
omfordeles skatteinntekter mellom kommunene, for & utjevne forskjeller i skatteinntekter mellom
kommunene.

Regjeringens forslag til rammetilskudd og anslag pa skatteinntekter er lagt inn i kommunedirektorens
forslag til budsjett for 2026-2029.
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3 Prinsipper som er lagt til grunn

Okonomiplanen tar utgangspunkt i kommuneplanens langsiktige mal, strategier og utfordringer og sier
hvordan kommunen skal bruke ressursene for 4 nd mélene.

Budsjettet er bygd opp i henhold til lov om kommuner og fylkeskommuner (kommuneloven) med
mer, og forskrift om kommunale og fylkeskommunale &rsbudsjett jamfor kommuneloven § 14 fastsatt
av Kommunal- og distriktsdepartementet.

Budsjettet er bygd opp slik at det gjenspeiler kommunens organisasjonskart og delegering av ansvar.

1. sentraladministrasjon

1. politikk

2. kommunedirektor

3. stab og kommunikasjon

4. gkonomi og velferd
tjienesteomrade for oppvekst
tidligere tjenesteomradet for helse og velferd (utgér)
tjienesteomrade for kommunalteknikk, plan og nering
tjienesteomrade for helse og mestring
interkommunalt og offentlig samarbeid
tilskudd
interne finansieringstransaksjoner
kommunale inntekter og overforinger

A P Tl

For & ivareta best mulig ekonomistyring er hvert omrade delt opp igjen pa ansvarsnummer med fire
siffer, som benyttes i den interne oppbygningen av regnskapet. Budsjettet vedtas pd niva 1 (ett siffer).

Arsbudsjettet, ekonomiplanen og

handlingsdelens rolle i kommunens
plansystem er illustrert i figuren.
Figuren viser prosesskart for Meloy
kommunes virksomhetsstyring;
dokumenter for alminnelig styring,
gkonomikontroll, internkontroll og
rapportering.

Kunnskapsgrunnlag Nasjonale forventninger

Firears syklus

Langsiktig og strategisk

Kommunal planstrategi Regional planstrategi

Kommuneplan

Samfunnsdel Arealdel

Budsjett er en bindende plan for
kommunens anskaffelse og
anvendelse av midler. Budsjettet

skal vere inndelt i en driftsdel og en [RPBAS i
investeringsdel. Budsjettet skal vere strategier
bygget opp pa en slik mate at det gir
kommunestyret eller de organer som
kommunestyret bemyndiger,
anledning til & prioritere hvordan
midlene gnskes anvendt i
budsjettaret.

Kommunedelplaner

= Langsiktig og strategisk

Kommunedelplaner,
omraderegulering,
reguleringsplaner

Handlingsdel og gkonomiplan (HGP)
Arsbudsjett

Lederavtaler

Arlig syklus

Krav til budsjettets innhold er
beskrevet i kommunelovens § 14 og
forskrift om gkonomiplan,
arsregnskap og arsberetning for
kommuner og fylkeskommuner § 5-
4 til § 5-7.

Arbeidsprogrammer

Tertialrapporter, tilsynsrapporter, evalueringer, statistikk mv.

Arsberetning

Prioritering av tiltak

Figur: Prosesskart for virksomhetsstyring
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4 Organisering av arbeidet

Arbeidet med arsbudsjett 2026 og gkonomiplan 2026-2029 er omfattende. Strategisk lederteam (SLT),
som bestar av kommunedirekter, kommunalsjef for helse og mestring, kommunalsjef for oppvekst,
kommunalsjef for kommunalteknikk, plan og naring, stabs- og kommunikasjonssjef og assisterende
kommunedirektor/egkonomisjef, har alle hatt ansvar for og arbeidet med dette dokumentet og innholdet
1 budsjett og skonomiplan. Kommunedirekterens fagressurser har ogsé bidratt pa spesifikke omrader.
SLT har arbeidet med dette sammen og hver for seg med sine mellomledere og ansatte.

Hovedprioriteringene og retningen i budsjettet er utarbeidet i samrdd med kommunalsjefene.
Naturligvis har det vert storst fokus pd de nermeste &rene da informasjonen er av hoyere kvalitet.

Arets budsjettprosess begynte i februar med digital ledersamling og opplaring om budsjett. Plan for
budsjettprosessen er fulgt gjennom aret, med administrative budsjettsamlinger og samlinger i
formannskap og kommunestyret. Administrasjonen har hatt god erfaring med & begynne
budsjettarbeidet tidlig og 4 involvere politikken gjennom éaret.

Nytt av aret er at handlingsplanen til kommuneplanens samfunnsdel er integrert i budsjettet, i henhold
til plan- og bygningsloven og kommuneloven. Se kapittel 5.4.

Budsjettet lagges etter metoden som heter totalbudsjettering. Det betyr i hovedsak at vi tar bort alle
budsjettposter fra tidligere ar og legger inn nye poster med en beskrivelse av hva posten gjelder. Pa
den méaten unngér man budsjettposter som blir viderefert uten en ny og oppdatert vurdering av
behovet.

SLT har samlet vurdert, med bakgrunn i kommuneplanens samfunnsdel, hvilke tiltak som er viktigst
for kommunen som helhet & satse pa. Nye tiltak som kommunedirekteren foreslar, bade innenfor drift
— og investeringsbudsjettet, er omforent i kommunedirekterens ledergruppe.

Meloy kommunens &rsbudsjett 2026 og ekonomiplan 2026-2029 er satt opp i trdd med kommuneloven
og de anbefalingene som gis av foreningen for god kommunal regnskapsskikk. Det er gjort konkrete
vurderinger i forhold til forsiktighet og vesentlighet. Beregninger som ligger til grunn, er enten gjort
av kommunedirekteorens ledergruppe eller samarbeidspartnere. Makrogkonomiske betraktninger som
ligger til grunn for vare egne beregninger er i det vesentlige gjort av andre, som for eksempel SSB,
KS, KLP, SPK, samarbeidende banker og andre.
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5 Organisasjon og styring

5.1 A utvikle en baerekraftig organisasjon

Politisk organisering

Meloy kommune er politisk organisert etter formannskapsmodellen. Kommunestyret har innevarende
valgperiode 23 representanter og er kommunens gverste politiske organ.

Formannskapet er driftsstyre og behandler saker delegert fra kommunestyret og innstiller til budsjett
og ekonomiplan og andre saker av prinsipiell betydning. Formannskapet er i tillegg valgstyre,
samferdselsutvalg, naeringsutvalg og ivaretar eierstyring. For & ivareta trepartssamarbeidet har
kommunen et administrasjonsutvalg der formannskapet og tillitsvalgte er representert. For
innevarende valgperiode har Meley kommune ut over dette folgende politiske utvalg og rad:

Politiske utvalg Politiske rad ‘
Plan og kommunalteknikk Radet for personer med funksjonsnedsettelse
Driftsutvalg Eldrerad

Kontrollutvalg Melgy ungdomsrad

Administrativ organisering

Melgy kommune er administrativt
organisert i en tradisjonell
linjeorganisasjon.
Kommunedirekteren er kommunens
gverste administrative leder og er
ansvarlig for saksutredninger for
folkevalgte organer, iverksetting av
politiske vedtak, og har det lopende
personalansvaret for den enkelte.
Kommunedirekterens ansvar og
myndighet beskrives i
delegasjonsreglementet vedtatt av
kommunestyret. |
kommunedirektorens lederteam sitter
assisterende
kommunalsjef/ekonomisjef, stab- og
kommunikasjonssjef og tre
kommunalsjefer med ansvar for hvert
sitt tjenesteomrade; oppvekst, helse
og mestring og kommunalteknikk,
plan og naring.

Kommunens administrative
organisering vurderes kontinuerlig.
Dette for & oppna en effektiv
forvaltning og fornuftig kontroll- og
lederspenn.

For & sikre ansatte et fullt forsvarlig
arbeidsmiljg har Melgy kommune et
arbeidsmiljoutvalg. Utvalget skal
virke for gjennomforing av et fullt
forsvarlig arbeidsmilje i virksomheten, delta i planleggingen av verne- og miljearbeidet, og noye folge
utviklingen i spersmal som angar arbeidstakernes sikkerhet, helse og velferd. I utvalget skal
arbeidsgiver og arbeidstaker vare representert med like mange representanter
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Ledelse i Meloy kommune
Alle ledere i Melgy har folgende ansvar:

Gjennomfering av medarbeiderskap; herunder bygge felles kultur, gjennomfoere og felge opp
medarbeidersamtaler, styrke nervaret og ha tett oppfolging av sykefraver, handtere avvik i
arbeidsforholdet og ha ansvar for rekrutteringsprosesser.

Budsjettansvar; bruk av Arena og konsekvensjustert budsjett, samt foresld drifts- og
investeringstiltak etter bestilling fra strategisk lederteam.

Analyse og ekonomistyring; herunder analyse av utvikling i eget omrade pa gitte indikatorer,
anvisning innen eget omrade, gjennomfering av vedtatte tiltak og igangsette tiltak ved avvik gjennom
aret.

Ansvar for planlegging; gjennomfering og rapportering innen eget omrade ved bruk av
arbeidsprogram, og rapportere til arsmelding, tertialrapportering og til strategisk lederteam.
Kontinuerlig utvikling, satse pé lering og utvikling gjennom systematisk kvalitetsarbeid i eget
omréde.

Internkontroll; ansvarlig for at kommunens rutiner for internkontroll etterleves, samt ansvarlig for &
folge opp og videreutvikle internkontroll innen eget omréade.

HMS-ansvar; gjennomfere kommunens handlingsplan i eget omréde, samt sarskilte tiltak for
tjienesten der det folger av lov og forskrift.

Melegy kommune er i omstilling. I dette arbeidet blir ledelse helt avgjerende. Det gjelder bade hvor
mange ledere, hvilke ledernivé vi skal ha og hvilke forventinger vi skal ha til ledelse i Melgy.

5.2 Kontroll, styring og rapportering

Melegy kommune har ansvar for mange oppgaver som er viktige for innbyggerne og lokalsamfunnet.
Det er i kommunen folk lever sine liv, og fra kommunen leverer vi et mangfold av tjenester som er
viktige gjennom hele livet for vare innbyggere. Det er et betydelig ansvar og krever at vi har kontroll
og orden i eget hus.

Et viktig verktay for & ha orden i eget hus er et godt utbygd kvalitetssystem som inneholder
kommunens rutiner og prosedyrebeskrivelser, reglementer og instrukser. Det verktayet Meloy
kommune bruker til internkontroll er Compilo. Arbeidet med & bygge opp og implementere dette er
godt i gang. Avvikssystemet i Compilo har allerede veert i bruk en tid.

Internkontroll er noe en virksomhet ma jobbe med kontinuerlig — vi blir aldri ferdig. Derfor vil
internkontroll vere tema pa ledersamlinger og i lederopplaringen. God internkontroll handler i stor
grad om systematisk arbeid, god organisering og dokumentasjon, arbeidsmetoder og samhandling som
kan forebygge lovbrudd og uenskede hendelser.

I Melgy kommune har vi tatt i bruk styringsverkteyet Stratsys for blant annet manedlig
okonomirapportering, tertialrapportering, budsjett og ekonomiplan, samt sykefraveer.

Hovedtrekkene i HMS-arbeidet kan deles inn i felgende omrader:

systematisk HMS-arbeid

vold og trusler

mobbing og seksuell trakassering
ergonomi

avvik

stoffkartotek

AKAN

sykefraversoppfolging

Kommunedirekterens ansvar for internkontroll er beskrevet i kommuneloven § 25-1. Kommunestyret
har det gverste kontrollansvaret.
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Helhetlig styring for ekt leering

Mal- og resultatstyring er tatt i bruk som verktey for & sette mal for hva vi skal oppna. Det skal ogsé
male resultater og sammenligne det med malene vi har satt. Denne informasjonen vil vi benytte til &
styre og lere for & utvikle og forbedre Meloy kommune. Mélene i lederavtalene vil bli utformet etter at
budsjett og skonomiplanen for 2026 — 2029 er vedtatt i desember. Det sikrer at ansvaret for at vedtatte
tiltak i budsjett og ekonomiplanen blir fordelt pa riktig tjeneste og leder for iverksetting og
gjennomforing.

5.3 Planarbeid

Plansystemet skal veere kommunens verktoy for & fremme en helhetlig og baerekraftig
samfunnsutvikling, og mete kommunens utfordringer som samfunn og som organisasjon.

Kommuneplanen er kommunens overordnede plan, og kommunestyrets viktigste styringsdokument.
Kommuneplanen bestir av en samfunnsdel og en arealdel. Kommuneplanens samfunnsdel ble sist
vedtatt i desember 2021, mens kommuneplanens arealdel ble vedtatt i juni 2025. Andre planer, som
kommunedelplaner, temaplaner, fagplaner og reguleringsplaner skal bidra til 4 gjennomfere mélene
satt i kommuneplanen, gjennom strategisk prioritering av veivalg, satsinger og tiltak.

Tiltakene prioriteres gjennom kommuneplanens handlingsdel og ekonomiplan. Gjennom kopling til
okonomiplanen sikres “den rede trdden” i plansystemet. @konomiplanen utgjer dermed ogsa
kommuneplanens handlingsdel, jamfor kommuneloven § 14-4 og plan- og bygningsloven § 11-1.
Planarbeidet i kommunen organiseres slik figuren nedenfor viser.

Kommunal planstrategi vedtas i hver kommunestyreperiode og den angir hvilke planer som skal
prioriteres i planperioden. Kommunestyret vedtok kommunal planstrategi 2024-2027 i april 2025.
Som grunnlag for kommunal planstrategi ble det utarbeidet er et kunnskapsgrunnlag som beskriver
status og utfordringer for Melgy (kunnskapsgrunnlag-meloy-2024-2027komp.pdf).

P

& % KOMMUNAL KOMMUNEPLAN

SRS B PLANSTRATEG] Samfunnsdel og arealdel Strategisk
L

Q5B

SAMFUNNSPLANER OG AREALPLANER

Revisjon etter behow i plan

Stratey Temaplan Komm Il

i

@ > tema areal
Handlingspian Reguleringsplan

Strategisk
utdypning

Tiltak

HANDLINGSPLAN (@KONOMIPLAN) Prioritering
OG BUDSJETT o fordeling

Ariig rullering av midler

VIRKSOMHETSPLAN
(ARBEIDSPROGRAM) Iverksetting
OG LEDERAVTALE

ARSMELDING
OG REGNESKAP

Sammenhengen i plansystemet i Meloy kommune
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https://meloy.kommune.no/globalassets/dokumentarkiv/plan-og-naring/kommunal-planstrategi/kunnskapsgrunnlag-meloy-2024-2027komp.pdf

FNs beerekraftmél som grunnlag for planleggingen i Meloy

Melgysamfunnet skal utvikles i baerekraftig retning, og FNs baerekraftmal er overordnet rammeverk
for all planlegging i Melgy. Malene skal vise vei mot en barekraftig utvikling pa kort og lang sikt, og
vaere med & styre utviklingen og prioriteringer i kommunen.
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FNs 2030 agenda for beerekraftig utvikling ble vedtatt i 2015, og har 17 utviklingsmdl for d fremme
sosial, miljomessig og okonomisk beerekrafft.

FNs B/EREKRAFTSMAL

Oppfolging av Kommuneplanens samfunnsdel 2021-2030

Kommuneplanens samfunnsdel trekker opp visjonen for Melgy, og hva som skal ha serlig prioritet for
a utvikle meloysamfunnet videre de kommende arene — samfunnsdelens satsingsomrader.

I samfunnsdelen er det en visjon som beskriver hva vi skal strekke oss mot:

""Raus og kraftfull - mot et baerekraftig meleysamfunn"

Med raus mener vi at:
e Meloy skal vare et attraktivt samfunn for de som bor her, de som flytter hit og de som besgker
0SS.
e De ti bygdene lofter melgysamfunnet sammen.
e Meloy kommune skal vere apen, si ja nér vi kan og levere gode tjenester.

Med kraftfull mener vi at:
e Melgy utnytter den unikhet vi har gjennom vér historie og den kraften som vi har tilgang til
for en baerekraftig neringsutvikling.
e Vi har en kraftfull og mangfoldig natur som gir oss muligheter og som vi har respekt for.

Prioriterte satsingsomrader

Satsingsomradene folger opp kommunens visjon. De erstatter ikke kommunens omfattende lopende
oppgaver, men viser hvilke omrader som skal gis prioritet.

Samfunnsdelen har felgende satsingsomréader:

samferdsel og kommunikasjon

rekruttering for kvalitet i tjenesteomradene

barn og ungdom

et malrettet boligtilbud

et ledende neeringsliv med nyskaping og barekraftig utvikling
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5.4 Kommuneplanens handlingsdel

Iverksetting av de 5 hovedsatsingsomradene og tilherende strategier og tiltak i Kommuneplanens
samfunnsdel 2021-2023 vises i tabellene nedenfor, og falges opp i virksomhetsplaner. Iverksetting
skal skje innenfor vedtatte rammer og med de ressursene kommunen har til rddighet. I kolonnen
gkonomi vises det hvordan tiltaket finansieres. Drift, investering (Inv.), narings- og
infrastrukturfondet (N&I fond), ekstern finansiering (Eks.fin.) eller en kombinasjon av disse.

Samferdsel og kommunikasjon

Melgy bestér av ti bygder som har behov for bedre kommunikasjon seg imellom og med omverdenen i
form av fiber, vei- og havneinfrastruktur og kollektivtrafikk. For videreutvikling av de naringene med
storst vekstpotensial i Melay, er utvikling av fysisk infrastruktur vesentlig. Satsingsomradet henger
ogsé sammen med satsingene pa barn og ungdom, trygge skoleveier og tilretting for et bedre
transporttilbud for unge.

Satsingsomradet krever nytenking og samarbeid med fylkeskommunen som veieier og ansvarlig for
kollektivtransport.

Iverksetting av hovedsatsingsomrade Samferdsel og kommunikasjon

Samferdsel og kommunikasjon

@konomi Ansvar

Strategier Tilgang pa fiber i hele kommunen og satsing pa 5G for mer digitaliserte l@sninger
Bedre kommunikasjon pa land og til havs for & knytte alle bygdene og kommunesenteret @rnes bedre

Strategier sammen med hverandre og regionen

Tiltak/prosjekter | Gang- og sykkelvei Dalen-Hpgseth (i samarbeid med Nordland fylkeskommune) Eks.fin. Kom.tek.plan&nasring
Nytt lavutslipp ferge-og batmateriell i Melpy Drift Kom.tek plan&nasring
Opprettholde det daglige regionale hurtighattilbudet - helérlig drift lerdagsrute NEX 1 og fergeanlep av Statt | Drift Kom.tek.plan&nasring
Stabil og forutsighar drift pd hurtight- og ferjesambandene | Melay, inkludert beredskapsruter Drift EKom.tek plan&naring
Riktig dimensjonering av oppstillingsplasser ved fergekaiene i Melgy, samt venterom Dritt/Iny. Kom.tek.plan&nasring

Drift/M&

Melgypilot - mobilitetstilbud for ungdom fond/Eks.fin. |Kom.tek.plan&naering
Helikopterlandingsplass pa Reipa Dirift/Iny. Kom.tek plan&nasring
Revidere handlingsplan vei Drift Kom.tek.plan&naring
Gjennomiare oppgradering av veier i trad med handlingsplan Dirift/Iny. Kom.tek plan&nasring
Skiltplan Glomijord Dirift Kom.tek_plan&naring

Strategier Fylkesvei 17 giennom Melay, med fokus pa @rnes-Glomfjord i farste fase

Tiltak/prosjekter  |Bompengeproposisjion @rmes - Glomfjord (i samarbeid med Nordland fylkeskommune) Dirift Kom.tek_plan&naring
Utredning fergefri kryssing av Holandsfjorden Dirift/Iny. Kom.tek.plan&nasring

Strategier Trygee skoleveier, inkludert kaianlegg (jfr. trafikksikkerhetsplan)

Tiltak/prosjekter |Utfarelse ny bussholdeplass og fortau langs Spilderneset Drift/lnv./Eks.|Kom.tek.plan&nasring
Byggeplan skolevei Glomfjord skole Drift/Iny./Eks.|Kom. tek.plan&naring
Bygegeplan krysset Gammelveien-Storhammeren Drift/Eks.fin. [Kom.tek.plan&nasring
Utigrelse bussholdeplass Spildervika Drift/Iny./Eks.|Kom. tek.plan&naring
Utfarelse Skoleomradet Spildervika Drift/Inv./Eks.|Kom.tek.plan&nzering
Holdningsskapende tiltak Dirift Alle
Trafikksikker kommune Drift Alle
Utfgrelse 200 m fortau i Glomveien Drift/iny. Kom.tek plan&nasring

Strategier Fossilfrie kommunale biler og tilrettelegging av ladeinfrastruktur for biler og bater

Tiltak/prosjekter |Ladeinfrastruktur for tunge kjeretoy Drift/Iny. Kom.tek.plan&nasring
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Rekruttering for kvalitet i tjenesteomradene

Det er stor konkurranse om arbeidskraft, og kommunen som arbeidsgiver mé vere konkurransedyktig
i arbeidsmarkedet og en attraktiv arbeidsgiver. De ansatte i kommunen er kommunens aller viktigste
ressurser, og det er viktig & utvikle og beholde deres kompetanse.

Kuvalitet i tjenestetilbudet er viktig bade for innbyggere og neringsliv og for rekruttering av nye

innbyggere.

Iverksetting av hovedsatsingsomride Rekruttering for kvalitet i tjenesteomridene

Rekruttering for kvalitet i tienesteomradene Pkonomi Ansvar

Strategier Kommunen som attraktiv arbeidsgiver gjennom satsing pa lederskap og medarbeiderskap

Tiltak/prosjekter |Opplzering av nye ledere 1:1 Drift Stab og kom.

Stab og kom./Helse og

Sykefravarsoppfelging - "Tidlig og tett p&" Drift mestring
Vezere en attraktiv arbeidsgiver og sikre heltidskultur glennom flest mulig hele stillinger Drift Helse og mestring
Neerledelse og helsefremmende ledelse skal prioriteres Drift Helse og mestring

Strategier Forsterket satsing pa rekruttering i hele organisasjonen

Tiltak/prosjekter  |Implementere rekrutteringsstrategi Drift Stab og kom.
Deltakelse i prosjektet Laerer i Mord- satsning for gkt rekruttering og omdgmme for lareryrket Drift Oppvekst

Strategier Kompetanseutvikling av kommunens ansatte

Tiltak/prosjekter  |@kt gkonomi- og innkjopskompetanse i organisasjonen Drift @k. og velferd
@kt kompetanse innen lov- og avtaleverk i organisasjonen Drift Stab og kom.

Stab og kom./Helse og

Stipendordning helse og mestring Drift mestring
@kt kompetanse innen informasjonssikkerhet Drift Stab og kom.
Etablere et systematisk kompetansearbeid Drift Stab og kom.
Iverksette kompetanseplan for oppvekst - bidra til rett kompetanse pa rett plass Drift Oppvekst
Systematisk satsning pé etter- og videreutdanning med midler fra Udir og fylket Drift/Eks.fin. |Oppvekst
Systematisk oppbygging av de ansattes kompetanse innen alle tjenesteomrader i helse Drift Helse og mestring

Strategier Samarbeid med naeringslivet om rekruttering og kompetanseutvikling

Tiltak/prosjekter  |Melpy tett p& - samarbeid giennom Melay tett pa programmet Drift Stab og kom.
Deltakelse | Kompetansenettverk sgr Salten Drift Stab og kom.
Samarbeid med Melay Naeringsforum Drift Stab og kom.
Samarbeid med Opplaringskontoret i Melay Drift Stab og kom.
Samarbeid med Melgy videreghende skole/lokalt naeringsliv Drift Stab og kom.

Strategier Et boligtilbud som er bedre tilrettelagt for tilflytiere

Tiltak/prosjekter |Dialog og samarbeid med private boligutbyggere Drift Kom.tek.plan&nasring
Tilrettelegge for boligprosjekter med varierte boligtyper og storrelser Drift Kom.tek. plan&naring
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Barn og ungdom

Kommunen skal ha en ekstra satsing pa barn og ungdom med sarlig fokus pa inkludering.
Folkehelseprofilen viser utfordringer hos barn og unge som krever tidlig og koordinert forebyggende,
helsefremmende innsats fra alle de kommunale tjenesteomradene.

Felles meoteplasser og deltakelse i organiserte og uorganiserte kultur- og fritidsaktiviteter for flest

mulig er viktige elementer for ungdoms trivsel og helse og for a redusere sosial ulikhet. For a lykkes
med satsingsomradet er det avgjerende med et mélrettet samarbeid mellom kommunen og frivillige,
lag og foreninger.

Iverksetting av hovedsatsingsomride Barn og ungdom

Barn og ungdom @konomi Ansvar
Strategier Folkehelseutfordringene hos barn og unge
Tiltak/prosjekter |Tilby lavterskel og inkluderende aktiviteter og meteplasser for barn og unge. Drift/Eks.fin. |[Kultur og folkehelse
Samarbeid med MFK om psykisk helse- og selvmordsforebygging Drift/Eks.fin. [Kultur og folkehelse
Markering av nasjonale merkedager og uker som fremmer inkludering, bevisstgjgring og bidrar til
folkehelse Drift Kultur og folkehelse
Tilrettelegge for gode opplevelser og aktiviteter ute i naturen gjennom aret. Dirift Kultur og folkehelse
Barnehager og skoler er godkjent som helsefremmende - jobbe etter fylkeskommunens kriterier Drift Oppvekst
Opplaringsprogrammet Tidlig inn - barnehager og skoler fplger opp i foreldresamtaler Drift Oppvekst
Innfgrer Livsmestring som eget fag i skolene Drift Oppvekst
Oppvekst tar initiativ til & opprette et tverrfaglig tidlig innsats team - forebygge rus og kriminalitet Drift Oppvekst
Strategier Kvalitet i tilbud rettet mot barn og unge
Tiltak/prosjekter  |Bruke ungdomsmedvirkning som metode for & utvikle gode mpteplasser og tilbud for malgruppen Drift Eultur og folkehelse
Kultur og folkeh./
Farmidle og utvikle tienester og tilbud basert pd Ungdata 2025 og andre kunnskapsgrunnlag Drift Helse og mestring
Legge til rette for at bamn og unge far mpte profesjonelle kunst- og kulturuttrykk og selv vare utever Dritt/Eks.fin. [Kultur og folkehelse
Kompetanseheving inkludering - prosjekt med statlige kompetansemidler Drift/Eks.fin. |Oppvekst
Utarbeide barnehageeiers- og skoleeiers plan for kvalitetsoppfalging Drift Oppvekst
Kommunalsjefen giennomfgrer kvalitetsdialoger med alle enheter to ganger i aret Dirift Oppvekst
Etablere et barnehage- og skolemijgteam - sgker midler via Udir Drift/Eks.fin. |Oppvekst
Strategier A styrke bade organiserte og uorganiserte kultur- og fritidsaktiviteter
Tiltak/prosjekter | Drift og utvikling av utstyrssentralen, og tilskuddsordningen "Alle med i Melsy" Dritt/Eks.fin. [Kultur og folkehelse
Utvikle og styrke samarbeidet med frivilligheten giennom Melpy Frivilligsentral. Drift Kultur og folkehelse
Utvikle og styrke Melgy bibliotek som meteplass for barn og unge Drift Kultur og folkehelse
Utvikle tilbud i trdd med ny rammeplan for Melay kulturskole "Kulturskole for alle” Drift Kultur og folkehelse
Oppvekst/kultur og
Skole- og fritidskontakter ved Enga, @mes, Bolga og Melaya Drift folkehelse
Strategier A arbeide mot et attraktivt samfunn der alle bidrar til 3 lgfte barna opp ogfrem i livet
Tiltak/prosjekter |Ta i bruk den nasjonale satsningen "ABC for god psykisk helse" og jobbe for en tverrfaglig satsning. Drift Kultur og folkehelse
Oppvekst/Helse og
llag for ongan og BTl veilederen - styrke og samordne det tverrfaglige arbeidet Drift mestring
Oppretter et kommunalt foreldreutvalg for skolene - styrke foreldresamarbeidet og medvirkning Dirift Oppvekst
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Et malrettet boligtilbud

Begrenset tilgang pa utleieenheter og leiligheter gir liten mobilitet i boligmarkedet. Dette kan veaere til
hinder for rekruttering av arbeidskraft, tilflytting og eldres muligheter til & flytte fra enebolig til en
bedre tilpasset bolig. En aldrende befolkning skaper ogsé gkt etterspersel etter omsorgsboliger.

Gjennom arealplanlegging, dialog med utbyggere og ved bruk av boligpolitiske virkemidler kan
kommunen legge til rette for et storre mangfold i boligtilbudet.

Iverksetting av hovedsatsingsomrade Et malrettet boligtilbud

Et malrettet boligtilbud

Pkonomi Ansvar
Strategier En helhetlig giennomgang av boligomrader i eksisterende arealdel
Strategier Et mer mangfoldig boligtilbud - bedre tilgang pa leieboliger og leiligheter
Tiltak/prosjekter  |Tilrettelegge tomter Blafiell, @rmes Drift/Inv. Kom.tek.plan&nasring
Tilrettelegge tomter Grindasen, Halsa Drift/Inv. Kom.tek.plan&naering
Dialog og samarbeid med private boligutbyggere Drift Kom.tek.plan&nazring
Strategier Kommunalt boligtilbud for ulike grupper
Helse og mest./
Tiltak/prosjekter  |Prosjektering og bygging av omsorgsboliger for eldre Inv./Eks.fin. [Kom.tek.plan&nzaering
Helse og mest./
Prosjektering og bygging av omsorgsboliger for personer med funskjonsnedsettelser Inv_/Eks.fin. [Kom.tek.plan&nzering
Boligkontor Drift Kom.tek.plan&nasring
Kom.tek.plan&nazring’
Boligforum Drift Helse og mest.
Startlan Drift/Eks.fin. |@konomi og velferd
Utarbeide retningslinjer for tildeling av boliger Drift Kom.tek.plan&naering
Implementering av Kobo Drift Kom.tek. plan&naring
Strategier A utvikle ulike bo- og tjenestetilbud for et aldersvennlig samfunn
Tiltak/prosjekter  |@kt bruk av velferdsteknologiske l@sninger for gkt trygehet og egenmestring Drift/Inv./Eks.|Helse og mestring
Innfare nye forvaltningssytemer i helse og mestring for gkt kvalitet og mer effektive tjienester Drift/Inv./Eks.|Helse og mestring
Helse og mest./
Prosjektet "Smarte boliger for aldervennlig boligutvikling i Melay" Drift/Eks.fin. [Kom.tek.plan&naaring
Helsestasjon for eldre Drift Helse og mestring
Kultur- og fritidstilbud for eldre (Kulturskole for alle) Drift Kultur og folkeh.
Tilrettelegge for at eldre innbyggere har muligheten for gode fritidstilbud, naturopplevelser og meteplasser |Drift/Eks.fin. [Kultur- og folkeh.
Helse og mest./
Kom.tek.plan&nasring’
Tilrettelegge for aldersvennlig samfunnsutvikling i samarbeid med frivilligheten Drift/Eks.fin. [Kultur og folkeh.
Helse og mest./
Kom.tek.plan&nasring'
Bevisstgjare innbyggerne om ansvar for planlegging av egen alderdom (planleggelitt.no) Drift Kultur og folkeh.
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Et ledende naeringsliv med nyskaping og barekraftig utvikling

Neringslivet i Meloy har ambisjoner om 4 ta en tydelig posisjon i det grenne skiftet basert pd ren
energi til industri, samt utvikling og nyskaping innen framtidsrettet og barekraftige opplevelser,
fiskeri og havbruk.

Systematisk samarbeid mellom kommunen, naringslivet og andre myndigheter vil vare avgjerende
for & lykkes med satsingsomradet.

Iverksetting av hovedsatsingsomrade Et ledende nzeringsliv med nyskaping og baerekraftig

utvikling
Et ledende naeringsliv med nyskaping og barekraftig utvikling Pkonomi Ansvar
Strategier Naringsarealer som bade ivaretar naeringslivets behov og natur- og klimahensyn
Tiltak/prosjekter |Utbyggingsavtale med Halsa energi - Biogass pa Galtneset Drift Kom.tek.plan&nazring
Fiskerikai i Reipd havn Drift Kom.tek.plan&naering
Sikring av steinbrudd i Tukthuset og utiylling sjg Drift/Inv. Kom.tek.plan&nazring
A styrke vertskapsrollen som nasjonalparkkommune i hele kammunen og reiseliv som utviklingskraft i
Strategier lokalsamfunnen
Drift/M&
Tiltak/prosjekter |Masterplan reiseliv fond Kom.tek.plan&naering
Bespksstrategier for Lahko Drift Kom.tek.plan&nazring
Tilrettelegging av innfallsporter til Glomfjellet og nasjonalparkene (i samarbeid med Statkraft m.fl.} Drift Kom.tek.plan&nasring
Samarbeidsavtale med Visit Helgeland Drift/NE&l fond|{Kom.tek.plan&naering
Strategier A satse pa Melpy som naeringsvennlig kommune for alle naeringer, og viderefare grindersatsingen
Tiltak/prosjekter |Kafedialog med ordfarer og kommunedirektar Dirift Kom.tek.plan&naering
Drift/M&l
Grunderstgtte og grundernettverknettverk fond Kom.tek.plan&nazring
Mulighetsstudie - 420 kv transformator pa Setvikhagen Drift Kom.tek.plan&naering
Drift/M&l
Melgy industriutvikling fond Kom.tek.plan&nasring
MNzeringsnettverk Salten Drift Kom.tek.plan&naering
A sammen styrke Melgy som region, @rnes som region- og servicesenter og de ti bygdene som attraktive
Strategier lokalsamfunn i en stor distrikiskommune
Drift/M&l
Tiltak/prosjekter  |Meloy tett pa fond Kom.tek.plan&nasring
Samarbeidsavtale med narbutikkene pa Statt, Bolga og Melpya, inkludert sosiale mpteplasser Dritt/M &l fond|Kom.tek.plan&nazring
Digitalisere utldn og videreutvikle Melay bibliotek som viktig arena for kultur, offentlig samtale og debatt | Drift Kultur og folkehelse
Kultur- og folkehelse/
Gjennomigring av tiltak i hht. Ferdselsareplan. Drift Kom.tek.plan&naering
Statlig sikring av Hornneset Drift/Eks.fin. [Kom.tek.plan&nzaering
Strategier A sikre marint biologisk mangfold som forutsetning for vekst og utvikling for fisk- og sigmatnagringen
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I Kommunal planstrategi 2024-2027 ble kommuneplanens samfunnsdel vurdert. P4 bakgrunn av
endringer i utfordringsbildet ble det vurdert som viktig & supplere planen med tiltak innen:

o sikkerhet og beredskap
e klima og miljo
e demografisk utvikling

Kommuneplanens handlingsdel er derfor supplert med strategier og tiltak fra Kommunedelplan for
helse, omsorg og velferd, Klima- og energiplanen (vedtatt 2024) og Demensplan (vedtatt 2025), samt
tiltak innen naturmangfold og beredskap.

Beredskap og sikkerhet

Meloy opplever i likhet med andre kommuner i Norge utfordringer knyttet til samfunnssikkerhet og
beredskap. Vi pavirkes av politisk uro globalt, krig i Europa, endret sikkerhetssituasjon i
nordomradene og klimaendringer med mer ekstremvear. @kende avhengigheten av mobil- og
bredbandstjenester gir ogsd ekt digital sarbarhet.

Det er derfor nedvendig med et gkt fokus pa beredskap og sikkerhet og et oppdatert planverk.
Oppdatering av risiko- og sarbarhetsanalysen for Melgy, og tilherende planverk vil prioriteres i 2026.

Iverksetting av tiltak/prosjekter innen sikkerhet og beredskap

Klima- og energiplan

Beredskap og sikkerhet
Tiltak Pkonomi Ansvar
Etablere beredskapsrad i samarbeid med Gildeskal og Redey Drift Stab og kom.
Ansette beredskapskoordinator i samarbeid Gildeskal Drift Stab og kom.
Alarmsystem i skolene Investering  |Oppvekst
Ny brannordning i Melay Investering |Kom.tek.plan&nasring

Melegy kommune skal vere en del av lgsningen pé klimaproblemet, og arbeide for & nd FNs
baerekraftmal. Klimamalene til Meley i 2030 som er fastsatt i Klima og energiplanen sier at Melay
skal redusere klimagassutslipp, styrke evnen til & tale klimaendringer, forvalte arealene slik at
naturlige karbonlagre ivaretas, redusere energiforbruket og redusere indirekte utslipp.

Iverksetting av tiltak/prosjekter i klima- og energiplanen

Klima og energiplan

@konomi Ansvar
Strategier Klimaledelse
Tiltak/prosjekter | Miljgfyrtarnsertifisering av radhuset Drift Kom.tek.plan&nasring
Signere grannvaskingsplaketen Dirift Kom.tek.plan&naring
Strategier Forbruk og avfall
Bkonomi og velferd/
Tiltak/prosjekter |Gjennomiagre miljgkrav i anskaffelser Dirift Kom.tek.plan&naering
Kultur og folkehelse/
Deltai gienbruksuka Dirift Kom.tek.plan&naering
Strategier Energi
Tiltak/prosjekter |Engk-tiltak i kommunale bygg Inv./Eks.fin. [Kom.tek.plan&naring
Strategier Klimatilpasning
Tiltak/prosjekter  |Kartlegge flomutsatte omrader i kommunen Dirift Kom.tek.plan&naring
Kartlegge og definere sngdeponier Drift Kom.tek.plan&nzring
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Naturmangfold

Forvaltningen av naturen i Norge er basert pa prinsipper om barekraft og bevaring av biologisk
mangfold. Kommunen har et stort medansvar for & ivareta naturmangfoldet, og
skal inkludere hensyn til naturmangfold i all arealplanlegging. Dette inneberer a sikre at viktige

naturomrader bevares og at tap av naturmangfold reduseres. Meloy kommune utarbeider derfor en
kommunedelplan for naturmangfold.

Iverksetting av tiltak/prosjekter innen naturmangfold

Naturmangfold
@konom Ansvar
Strategier Kartlegging og overvakning
Tiltak/prosjekter  |Kartlegging naturtyper med sarlig fokus pa fremmede arter Drift/Eks.fin. [Kom.tek.plan&naaring
Kom.tek.plan&nzaering/
Praktisk naturmangfold i skolen Dirift/Eks.fin. |Oppvekst
Strategier Bevaring av viktige naturomrader og arter
Tiltak/prosjekter |Utarbeide beitebruksplan Drift Kom.tek.plan&naring

Hovedplan vann

Melgy kommune skal serge for at abonnentene som er tilknyttet kommunale vannforsyningsanlegg féar
nok vann fra plangodkjente vannverk med tilfredsstillende kvalitet fra gode kilder via et sikkert
ledningsnett og et skonomisk effektivt forsyningssystem.

Iverksetting av tiltak/prosjekter hovedplan vann

Hovedplan vann

Tiltak/prosjekter @konomi Ansvar
Sikre nok vann og vann av tilfredsstillende kvalitet til alle abonnenter tilknyttet kommunal

Strategier vannforsynlingsanlegg

Tiltak/prosjekter |Utbygging renseanleggi Spildra Investering  [Kom.tek.plan&naring
Prosjektere og bygge vanntarn p& Tuven (F{eipé] Investering  [Kom.tek.plan&nzering
Prosjektere vanntarn i Mosvolddalen + Barvika Investering [Kom.tek.plan&naering
Utrede vannforsyning i Saura Driftdlnv. Kom.tek.plan&naring

Kommunedelplan for helse, omsorg og velferd

Meloy kommune star overfor en betydelig ekning i behovet for helse- og omsorgstjenester de
kommende arene. En aldrende befolkning og endrede demografiske forhold krever nye prioriteringer i
planleggingen av framtidens melgysamfunn.

Iverksetting av tiltak/prosjekter i kommunedelplan for helse, omsorg og velferd

Kommunedelplan for helse, velferd og omsorg

@konomi Ansvar
Strategier Tidlig helsefremmende innsats, forebygge sykdom, skade og lidelse
Tiltak/prosjekter | @kt og forpliktende samarbeid pa tvers av tienesteomradene. Dirift Helse og mestring
Strategier Samordne og koordinere til beste for bruker
Tiltak/prosjekter |Bedre tverrfaglig planlegging av tjenestetilbud Drift Helse og mestring
Sikre pkt brukermedvirkning giennom utvidet deltakelse i kommunale rad Dirift Helse og mestring
Strategier Kapasitet og tilgjengelighet
Tiltak/prosjekter |God og stabil legedekning og legetjenester med nadvendig kvalitet til rett tid Drrift Helse og mestring
Utvikler og spesialiserer tjienestetilbudet. Drrift Helse og mestring
Strategier Kvalitet og gode tjenester
Tiltak/prosjekter  |Systematisk bruk av statistikk for & utvikle tjenestene Drift Helse og mestring
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Demensplan

Aldersgruppen over 80 ér er ekende i Melay, og med en aldrende befolkning vil ogsd forekomsten av
demens gke. Det er viktig & utvikle gode, fleksible og tilpassede helse- og omsorgstjenester for
personer med demens, og bidra til et mer demensvennlig samfunn i Meloy.

Demensplan
@konomi Ansvar
Stratgier Vi vektlegger helsefremmende og forebyggende arbeid i alle tjenesteomrader
Tiltak/prosjekter |Folkeopplysning om forebygging av demenssykdom Drift Helse og mestring
Pilotere og evaluere propsjekt "kommunal tannpleier" Drift Helse og mestring
Stratgier Vi bidrar til at pargrende opplever stgtte og mestring i hverdagen Drift Helse og mestring
Tiltak/prosjekter  |Opprette pargrendeskole for pararende til personer med demens Drift Helse og mestring
Utforme informasjons- og veiledningsmateriell om demens tilpasset kommunen Drift Helse og mestring
Videreutvikle og utvide dagaktivitetstilbudet og stettekontaktordningen Drift Helse og mestring
Stratgier Vi tilrettelegger for at personer med demens kan leve lengre i egen bolig og utvikler differensierte botilbud
Tiltak/prosjekter |Utrede alternative transportmuligheter for eldre, inkludert personer med demens Drift Helse og mestring
Stratgier Gode og sammenhengende tjenester
Tiltak/prosjekter  |Etablere et hukommelsesteam bestaende av fastleger, koordinator og ressurspersaner ute i tjienestens Drift Helse og mestring
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Status for planoppgaver som er prioritert i perioden 2024-2027.

Plan 2024 2025 12026 12027 Ansvar

Planstrategi og kommuneplan

Planstrategi Vedtatt Revisjon  [Plan, utvikling og naering

Kommuneplanens samfunnsdel Plan, utvikling og naering

Kommuneplanens arealdel Vedtatt Plan, utvikling og naering

(@konomiplan og budsijett (kommuneplanens Rullert Rullert Rullering  [Rullering  [@konomi og velferd

handlingsdel)

Kommunedelplaner

Kommunedelplan for naturmangfold Ny Pagér Plan, utvikling og neering

Kommunedelplan for @rnes (arealplan) Ny Plan, utvikling og neering

Kommunedelplan for oppvekst Ny Pagér Oppvekst

Kommunedelplan for fysisk aktivitet og Pagér Kultur og folkehelse

naturopplevelser med tilhgrende handlingsplan for

ferdselsérer

Kommunedelplan for helse, omsorg og velferd Revisjon Helse og mestring

[Temaplaner

Boligplan Vedtatt Plan, utvikling og neering

Klima- og energiplan Vedtatt Plan, utvikling og neering

Landbruksplan Revidert Plan, utvikling og neering

Veteranplan Revisjon Plan, utvikling og neering

Trafikksikkerhetsplan Revisjon Plan, utvikling og neering

Strategisk naeringsplan Revisjon Plan, utvikling og neering

Helhetlig risiko og sarbarhetsanalyse (ROS) Revisjon Plan, utvikling og naering

Plan for kommunal beredskap og kriseledelse med Revidert Revisjon  [Revisjon  [Kommunalteknikk, plan og

tilharende; evakueringsplan, plan for atomberedskap, naering

risikovurdering og gjennomfgring av sikkerhetstiltak i

kommunale havner, miljgrisiko- og beredskapsanalyse

ved akutt forurensning, beredskapsplan ved bortfall av

EKOM tjenester

Plan for kultur og fritid Ny Kultur og folkehelse

Kulturminneplan (revidere handlingsplan) Revisjon Kultur og folkehelse

Plan for frivilligheten Ny Kommunalteknikk, plan og
naering

Demensplan Vedtatt Helse og mestring

Plan for tjenester til personer med Ny Helse og mestring

funksjonsnedsettelser

Plan for psykisk helse og rus Ny Helse og mestring

Helhetlig ruspolitisk plan Ny Helse og mestring

Plan for legetjenesten Ny Helse og mestring
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Forebyggende plan for barn og unge Ny Oppvekst/Kultur og folkehelse]

Plan for avigp Revisjon Drift

Plan for overvann og flom Ny Drift

Strategier

Anskaffelsesstrategi Vedtatt @konomi og velferd

Strategi for fremtidens oppvekststruktur Ny Oppvekst

Strategi for tildeling av helse- og omsorgstjenester Ny Helse og mestring

Strategi- og handlingsplan for velferdsteknologi Ny Helse og mestring

Rekrutteringsstrategi Vedtatt Stab og kommunikasjon

juni

Arbeidsgiverstrategi Ny Stab og kommunikasjon

Handlingsplaner

Alkoholpolitisk handlingsplan Vedtatt Plan, utvikling og neering

Handlingsplan klima og energiplan Pagar Plan, utvikling og neering

Handlingsplan for kjgnns- og seksualitetsmangfold Ny Kultur og folkehelse/
Oppvekst

Handlingsplan for munn- og tannhelse Ny Helse og mestring

Handlingsplan for den kulturelle skolesekken Revidert Kultur og folkehelse

Handlingsplan for vedlikehold av bygg og engktiltak Ny Drift

Arealplaner

Reguleringsplan for Holandsvika Vedtatt Plan, utvikling og neering

Reguleringsplan for skoleomradet i Glomfjord Vedtatt Plan, utvikling og neering

Reguleringsplan Sjybakken, Engavagen Ny Plan, utvikling og neering

Reguleringsplan for Vatvikmyra naeringsomrade Vedtatt Plan, utvikling og neering
(privat planforslag)

Reguleringsplan for deler av Halsa sentrum Pagér Plan, utvikling og neering
(privat planforslag)

Reguleringsplan for massedeponi i Setvikdalen Pagar Plan, utvikling og neering
(privat planforslag)

Reguleringsplan for Mosvollbukta-@rmes sentrum Pagar Plan, utvikling og naering
(privat planforslag)

Reguleringsplan for fylkesvei 17 Eidbukt-Spildra Vedtatt Plan, utvikling og neering
(Nordland fylkeskommune)

Reguleringsplan for fylkesvei 17 Neverdal- Selstad Vedtatt Plan, utvikling og naering
(Nordland fylkeskommune)

Reguleringsplan for fylkesvei 17 Glombergan - Vedtatt Plan, utvikling og neering

Setvikdalen

(Nordland fylkeskommune)
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6 Okonomiske vurderinger

6.1 Hovedtall for budsjett 2026 og skonomiplan 2026-2029

@konomisk oversikt drift jfr § 5-6 Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
Kommunedirektgrens forslag 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Rammetilskudd -275550506 -286226000 | -276 500 000 | -276 500 000 -276 500 000 -276 500 000
Inntekts- og formuesskatt -223 260 665 -241 707 000 | -289 900 000 | -289 900 000 -289 900 000 -289 900 000
Eiendomsskatt -67077774 -69800000| -68250000| -72000000 -72000000 -72 000000
Andre skatteinntekter -24863676 -21400000| -24900000| -24900000 -24900000 -24900 000
Andre overfgringer og tilskudd fra staten -63097907 -33844700| -53186000| -28986000 -51486000 -27 686000
Overfgringer og tilskudd fra andre -123 330978 -115222000 | -108 681 400 | -107 865 800 -107 865800 -107 865 800
Brukerbetalinger -23583930 -20057300| -20275600| -20275600 -20275600 -20 275600
Salgs- og leieinntekter -106 353 536 -108 965 600 | -103 147 800 | -104 547 800 -109947 800 -113 347 800
SUM DRIFTSINNTEKTER -907 118 972 -897 222 600 | -944 840 800 | -924 975 200 -952 875200 -932 475 200
Lgnnsutgifter 484 122 567 480914955| 471891900 | 468259500 465259500 462 259500
Sosiale utgifter 83578717 78615800| 82535000| 82171000 82171000 82171000
Kjgp av varer og tjenester 210765899 179173600| 183035000| 183171000 181621000 181821000
Overfgringer og tilskudd til andre 82517391 83944600| 83916200| 83380700 83380700 83380700
Avskrivninger 41 063 365 40 000 000 41 000 000 43 000 000 45 000 000 47 000 000
SUM DRIFTSUTGIFTER 902 047939 862 648955 | 862378 100 | 859982200 857432200 856632200
BRUTTO DRIFTSRESULTAT -5071033 -34573645| -82462700| -64993000 -95443000 -75843000
Renteinntekter -7 971852 -6 420 000 -6 120 000 -6 120 000 -6 120 000 -6 120 000
Utbytter -1 815 565 -4 320 500 -4 315 000 -8 315 000 -8 315 000 -8 315 000
Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler 1533 0 0 0 0 0
Renteutgifter 43 654 458 42 000 000 45 200 000 53 935 000 59 935 000 63 935 000
Avdrag pa lan 33611534 30300000| 32000000| 36115000 40415000 43915000
NETTO FINANSUTGIFTER 67480108 61559500| 66765000 75615000 85915000 93 415 000
Motpost avskrivninger -41 063362 -40000000| -41000000| -43000000 -45000000 -47 000 000
NETTO DRIFTSRESULTAT 21345713 -13014145| -56697700| -32378000 -54528000 -29 428 000
Disponering eller dekning av netto driftsresultat 0 0 0 0 0 0
Overfgring til investering 1083 250 4 700 000 2 600 000 2 600 000 2 600 000 2 600 000
Avsetninger til bundne driftsfond 36 784 686 21 700 000 28 638 500 28 638 500 28 638 500 28 638 500
Bruk av bundne driftsfond -27490671 -29125899 | -21720200| -22120200 -20720200 -20 720200
Avsetninger til disposisjonsfond 0 0 0 0 10148 800 18909 700
Bruk av disposisjonsfond 0 0 0 0 0 0
Dekning av tidligere ars merforbruk 0 15740044 | 47179400 23259 700 33 860 900 0
SUM DISPONERINGER ELLER DEKNING AV NETTO

DRIFTSRESULTAT 10377 265 13 014 145 56 697 700 32 378 000 54 528 000 29 428 000
FREMF@RT TIL INNDEKNING | SENERE AR 31722978 0 0 0 0 0

Driftsutgiftene og hva de gér til er i all hovedsak kommentert under tjenesteomradenes beskrivelser i

kapittel 7.

Melgy kommune har et akkumulert underskudd i driftsregnskapet fra 2022-2024 pa til sammen 97,3

MNOK. I tillegg er det estimert et merforbruk i 2025 pa 7 MNOK, noe som gir et akkumulert
merforbruk pa 104 MNOK. 2022 var siste dret kommunen kunne bruke av disposisjonsfond for &
finansiere driften. Kommunen har ikke anledning til & avsette midler pa disposisjonsfond fer
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underskuddet er oppgjort. I henhold til kommunedirekterens forslag til budsjett 2026-2029 vil forste

avsetning til fond kunne skje i 2028.

Renter og avdrag pa lan

Det er til sammen budsjettert med 77 MNOK 1 renter og avdrag i 2026. Utgiftene til renter og avdrag
okes 1 gkonomiplanperioden i henhold til 1&nopptak foreslatt i investeringsbudsjettet. Det er i hovedsak
satsing pa bygging av omsorgsboliger og vann- og avlepsprosjekter som gjor at utgiftene oker i

perioden.

6.2 Kommunens inntekter

Inntekter 2024-2029

Inntekter Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Salgsinntekter og -129 937 466  -129 022 900 -123 423 400 -124 823 400 -130 223 400 -133 623 400
brukerbetalinger
Refusjoner -118 385186  -114 722 000 -108 191 400 -107 375 800 -107 375 800 -107 375 800
Rammetilskudd -275 550 506  -286 226 000 -276 500 000 -276 500 000 -276 500 000 -276 500 000
Skatteinntekter -3156202 115  -332 907 000 -383 050 000 -386 800 000 -386 800 000 -386 800 000
Andre overfgringer -63 500 007 -34 194 700 -53 536 000 -29 336 000 -51 836 000 -28 036 000
Finansinntekter -114 608 110 -80 016 399 -77 095 200 -83 495 200 -84 095 200 -86 095 200
:Sur;: ‘I:;)mmunens -1017 183390 -977 088999 -1 021 796 000 -1 008 330 400 -1 036 830 400 -1 018 430 400
inntekter

Kommunens inntekter bestar i hovedsak av rammetilskudd, skatteinntekter, brukerbetalinger,
kraftinntekter, eiendomsskatt, utbytter og finansinntekt. Tabellen over viser det kommunale

inntektsgrunnlaget for Meley kommune i gkonomiplanperioden.

Det er budsjettert med 1 mrd. i totale inntekter i 2026. I det videre forklares hovedtrekkene i
inntektene og der det er relevant vil endringer i skonomiplanen kommenteres.

Salgs- og brukerbetalinger

I denne samleposten ligger blant annet inntekter som brukerbetaling fra barnehage, SFO, kulturskole
og vederlag fra institusjonene. I tillegg er det budsjettert med inntekter fra salg av konsesjonskraft.
Hele konsesjonskraftmengden for 2026 er solgt for kr 261,61 NOK/MWH. Det betyr en sikker netto

inntekt pa 18 MNOK.

Refusjoner

Inntektsposten inneholder i all hovedsak refusjon sykepenger, momsrefusjon, refusjon fra kommuner
(NAV) og refusjon ressurskrevende brukere. Endringen mellom budsjett 2025 til budsjett 2026
skyldes i hovedsak en nedjustering i refusjon ressurskrevende brukere.

Tjenesteomradene budsjetterer ikke med vikarutgifter knyttet til sykdom eller sykepengerefusjon.
Disse budsjettmidlene settes pd omréde 8 og fordeles til tjenesteomradene underveis i aret nar faktisk

refusjon sykepenger er kjent.

Rammetilskudd og skatt pa inntekt og formue

Det er budsjettert med 566,4 MNOK i rammetilskudd og skatt pé inntekt og formue, jamfor
regjeringens forslag til skatt og rammetilskudd. Det er en gkning pé 3,6 % sammenlignet med
forventet skatt og rammetilskudd for 2025.
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Ovrige skatteinntekter

Det er budsjettert med 24,9 MNOK i konsesjonsavgift som settes av pa naring- og infrastrukturfondet.
Det er budsjettert med 68,3 MNOK i eiendomsskatt i 2026.

Eiendomsskatt 2026 2027 2028 2029
Bolig og 11,3 MNOK 15 MNOK 15 MNOK 15 MNOK
fritidseiendom

Vannkraftanlegg og 36 MNOK 36 MNOK 36 MNOK 36 MNOK
naringseiendom

Kraftnett og 21 MNOK 21 MNOK 21 MNOK 21 MNOK
naringseiendom

Sum 68,3 MNOK 72 MNOK 72 MNOK 72 MNOK

Det er budsjettert med 7 promille pa naringseiendom og 3 promille pa bolig og fritidseiendom i 2026.
12027 agkes promillen til 4 som er hoyeste lovlige sats pa bolig og fritidseiendom.

Andre overferinger

Samleposten bestér i 2025 i hovedsak av inntekter fra havbruksfondet pa 29 MNOK, tilskudd til
frivilligsentralen pa 0,5 MNOK, LIS og ALIS tilskudd pa 3,1 MNOK og overfering fra IMDI pa 20

MNOK.

Mer om havbruksfondet

Havbruksfondet ble opprettet i 2016. Malet
med fondet er & stimulere kommunene til &
legge til rette for havbruksnaringen.
Inntektene fra framtidig vekst i
oppdrettsnaringen fordeles gjennom
havbruksfondet til kommunal sektor.
Fiskeridirektoratet er ansvarlig for
utbetalingene.

De siste seks arene er det inntektsfort til
sammen 72,6 MNOK fra havbruksfondet. I
2020 ble det utbetalt 12,1 MNOK, i 2021 4,1
MNOK, 12022 17 MNOK, 12023 12,4
MNOK og i 2024 27 MNOK. Kommunen
har per 25. oktober ikke mottatt utbetalingen
for 2025, men budsjettet er justert henhold
til estimat som er 5,7 MNOK.

For & ansla inntektene har kommunen
mottatt rapport fra konsulentbyra.
Hovedtrekkene er oppsummert i utdrag fra
rapporten.

I ekonomiplanperioden er det budsjettert
med til sammen 80,6 MNOK.

Finansinntekter

3 Resultater

Meley kommune hadde per 25.08.2025 klarert 26.700 tonn lokalitets-MTB, som p4 samme tidspunkt
utgjorde 0.7% av total lokalitets-MTB. Dette utgjer Melay kommunes andel av utbetalingene gjennom
Havbruksfondet, herunder belepene for salg av tillatelses-MTB og preduksjonsavaift.

Tabell 1 Estimerte produksjonsvelum {1.000 tonn slaktevekt)®

Produksjonsvolurn 1.556 1.605 1.770 1754 1741 1770
Tabell 2 Estimerte totale provenyer (mill. NOK)

Salg avtillatelses-MTB 6220 6631 7.800
Produksionsavaift 1334 1519 1559 1602 1684 1782
Totalt 7.554 1519 8.190 1.602 9.484 1782
Tabell 3 Estimerte totale belep til kommunene -eks. stat og fylkeskommuner (mill. NOK)

Salg av tillatelses-MTE 2.736 181 2918 3.432
Produksionsavgift {bevilaning) 1021 814 1200 1248 1298 1350
Totalt 3.756 995 4.118 1.248 4.730 1.350
Tabell 4 Estimerte utbetalinger tilMeley kommune

Salg av tillatelses-MTE 187 20,5 242

hvorav ny klarert lokalitets-MT8

Produksionsavaift (bevilgning) 7.3 57 84 88 91 2.5
Totalt (netto) 270 57 290 88 333 9.5

Finansinntekter bestar av renteinntekter pa 6,1 MNOK, utbytte fra Lysvatn AS og Gjensidigestiftelsen
pa til sammen 4,3 MNOK, bruk av bundne fond pé 25,5 MNOK og 41 MNOK i motpost

avskrivninger.

Det er budsjettet med en ekning i utbytte fra Lysvatn AS pad 4 MNKO fra 2027.
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6.3 ROBEK og forpliktende plan

Meloy kommune ble innmeldt i ROBEK i1 2024. ROBEK stér for register om betinget godkjenning og
kontroll. Dette innebarer at det stilles krav til kommunen utover gkonomibestemmelsene i
kommuneloven. A vare innmeldt i ROBEK betyr at Statsforvalteren i Nordland skal kontrollere
lovligheten av budsjettene og godkjenne lanopptak, investeringer, kontrakter og langsiktige

leieavtaler. Statsforvalteren i Nordland har pekt paA Meloy kommunes ansvar for & fastsette en
forpliktende plan som sikrer at gkonomien bringes i balanse.

Samme som 1 2025 forventes det at Meloy kommune er innmeldt i ROBEK etter folgende kriterier 1

2026:

c) Driftsdelen i skonomiplanen, driftsbudsjettet eller driftsregnskapet til kommunekassen eller
fylkeskommunekassen viser at et merforbruk skal dekkes inn over flere enn to ar etter at det

oppsto.

d) Balanseregnskapet til kommunekassen eller fylkeskommunekassen viser et oppsamlet

merforbruk fra driftsregnskapet som er storre enn tre prosent av driftsinntektene.

Ifolge kommuneloven § 28-5 kan kommunen meldes ut av ROBEK nér folgende er oppfylt:

Kommuner og fylkeskommuner som er fort inn i ROBEK-registeret etter § 28-1 forste ledd bokstav c, d
eller g skal meldes ut av registeret hvis merforbruket i driftsregnskapet er dekket inn i sin helhet.

Basert pa de forutsetninger som er lagt til grunn for gkonomiplanen og prognosene fremover vil
kommunen ha dekket inn alt oppsamlet merforbruk i 2028, og vil forst da kunne meldes ut av
ROBEK. Tiltaksplanen innebzrer at kommunen ikke kan bruke ekstra eller uforutsette inntekter til &

oke driftsnivaet. Som kommunisert av
Statsforvalteren ma slike inntekter ga
direkte til & dekke inn merforbruket.

Melgy kommune budsjetterer med
inndekking av tidligere ars underskudd i
driften fram til og med 2028. I falge §
28-5 ma hele merforbruket veere
inndekket for utmelding. Det betyr at
det er forst etter avleggelse av regnskap
2028 at kommunen kan meldes ut av
ROBEK.

Hva innebarer det 4 ha en
forpliktende plan?

En forpliktende plan er en tiltaksplan for
a gjenvinne kontroll over gkonomien.

Sa langt er 88 smé og store tiltak
gjennomfort. To er i prosess og to er
ikke gjennomfort. I budsjett for 2026-
2029 er det foreslatt ytterligere 28 tiltak.
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6.3.1 Forpliktende plan 2024 og 2025

Budsjett for 2024 ble vedtatt med en rekke tiltak for & gjenvinne ekonomisk kontroll. Melay
kommune var, pa det tidspunktet, ikke innmeldt i ROBEK, men vi visste at det gikk den veien. Det ble
derfor allerede da igangsatt tiltak og kutt i driften. De sterste tiltakene som ble gjennomfort i 2024 var:

e sammenslding av Glomfjord og @rnes ungdomsskoler, pad Ornes

e innforing av ressursmodell i skolene

e starte prosess for & vurdere fremtiden for Reipa skole

e innforing av eiendomsskatt i hele kommunen

e samlokalisering legekontorene i nord pa Meloy helse- og velferdssenter

I budsjett for 2025 ble det vedtatt ytterligere tiltak i tiltaksplanen. I tillegg er det iverksatt flere tiltak i
lgpet av aret. Tiltakene og rapporteringen pr. 2. tertial 2025 er listet opp under.

Forpliktende plan 2025-2028 2025 Status
1. Bytte ut hjemmekontorlgsning -100 000
1. Flytte brukere til sky -400 000
1. Kommunedirektarens pott til samlinger etc -50 000
1. Nedtrekk stillinger -336 300
1. Reduksjon i matbudsijett til politiske mater -40 000
1. Redusere antall lzerlinger -1 099 200
1. Redusere antall servere hos driftsleverander -210 000
1. Vakant konsulentstilling -530 900
2. Glomfjord barnehage - nedtrekk av merkantil stilling -247 100
2. Nedtrekk 60 % merkantil stilling PPT -450 200
2. Nedtrekk stillinger fra hasten 2025 pa Spildra skole -879 420
2. PPT - nedtak 1 radgiver -681 100
2. Spildra skole overtallig stilling merkantil -288 050
2. Stilling ivaretakelse av leerlinger tas ned -86 134
2. @rnes skole Ressursmodell nedtak stillinger -258 758
2/4. Felles ledelse FLY VO -584 200
4. Nedtrekk av budsjettert stilling -102 700
4. Nedtrekk av stilling pa kultur -540 500
4. Nedtrekk stilling - ikke effektuert i 2024 -708 672
4. Oppsigelse av medlemskap i Norges Nasjonalparkkommuner 0
4. Reduksjoner i stilling pa renhold -147 100
4. Redusere aktivitet Naering 0
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4 Kutt i festivalbudsjett ansvar 4208 -300 000
4 Kutt i vakant stilling Melgy kulturskole -199 933
5. Besparelse i form av midlertidig endring i stillingsstarrelse -132 350
enhetsleder

5. Endring Engavagen bofellesskap -5 286 428
5. Fysio- og ergoterapitjenesten - gkt aktivitet med ny gruppe gir -80 000
inntekter i kurativ drift

5. Nedtrekk 0,5 arsverk hjemmetjeneste Glomfjord -300 200
5. Nedtrekk 0,5 arsverk institusjon merkantil -300 200
5. Nedtrekk 1 arsverk hjemmetjenesten Nord -600 600
5. Nedtrekk 1 arsverk pa psykisk helse -600 600
5. Nedtrekk 3 arsverk ROP -1 351400
5. Nedtrekk 3 arsverk pa MHVS -1 801 800
5. Nedtrekk avdelingslederstilling -901 000
5. Omdisponering av ressurs diabetessykepleier og 0
demenssykepleier

5. Omorganisering lederstruktur helse og velferd -1 802 000
5. Omstilling Melgy barne- og ungdomsboliger -2 449 250
5. Psykisk helse og rustjeneste: Endre turnus -845 400
5. Reduksjon av 0,5 arsverk som sekreteer hjemmetjenesten -381 849
5. Reduksjon av driftsutgifter 5321 -51 900
5. Reduksjon driftsutgifter 5210 -40 000
5. Reduksjon driftsutgifter 5211 -76 900
5. Reduksjon driftsutgifter 5213 -89 700
5. Reduksjon driftsutgifter 5215 -11 800
5. Reduksjon driftsutgifter 5310 -100 700
5. Reduksjon driftsutgifter 5322 -111 900
5. Reduksjon driftsutgifter 5331 -54 900
5. Reduksjon driftsutgifter 5332 -32 100
5. Reduksjon i drift hverdagsrehabilitering -nedtrekk 50 % -308 100
helsefagarbeider

5. Radgiver helse og velferd 1081 100
5. Nedtrekk 1 arsverk hjemmetjenesten Sar -600 600
5. Nedtrekk 3 arsverk langtidsavdeling pa Vall -1 802 000
5. Arskontroller -800 000
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5. Arskontroller Engavagen -200 000

1. Kutt i 1 arsverk radgiver/merkantil -227 735
kommunalsjefomradet/Helse og velferd

8. Regnskapsmessig overskudd - tilbakebetaling tidligere ars 14 165 794
underskudd

9. Eiendomsskatt 1 promille gkning hvert ar pa bolig og -8 800 000
fritidseiendom

Nye til tak til forpliktende plan 2025-2028 2025 Status

1. Reforhandling minimumsavdrag -8 000 000

1. 50 % stilling innen HR og lgnn (totalt 100 % stilling i 2025) -430 000

1. Reduksjon konsulenthonorarfordelt pa HR og IKT -410 000

1. Redusere antall stemmekretser ved valg -76 000

1. Mindreforbruk leerlingebudsjettet -160 000

2. Ressursfordeling skole - redusert bemanning -2 500 000

2. Barnehage - redusert bemanning -3 560 000

2. Skoleskyss -200 000

2. Helsestasjon -440 000

2. Skrivere -100 000

4. Redusert stilling primaernaering -50 000

4. Salg av tjenester oppmaling -50 000

4. Redusere generelle driftsutgifter -200 000

4. Ikke vikariat i mammaperm -170 000

4. Optimalisere ressurser innen renhold -250 000

4. Gkte inntekter boligstiftelsen -100 000

4. Fore timer brukt pa investeringsprosjekter -200 000

4. Reduksjon Ignnsutgifter 0

4. Bruke opparbeidet fond pa barne- og ungdomstiltak -220 000

4. Reduserte lgnnskostnader til lzerer i visuell kunst -44 200

4. Profesjonalisering av innkjep, bedre oppfalging av tjenestekjop og -300 000
reduserte husleiekostnader pga reduserte leieareal

5. Innfgre ngdturnus, gjennomfgre innsparingskrav, justere drift inn 0
mot budsjett i 2025
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6.3.2 Nye tiltak i forpliktende plan 2026-2029

Tiltak 2026 2027 2028 2029

1. Arbeidsmiljgundersgkelse 300 000 0 300 000 0
1. Nedtrekk 50 % stilling, erstattes av felles -435 300 -435 300 -435 300 -435 300
beredskapskoordinator med Gildeskal

kommune.

1. Redusere antall servere -265 000 -265 000 -265 000 -265 000
15. Nedtrekk bibliotek - kutt i stillinger 30% -116 100 -232 200 -232 200 -232 200
15. Avvikle Idretts og kulturfondet -250 000 -250 000 -250 000 -250 000
15. Avvikling Fjelltrimmen -56 000 -56 000 -56 000 -56 000
15. Avvikling Sommervikarer bibliotek -73 300 -73 300 -73 300 -73 300
15. Kutt i kulturmidler til fordeling lag og -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
foreninger

15. Reduksjon gratis halleie -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
2. Fellesferie barnehage -800 000 -800 000 -800 000 -800 000
2. Fjerne helars-SFO -515 400 -687 100 -687 100 -687 100
2. Nytt EPJ-system 0 -750 000 -750 000 -750 000
2. Overgang fra PC til Chromebook -330 000 -350 000 -300 000 -300 000
2. Reduksjon ledelse Melgy oppvekstsenter -165 100 -165 100 -165 100 -165 100
20%

2. Reduksjon ressurser til skole -704 100 -2 000 000 -5 000 000 -8 000 000
2. Reduksjon styrerressurs Halsa barnehage -386 300 -386 300 -386 300 -386 300
fra 100% til 60%

4. Nedbemanning fritidsbadet -366 800 -733 700 -733 700 -733 700
4. Omklassifisering av kommunale veier -500 000 -500 000 -500 000 -500 000
4. Reduser kjgp av tjenester og husleie -611 300 -611 300 -611 300 -611 300
4. Samkjgre driftsoppgaver pa Bolga -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
uteseksjon-vaktmester

4. Sammenslaing av vaktmester og -733 600 -1 337 400 -1 337 400 -1 337 400
uteseksjonen

4. Vaskerobot i Kulturhuset -305 600 -305 600 -305 600 -305 600
5. Ressursfordeling Miljgtjenesten og -2 781700 -3 179 200 -3 179 200 -3 179 200
velferdsteknologi

5. Velferdsteknologi - MHVS -1 528 200 -1834 200 -1834 200 -1 834 200
5. Velferdsteknologi - innfgring digitale tilsyn -1 899 000 -2 279 300 -2 279 300 -2 279 300
Sor

5. Velferdsteknologi Hjemmetjeneste Nord -661 500 -794 700 -794 700 -794 700
5. Velferdsteknologi og ressursfordeling Ser -1 120 000 -1 345 000 -1 345 000 -1 345 000
7. Redusert tilskudd til Melay kirkelige fellesrad 0 -535 500 -535 500 -535 500
9 Gkt utbytte fra Lysvatn Holding AS 0 -4 000 000 -4 000 000 -4 000 000
SUM 14704300 -24 306200 -26 956 200  -30 256 200

Summen av gjennomforte tiltak fra 2024, 2025 og nye tiltak i budsjett 2026-2029, vil bringe

kommunen ut av ROBEK og i rett retning mot a fa en barekraftig gkonomi.
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[ tillegg foreslés det en rekke ikke-tallfestede tiltak som en del av forpliktende plan. Dette er ulike
tiltak som administrasjonen gnsker & jobbe videre med. Noen av tiltakene viser retning, mens noen
viser konkret hva vi skal jobbe med. Eventuelle budsjettmessige konsekvenser kan ut fra kravet om

realisme forst innarbeides nar det er vurdert.

1.

10.

Uforutsette driftsutgifter (som ikke er budsjettert) mé loses innenfor budsjett ved 4 ta ned
andre driftsutgifter.

Uforutsette driftsinntekter (som ikke er budsjettert) brukes til & dekke inn tidligere érs
merforbruk, ikke til & gke driftsnivaet.

Omstillingsprosjektet “Melay 1 skyen — M365" skal viderefore arbeidet med & kartlegge og
gjennomfere prosjekter innenfor [IKT-omradet, med mal om & effektivisere driften og
brukeradministrasjon. Gevinstene skal synliggjeres og tas ut i det tjenesteomrade hvor
kostnadene blir belastet.

Kommunedirekteren skal intensivere jobben med & redusere antall kvadratmeter formalsbygg i
kommunen.

Kommunedirekteren skal legge ut for salg minimum seks kommunale boliger i 2026.
Kommunedirekteren skal gjennomga den samlede bilordningen, med méal om effektivisering
og kostnadsreduksjon.

Kommunedirektaren intensiverer jobben med a innfere bruk av velferdsteknologi i helse- og
omsorgstjenesten.

Melegy kommune skal samarbeide med Nordlandssykehuset om digital hjemmeoppfelging,
med mal om mer helhetlig behandling og bedre livskvalitet for pasientene.

Bo trygt hjemme — reformen skal ligge til grunn for planlegging og utvikling av tjenester, med
mal om gkt livskvalitet, der flere kan fortsette & bo hjemme, pa tross av helseutfordringer.
Kommunedirekteren skal igangsette utredning av en strategi for fremtidens skolestruktur i
Meloy.
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6.4 @konomisk baerekraft

Handlingsreglene for ekonomisk beerekraft er langsiktige mél mot 2030, og retningen skal vare
styrende for arbeidet gjennom hele gkonomiplanperioden.

Meloy kommune har vedtatt falgende maltall i % av sum driftsinntekter:

Netto driftsresultat pa 2 % av driftsinntektene.

Disposisjonsfond pa 8 % av driftsinntektene.

Andel l&negjeld pa 75 % av driftsinntektene.

Alle inntekter over 26 ere for salg av konsesjonskraft skal settes til disposisjonsfond.
Nedtrekk i stillinger utover vedtatte grep og tiltak skal overferes disposisjonsfond drift for &
redusere bruk av disposisjonsfond.

Maltall for naerveer settes til 92,39 %, jamfor mal for sykefravaer 7,61%.

A

*

Hvert maltall kommenteres under:

1. Netto driftsresultat pa 2 % av driftsinntektene.

7,00%

5,91% .
6.00% 5,63%

5,00%

0 3,41%
4,00% p 3,06%
3,00%

2,00%

1,00%
1,45%
Budsjett 2025 Budsjett 2026 Budsjett 2027 Budsjett 2028 Budsjett 2029

0,00%

100% Regnskap 2024,
-1,00%

-2,00% 2,35

-3,00%
= Netto driftsresultat i % av driftsinntekter e M3l 2 %

Med driftsinntekter pd 944 MNOK i 2026 ber netto driftsresultat veere minimum 19 MNOK. 1 2026 er
det budsjettert med 56 MNOK som tilsvarer 5,9 %. I hele skonomiplanperioden budsjetteres det med
et gjennomsnittlig netto driftsresultat pa 4,5 %. Det er i hovedsak variasjon i inntekter fra
havbruksfondet som gir svingninger i netto driftsresultat.

Grunnen til at kommunen ikke gér med overskudd nér det samtidig budsjetteres med positivt netto
driftsresultat er fordi tidligere &rs underskudd mé dekkes inn av disse midlene.
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2. Disposisjonsfond pa 8 % av driftsinntektene.

9,0% 8% 8% 8% 8% 8% 8%

8,0%

7,0 %
6,0 %
5,0%
4,0 %

3,0% 2,0%

2,0% 1%
1,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

0,0 %

Regnskap 2024  Budsjett 2025 Budsjett 2026 Budsjett 2027 Budsjett 2028 Budsjett 2029

e Disposisjonsfond i % av driftsinntekter = M3l 8 %

Med driftsinntekter pd 944 MNOK i 2026 ber disposisjonsfond vere 75 MNOK. Det avsettes ikke
midler pa disposisjonsfondet for i 2028 og 2029, da det ma dekkes inn underskudd fra tidligere ar for
kommunen har anledning til & avsette midler pa fondet. Til sammen avsettes det 30 MNOK i 2028 og
2029. Det er fortsatt en vei & ga for maltallet er innfridd.

Jo tidligere underskuddet fra tidligere ar inndekkes, jo raskere kan kommunen begynne a avsette
midler pé disposisjonsfond.

3. Andel ldnegjeld p& 75 % av driftsinntektene.

120,0 %
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0,0 %
Regnskap 2024 Budsjett 2025 Budsjett 2026 Budsjett 2027 Budsjett 2028 Budsjett 2029
e | Anegjeld i % av driftsinntektene e mal 75 %

Med driftsinntekter pa 944 MNOK i 2026 ber netto lanegjeld vaere maks 708 MNOK. 1 2026 vil netto
lanegjeld vaere 645 MNOK som tilsvarer 68,3 % av driftsinntektene. Det er budsjettert med nytt
lanopptak pa 75 MNOK knyttet til omsorgsboligprosjektet og vann- og avlgpsprosjekter. Melay
kommune har fortsatt mye ubrukte lanemidler som finansierer gvrige prosjekter. I lopet av
okonomiplanperioden stiger gjeldsgraden pd grunn av l&nopptak til investeringer foreslatt i
investeringsbudsjettet. Gjennomsnittlig budsjetteres det med en gjeldsgrad pé 88,1 % 1 hele
okonomiplanperioden.

Startlan er ikke tatt med i beregningen eller i oversikten.
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4. Alle inntekter over 26 gre for salg av konsesjonskraft skal settes av til disposisjonsfond.

26 gre tilsier en inntekt pd 17,9 MNOK. Det er budsjettert med en inntekt pa 18 MNOK som tilsier en
pris pé 26,16 are. Maltallet kan ikke innftis for tidligere ars underskudd er oppgjort.

5. Nedtrekk 1 stillinger utover vedtatte grep og tiltak skal overfores disposisjonsfond drift for &
redusere bruk av disposisjonsfond.

Melgy kommune har ikke midler pa disposisjonsfond og budsjetterer heller ikke med bruk av
disposisjonsfond. Det er dermed ikke mulig & redusere bruk av fond. Imidlertid kan nedtrekk i
stillinger redusere utgiftene slik at tidligere &rs underskudd kan dekkes inn. Fra 2028 begynner
kommunen & bygge disposisjonsfond. Det ber ikke brukes av disposisjonsfond for fondet er 8 % av
driftsinntektene eller over 75 MNOK.

6. Maltall for naerveer settes til 92,39 %, jamfor mal for sykefravaer 7,61%.

Det jobbes kontinuerlig med oppfelging av sykefravaer. Mot utgangen av 2025 er sykefraveret over
maéltallet. Det vil derfor kreves et betydelig fokus gjennom hele 2026 pé sykefravaersoppfelging hvis
vi skal ha mulighet til & nd méltallet som er satt.

6.5 Fond

Disposisjonsfond er et fritt fond som kan brukes i drifts- og investeringsregnskapet. Det er viktig for
kommunene & ha midler pa fondet for 4 kunne handtere uforutsette hendelser i skonomiplanperioden.
Dersom kommunen har underskudd i driftsregnskapet, er det et krav etter kommuneloven at
regnskapet skal balanseres ved bruk av disposisjonsfond. Dette skjedde i 2022 og fondet ble tomt.
Melegy kommune har ikke disposisjonsfond, men etter nedbetalingen av tidligere &r underskudd vil
fondet kunne styrkes igjen. Fra 2028 avsettes det midler til fondet.

Neering- og infrastrukturfondet er et bundet fond og kan ikke benyttes til saldering av tertial- eller
arsregnskap for 4 komme i balanse. Inntektene til fondet er de arlige konsesjonsavgiftene som blir
innbetalt etter konsesjonsvilkarene. Det kommer frem av vedtektene at dette fondet skal benyttes til
tiltak som kan fremme naeringslivet og

trygge bosettingen i Melgy kommune. Jiltak A ‘
Det er budsjettert med en styrking av Neeringsarbeid 1902 500
fondet med 24,9.MNOK hvert ar i Griinderstatte 300 000
okonomiplanperioden. :

Velkommen til Melagy 50 000
Selvoom Ve'dtektene beskriver .en crekke Kommunale tjenester pa naerbutikken 200 000
omrader midlene kan brukes til sa er en -
stor andel av fondet allerede disponert Meloy tett pa 300000
av tidligere vedtak. Sterstedelen av Bygdebuss og bygdebat 1000 000
fondet gér i dag til faste arlige formal Gatelysavtale 1000 000
som renter og avdrag, gatelys og -
kommunens driftsutgifter til Fiskerilan 1000 000
naringsarbeid. 1 2026 er det budsjettert | Renter og avdrag 10 000 000
med kr 16 252 500 i bruk av naering- og Bygdeutvikling 500 000
infrastrukturfondet.

Sum 16 252 500
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7 Tjenesteomradene

12026 fordeles det 586 MNOK til kommunens driftsomrader. Netto ramme (utgifter-inntekter) per
omréde er:

politikk 4,9 MNOK

kommunedirektor 1,8 MNOK

stab og kommunikasjon 45,1 MNOK

okonomi og velferd 27,8 MNOK

oppvekst 206,9 MNOK

kommunalteknikk, plan og neering 51,7 MNOK
helse og mestring 221 MNOK

interkommunalt og offentlig samarbeid 15,7 MNOK
tilskudd til andre 10,3 MNOK

Prosentvis fordeling vises i kakediagrammet under.

Tilskudd til andre Politikk | | Kommunedirektgr
2% 1% 0,3%

Stab og

kommunikasjon
8%
@konomi og NAV
5%

Oppvekst
35%

Interkommunalt og
offentlig samarbeid
2%

Helse og mestring
38 %

Kommunalteknikk,
plan og nzering
9%

Forklaring til arsverksoversiktene

Arsverksoversikten viser gjennomsnittlig budsjettert arsverk per &r. Det betyr at en endring i arsverk
blir korrigert hvis den ikke har heldrsvirkning. Eksempelvis vil en 100 % stilling i 6 maneder framstér
som 0,5 arsverk. Kolonnen «rsverk 2025 viser opprinnelig budsjetterte arsverk da budsjettet ble
laget. Det betyr at eventuelle endringer eller ikke effektuerte nedtrekk i &rsverk i lopet av aret, ikke
framkommer i oversikten.
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7.1 Politikk
7.1.1 Netto utgift 2024-2029

Politikk Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
2024 2025 2026 2027 2028 2029

10 Politisk 5696 795 5163 600 4908 500 5408 500 4908 500 5408 500

Sum 5696 795 5163 600 4908 500 5408 500 4908 500 5408 500

Utgiftene til politisk virksomhet er lik i gkonomiplanperioden bortsett fra utgifter til valg som bare
ligger inne i valgér; 2027 og 2029.

Politikk Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
2024 2025 2026 2027 2028 2029

Lenn og sosiale utg. 3526 529 2 850 600 3066 500 3066 500 3 066 500 3066 500

Kjep inngar i tj.

produksjon 1932 297 1661 000 1182 000 1682 000 1182 000 1682 000

Kjop erstatter tj.

produksjon 243 760 252 000 260 000 260 000 260 000 260 000

Overfaringer fra

kommuner 360 043 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000

Finansutgifter 0 0 0 0 0 0

Salgsinntekter 0 0 0 0 0 0

Refusjoner -180 775 0 0 0 0 0

Overfaringer til

kommuner 0 0 0 0 0 0

Finansinntekter 185 059 0 0 0 0 0

Sum 5 696 795 5163 600 4908 500 5408 500 4908 500 5408 500

7.1.2 Arsverksoversikt

Budsjetterte Arsverk 2025 per Budsjetterte Endring mellom
o . arsverk 2025 oktober arsverk 2026 budsjetterte
Politiks virksomhet o
arsverk 2025 og
2026
Ordferer 1,00 1,00 1,00 -
Varaordfarer 0,30 0,30 0,30 -
Sum 1,30 1,30 1,30 -
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7.2 Kommunedirektor
7.2.1 Netto utgift 2024-2029

Kommunedirektor Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
2024 2025 2026 2027 2028 2029

Kommunedirekter 2 460 244 2677 100 1836 400 1836 400 1836 400 1 836 400

Sum 2 460 244 2677 100 1836 400 1 836 400 1836 400 1836 400

Kommunedirektor Regnskap Budsijett Budsijett Budsijett Budsjett Budsjett

2024 2025 2026 2027 2028 2029

Lonn og sosiale utg. 2163280 2861100 2334400 2334400 2334400 2334400
Kjop inngar i tj.

produksjon 1892 149 1316 000 2 502 000 2 502 000 2 502 000 2 502 000
Kjop erstatter tj.

produksjon 0 0 0 0 0 0
Overferinger fra

kommuner 525 701 0 0 0 0 0
Finansutgifter 0 0 0 0 0 0
Salgsinntekter 0 0 0 0 0 0
Refusjoner -1087 672 0 0 0 0 0
Overfaringer til

kommuner 0 0 0 0 0 0
Finansinntekter -1033214  -1500000  -3000000  -3000000  -3000000  -3000000
Sum 2 460 244 2 677 100 1836 400 1 836 400 1836 400 1836 400

7.2.2 Arsverksoversikt

Budsjetterte Arsverk 2025 per Budsjetterte Endring mellom
Kommunedirektar arsverk 2025 oktober arsverk 2026 budsjetterte
arsverk 2025 og
2026
Kommunedirektor 1,00 1,00 1,00 -
Omstillingsradgiver* 1,00 1,00 1,00 -
Sum 2,00 2,00 2,00 -

*Dels finansiert av skjennsmidler og investeringsmidler

7.2.3 Hovedaktiviteter i tienesteomradene - hva gar pengene til?

Hovedaktivitetene er ledelse av kommunes administrasjon, forberede og klargjere saker til politisk
behandling, iverksette vedtak, internkontroll og rapportering, nettverksbygging og representasjon,
samt ledelse av ulike satsinger, herunder omstillingsprogrammet.
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7.3 Stab og kommunikasjon
7.3.1 Netto utgift 2024-2029

Stab og Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
kommunikasjon 2024 2025 2026 2027 2028 2029

12 Stab og 33973343 37 609 600 37 468 600 36 718 600 37 018 600 36 718 600
kommunikajson

15 Kultur og 8 588 522 8 549 767 7 671 500 7 555 400 7 555 400 7 555 400
folkehelse

Sum 42 561 865 46 159 367 45140 100 44 274 000 44 574 000 44 274 000

I juni 2025 ble tjenesteomrade stab og stette omorganisert og flyttet organisatorisk under
kommunedirekteren som stabsfunksjon. Nytt navn er stab og kommunikasjon. I samme
omorganiseringen ble beredskap og sikkerhet flyttet fra tjenesteomradet samfunn til stab og
kommunikasjon.

Fra 1. januar 2026 overfores ogséd avdeling for kultur og folkehelse fra tjenesteomrade samfunn til stab
og kommunikasjon. Det forklarer gkningen i budsjettet og i arsverksoversikten sammenlignet med
budsjett 2025.

Stab og Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett

kommunikasjon 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Lonn og sosiale utg. 54 857973 25825867 24657600 24541500 24541500 24 541 500
Kjop inngar i tj.

produksjon 20100816 20185900 20577600 19827600 20127600 19 827 600
Kjop erstatter tj.

produksjon 265 950 214 900 549 900 549 900 549 900 549 900
Overforinger fra

kommuner 5564 079 1 250 000 745 000 745 000 745 000 745 000
Finansutgifter 81003 0 0 0 0 0
Salgsinntekter -492 166 -335 700 -604 000 -604 000 -604 000 -604 000
Refusjoner -7 155 828 -981 600 -786 000 -786 000 -786 000 -786 000
Overfaringer til

kommuner -264 000 0 0 0 0 0
Finansinntekter 405 962 0 0 0 0 0
Sum 42561865 46159367 45140100 44274000 44574000 44 274 000

7.3.2 Arsverksoversikt

Stab og Budsjetterte Arsverk 2025 per  Budsjetterte Endring mellom

kommunikasjon arsverk 2025 oktober arsverk 2026 budsjetterte
arsverk 2025 og
2026

HR og lenn 8,5 6 6 2,5

Digitale tjenester 10 6 5.2 -4.8

Kultur og folkehelse 7 7 6,7 -0,3

Veiledningssenteret - 5 5 5

Sum 25,5 24 22,9 2,6

Som en del av omorganiseringen er stabs- og kommunikasjonssjef budsjettmessig flyttet fra avdeling
for HR og lenn til Veiledningssenteret. @vrige ansatte i Veiledningssenteret er i sin helhet flyttet fra
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avdeling for digitale tjenester og er né direkte underlagt stabs- og kommunikasjonssjef.

7.3.3 Hovedaktiviteter i tienesteomradene - hva gar pengene til?

Stab og kommunikasjon bestar fra 2026 av avdeling for HR og lenn, avdeling for digitale tjenester,
avdeling for kultur og folkehelse, Veiledningssenteret, samt beredskap og sikkerhet. Staben ledes av
stabs- og kommunikasjonssjef.

Avdeling for HR og lenn

Avdeling for HR og lenn vil 1 2026 ha serlig fokus pé videreutvikling av systemstette, profesjonell
rekruttering og effektiv organisering av administrative oppgaver. Dagens HR- og lennssystem er ikke
tilpasset kommunens behov, og det skal avklares om nytt system skal anskaffes — eventuelt ogsé nytt
turnussystem.

Rekruttering av kvalifisert arbeidskraft er fortsatt en prioritert oppgave, med synlighet pd messer og
samarbeid med utdanningsinstitusjoner. For & sikre kvalitet og omdemme, vil opplering og stette til
ledere i rekrutteringsprosesser styrkes.

Omstillingsarbeidet i kommunen medferer endrede oppgaver for HR, ledere og merkantil stotte. 1
2026 skal det arbeides med hensiktsmessig oppgavefordeling og tydeliggjering av roller og
forventninger. Dette skal skje i dialog med tillitsvalgte.

HR sitt fokus pa sykefraversoppfoelging har gitt gode resultater, og innsatsen videreferes. Prosjektet
Tidlig og tett pd, i samarbeid med NAYV, skal bidra til & n& malet om maksimalt 7,6 % fraver.

Avdeling for digitale tjenester bestar av IKT og dokumentsenteret.
Hovedoppgaver i 2026 vil vaere:

e pilot nartjenester

o fortsette omlegging av driftsmiljeet til sky

o velferdsteknologi

o flytte brukere til sky

o styrke nettverkene pé alle lokasjoner

e Dbytte nettverksinfrastruktur pa radhuset

o nytt sakarkivsystem for & tilpasse oss Digitale Helgeland

e integrering med flere prosjekter i regi av Digitale Helgeland

e implementere applikasjonen Samsvar til arkivplan og applikasjonsoversikt
e ctablere eget prosjekt i samarbeid med Arkiv i Nordland for & lukke avvik fra tilsyn i 2019.
o effektivisere IKT driftsmiljo

e anbud telefoni

12026 skal det anskaffes og gjennomferes opplaering og igangsetting av nytt sakarkivsystem. Dette
muliggjer automatisering av postmottaket og robotisering av flere manuelle prosesser. Det vil frigi tid
til andre oppgaver, eksempelvis det mangeérige etterslepet pé arkivering av arkivverdig materiale.

IKT har de siste arene jobbet mye med digitalisering og automatisering. Dette ser vi na resultatene av i
form av reduserer driftsutgifter, mindre bruk av konsulenttjenester og at vi selv er i stand til & utfore
flere av oppgavene vi tidligere benyttet driftsleveranderen til. Dette utviklingsarbeidet videreferes.
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Avdeling for kultur og folkehelse

Avdelingen bestér av kulturkontoret, folkehelserddgiver, Melay bibliotek og Meloy kulturskole, og
jobber for a skape gode, attraktive og helsefremmende lokalsamfunn. Arbeidet baseres pa ulike
kunnskapsgrunnlag, samt lokale, nasjonale og regionale satsninger og foringer.

Avdelingen jobber for a skape gode oppvekstsvilkér for barn og unge. Gjennom bruk av
ungdomsmedvirkning skal vi skape gode meteplasser, aktiviteter og fritidstilbud og samtidig skape
engasjement og fremme ung inkludering.

I trad med den demografiske utviklingen, jobber avdelingen for & skape gode tilbud rettet mot eldre.
Arbeidet skjer i nert samarbeid med evrige tjenester i Meloy kommune og frivilligheten, med mél om
a skape trivsel, god helse og livskvalitet.

Melgy bibliotek er en viktig lavterskel meteplass og arena for offentlig samtale og debatt. Biblioteket
skal vere en kulturarena hvor innbyggerne samles for & bygge fellesskap og kunnskap gjennom
faglige kilder, kulturelle opplevelser og dialog.

Melgy kulturskole gir kunst- og kulturfaglig opplering som ivaretar barn og unges behov og rett til &
delta i kunst- og kulturlivet. Kulturskolen vil i drene framover jobbe for & implementere kravene i den
nye rammeplanen «Kulturskole for alle». Med et tettere samarbeid med kommunens gvrige tjenester
skal man styrke den kulturelle kompetansen og utfoldelsen blant alle grupper i lokalsamfunnet.

Veiledningssenteret

Veiledningssenteret har et bredt spekter av oppgaver; blant annet politisk sekretariat, sentralbord,
intern og ekstern kommunikasjon, post- og publikumsmottak, valg, saksbehandling, systemansvar for
internkontrollsystemet Compilo og prosjektledelse. 1 2026 vil Veiledningssenteret ha prosjektledelsen
innen Pilot nertjenester og Prosjekt behandlingsprotokoller/DPIA. Innfering av nytt intranett vil ogsé
ha fokus neste ar. Hosten 2026 starter planleggingen av kommunestyre- og fylkestingsvalget 2027.

Beredskap og sikkerhet

Beredskap og sikkerhet ble i 2025 overfort til stab og kommunikasjon. Siden har kommunen inngétt et
vertskommunesamarbeid med Gildeskél kommune om felles beredskapskoordinator i 100 % stilling.
Dette vil vaere et betydelig loft for kommunens arbeid innen beredskap og sikkerhet. Kommunestyret
vedtok ogsé 1 2025 4 etablere et felles beredskapsrad for Melay, Gildeskal og Redey kommuner.
Oppfoelging av beredskapsradet og revidering av kommunens beredskapsplaner vil vare blant
oppgavene som ligger til beredskapskoordinatoren. Gildeskal kommune er vertskommune, men
stillingen er i Meloy organisert direkte under stabs- og kommunikasjonssjef.
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7.4 Okonomi og velferd
7.4.1 Netto utgift 2024-2029

Beskrivelse Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
2024 2025 2026 2027 2028 2029

13 Gkonomi 12 457 418 10 473 500 10 189 600 10 189 600 10 189 600 10 189 600

14 NAV 20 355478 17 874 700 17 640 100 17 640 100 17 640 100 17 640 100

Sum 32 812 896 28 348 200 27 829 700 27 829 700 27 829 700 27 829 700

Varen 2025 ble tjenesteomrade for skonomi omorganisert og flyttet organisatorisk under
kommunedirekteren som en av to stabsfunksjoner. Nytt navn er gkonomi og velferd. I samme
omorganiseringen ble NAV flyttet og er nd underlagt assisterende kommunedirektor/ekonomisjef.

@konomi og velferd

Regnskap

Budsjett

Budsjett

Budsjett

Budsjett

Budsjett

Lonn og sosiale utg.

2024

2025

2026

2027

2028

2029

13465182 16013700 16456400 16456 400 16 456 400 16 456 400
Kjep inngar i tj.

produksjon 9 036 598 6 572 000 7 587 000 7 587 000 7 587 000 7 587 000
Kjop erstatter tj.

produksjon 969 475 0 100 000 100 000 100 000 100 000
Overfaringer fra

kommuner 15559446 17418000 16889100 16889100 16889100 16889 100
Finansutgifter -32 140 150 000 140 000 140 000 140 000 140 000
Salgsinntekter -148 709 -235 000 -240 000 -240 000 -240 000 -240 000
Refusjoner -5327385 -11062500 -12842800 -12842800 -12842800 -12 842 800
Overfaringer til

kommuner 0 -238 000 0 0 0 0
Finansinntekter -709 571 -270 000 -260 000 -260 000 -260 000 -260 000
Sum 32812896 28348200 27829700 27829700 27829700 27 829 700

7.4.2 Arsverksoversikt

Budsjetterte Arsverk 2025 per  Budsjetterte Endring mellom
Bkonomi og velferd arsverk 2025 oktober arsverk 2026 budsjetterte
9 arsverk 2025 og
2026
Gkonomi* 6,00 6,00 6,00 -
NAV 10,60 10,60 10,10 -0,5
Sum 16,60 16,60 16,10 -0,5

*@konomiavdelingen har ogsa ansvar for forvaltningen av eiendomsskatt. Denne tjenesten kjopes av ekstern konsulent.

2-arig prosjektstilling som veileder for flyktninger i forbindelse med arbeidsretting er tatt bort i 2026.
50 % stilling som veileder i NAV Gildeskal er lagt til. Denne finansieres av refusjon fra Gildeskal

kommune.

7.4.3 Hovedaktiviteter i tienesteomradene - hva gar pengene til?

Sammen med tjenesteomradene folger skonomiavdelingen opp den gkonomiske utviklingen til Melay
kommune. Primaroppgavene er i hovedsak ekonomiplanarbeid, tertialrapportering, regnskapsfering,
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innkreving, likviditetsoppfelging, arsavslutning og innkjeps- og ekonomiradgivning. I tillegg har
okonomiavdelingen ansvar for eiendomsskatt.

Okonomiavdelingen forer regnskap for Meloy kommune og Meloy kirkelige fellesrad.

Meloy kommune er i en krevende skonomisk situasjon og tjenesteomradene mé ha et stort fokus pa
okonomi for & folge utviklingen. Budsjettet har store nedtrekk i utgifter og det skal omstilles i
tjenesteomridene. Pkonomirddgiverne skal vere kompetansepersoner knyttet til ekonomiske spersmél
for strategisk ledelse og for tjenesteomradene. I tillegg er rddgiverne sentrale i utarbeidelse av
analyser, budsjettering, rapportering, opplaring og planarbeid.

Nav — kommunal virksomhet

Nav-leder rapporterer til assisterende kommunedirektor/ekonomisjef for deler av virksomheten. Nav
utforer bade statlige og kommunale oppgaver i vertskommunesamarbeid med Redey og Gildeskal
kommuner.

Sosialtjenesten har flere oppgaver innen bistand. Startlén, gjeldsrddgivning bostette, boligsosialt
arbeid og kvalifiseringsprogrammet er en del av dette. Nav samarbeider nzert med andre tjenester
innen helse og mestring, oppvekst, tannhelse og oppfelgingstjenesten i videregaende skole. Det er
ogsa et nert samarbeid mellom Nav og vekstbedriften VieMeloy AS.
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7.5 Oppvekst
7.5.1 Netto utgift 2024-2029

Oppveskt Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
2024 2025 2026 2027 2028 2029

20 22 716 904 17 948 866 16 552 300 15064 700 12 114 700 9114 700

Administrasjon

21 Skolerog SFO 104 810 135 104 345 272 99 348 900 99 564 500 99 564 500 99 564 500

22 Barnehager 41 593 594 52 990 400 53 340 900 53 340 900 53 340 900 53 340 900

23 PPT 5899 736 5153 600 5165 800 5165 800 5165 800 5165 800

24 Barnevern 16 267 598 16 614 100 17 011 500 17 011 500 17 011 500 17 011 500

25 Helsestasjon* 4270771 9469 800 0 0 0 0

26 Voksenoppl. 4 830 698 4 350 100 15495 000 15495 000 15495 000 15495 000

og flyktningetj.**

Sum 200 389436 210872138 206914400 205642400 202692400 199 692 400

*Helsestasjon er flyttet til helse og mestring.
**Flyktningetjenesten er flyttet fra samfunn.

Melgy kommunes gkonomiske situasjon er slik at kommunedirekteren fortsatt vurderer det som
nedvendig 4 redusere driften pd oppvekst for & kunne komme i balanse. Det har vert gjennomfert
grundige prosesser i oppvekst for & indentifisere mulige nye tiltak for & redusere driften. Prosessene
har veert gjennomfoert med ledergruppa, pa den enkelte enhet og med tillitsvalgte. Gjennom de siste
arene har det vaert gjennomfort store omstillingstiltak, og det blir mer krevende & finne mulige tiltak na
enn tidligere, og tiltakene fér storre konsekvenser for tjenesteproduksjon og kvalitet. Valgte tiltak
vurderes som gjennomferbare innenfor gjeldende regelverk og rammebetingelser, men vil kunne fa
konsekvenser for kvaliteten pa tjenestetilbudet. I den ndvaerende ekonomiske situasjonen fremstér de
likevel som nedvendige for & sikre gkonomisk balanse. Oppvekstsektoren vil samtidig arbeide
malrettet for & opprettholde et forsvarlig tjenesteniva og god kvalitet innenfor de gjeldende rammene.
Driftsnivaet i oppvekst, sett opp mot gkonomiske rammer, nermer seg na et niva som gjeor at det ma
gjennomferes strukturendringer dersom oppvekst skal ytterligere ned.

Oppvekst har jobbet mye med modeller for fordeling av midler mellom enhetene pa en méte som

likebehandler enhetene, og gir de samme rammebetingelsene for alle, og har et stort fokus pé

nekternhet og budsjettkontroll. Barnevern er ikke like forutsigbare a beregne gkonomisk. Her styres
utgiftene blant annet av tiltak og, fram til na, hey bruk av konsulenter.

Lonn og sosiale utg.

194 163919 193487838 185259300 183791700 180791700 177 791 700
Kjop inngar i tj.
produksjon 33524467 25303000 22481400 22461400 22511400 22511400
Kjop erstatter tj.
produksjon 10 846 913 9918600 12712200 12712200 12712200 12712200
Overforinger fra
kommuner 4 271 364 183 000 163 000 163 000 163 000 163 000
Finansutgifter 2541234 0 437 500 437 500 437 500 437 500
Salgsinntekter 9333711 -7468800 -4778100 -4778100  -4778100 -4 778100
Refusjoner -34582780  -9692800  -8767900  -8552300  -8552300 -8 552300
Overfaringer til
kommuner -22 900 0 -543 000 -543 000 -543 000 -543 000
Finansinntekter -1019 070 -858 700 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Sum 200 389436 210872138 206 914 400 205 642 400 202 692 400 199 692 400
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7.5.2 Arsverksoversikt

Tjenesteomrade for Budsjetterte Arsverk per Budsjetterte Endring mellom
oppvekst arsverk 2025 oktober 2025 arsverk 2026 budsjetterte arsverk
2025 og 2026

20 Administrasjon 3,5 3,5 3,5 0

21 Skole og SFO 144,9 130,44 128,29 -16,61

22 Barnehager 79,75 72,35 71,95 -7.8

23 PPT 6,6 5 5 -1,6

24 Barnevern 6,5 6,5 6.5 0

25 Flyktningetjenesten 55 3,5 3,5 -2

26 Voksenopplering 7,5 55 55 -2

Sum 254,25 226,79 224,24 -30,01
Administrasjon

12025 har oppvekst bestatt av kommunalsjef for oppvekst, 1,5 rddgiver og 0,5 merkantil. 1
radgiverstilling har vart vakant. Det har vert skifte av kommunalsjef, og en konstituert kommunalsjef
frem til april 2025, da ndvarende kommunalsjef tiltrddde. Oppvekst har hatt en ekstra rddgiver 1 2025 i
forbindelse med omstilling og stor arbeidsmengde. Denne stillingen blir fast fra 2026. Merkantil
stilling har veert midlertidig og tas bort.

Skoler og SFO

Ressursmodellen for skole har hatt full effekt i skolene i 2025, modellen sikrer likebehandling av
ressurstildeling til skolene, og kan endres ut fra gitte parameter, blant annet individuelt tilrettelagt
opplaering. Modellen bidrar til at driften reguleres etter antall elever ved skolen. Dette bidrar til at det
er faerre ansatte 1 skolene 1 2026, enn i 2025.

Barnehagene

Barnehagene har fram til hasten 2025 vaert dimensjonert for flere barn enn det som har veart behovet
ved hovedopptaket, noe som har gjort det mulig 4 ta inn barn fortlepende gjennom barnehagearet.
Dette har medfert vakanse i stillinger, og ekonomisk overskudd i barnehagene. Na er driften
dimensjonert lavere, noe som medferer ferre ansatte pr barnehage.

PPT

PPT har tatt ned 0,6 stilling merkantil og 1 radgiverstilling og har na totalt 5,5 stillinger. Det ble ikke
gjennomfort nedtrekk da samarbeidet med Gildeskal ble avsluttet, men det er nd gjort. Vi ligger na pa
et bemanningsnivé likt vare omliggende kommuner.

Barnevernstjenesten

Barnevernstjenesten har i utgangspunktet 6,5 arsverk, né er det faste tilsatte i 4,8 arsverk, og 2 innleide
konsulenter. 1 stilling er utlyst, og bruken av konsulenter vil gradvis avvikles, nér faste ansatte er pa
plass og kommet inn i arbeidet.

Voksenopplaringen

Ressursbehovet vurderes fortlopende ut fra antall flyktninger og finansieres gjennom eremerka
tilskudd til undervisning. Voksenopplaringen har i lopet av 2025 redusert med 2 arsverk og har 5,5
arsverk.

Side 45 av 68



Flyktningetjenesten
Flyktningetjenesten er overfort oppvekst i 2025, og deler ledelse med voksenoppleringen. De har fra
hasten 2025 3,5 arsverk. Tjenesten er nd dimensjonert pd samme niva som for Ukraina-krisen startet.

7.5.3 Hovedaktiviteter i tienesteomradene - hva gar pengene til?

Tjenesteomrade for oppvekst bestar av 5 skoler, 2 oppvekstsenter, 5 barnehager, barnevern, PPT,
voksenoppleringen og flyktningetjenesten. Fagomradet er innholdsrikt og mangfoldig, og
hovedoppgaven vér er a levere tjenester med hey kvalitet pa alle omradene.

Oppvekst er fortsatt en del av omstilling, og det jobbes med & finne rett tjenesteniva ut fra
demografiske endringer, og de gjeldende rammebetingelsene. Framover ser oppvekst at det blir
nedvendig 4 se pa strukturelle endringer om mélrammen fortsatt reduseres. Det er utfordrende & finne
nye tiltak, som ikke gér utover kvalitet pa tjenestene vi skal levere.

Beaerekraftig struktur og sterre grad av tilpasset oppleering som viktige omstillingstiltak

For 4 mete disse utfordringene mé oppvekst rette et tydelig fokus mot & styrke den ordinere
opplaeringen, slik at behovet for serskilte tiltak reduseres over tid. Andelen elever med individuelt
tilpasset opplaering (ITO) mé ned, og vi ma lykkes bedre med tilpasset opplaring innenfor
fellesskapet. Dette krever et systematisk arbeid med kompetanseutvikling blant ansatte, utvikling av
felles rutiner og metoder, og en styrket kultur for lering og samarbeid internt pa enhetene og pé tvers
av enheter. Slik kan vi sikre at flere elever fér den oppleringen de trenger i fellesskapet i
klasserommet, samtidig som ressursbruken blir mer berekraftig. Dette er bdde et faglig og skonomisk
viktig grep, og en nadvendig del av det helhetlige inkluderingsarbeidet i skolene vare.

De neste tiltakene innen oppvekst ma i hovedsak handle om reduksjon ITO og struktur. Dette
innebzarer & vurdere antall enheter 1 oppvekstomradet og om dagens organisering er hensiktsmessig og
barekraftig pé sikt. Formélet er & oppna en mer effektiv ressursbruk og bedre sammenheng mellom
behov, kapasitet og gkonomiske rammer.

Utvikling av fodselstallet i Meloy

Arstall 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Barn 77 64 58 64 62 40 53 43 55 52 37 HA

Utvikling av elevtallet i Meloy inkl. Neverdal Enspire skole

Elevtall Fadt 2025-2026  2026-2027  2027-2028 2028-2029  2029-2030 2030-

fremover 2031
1.klasse 2019 62 40 53 43 55 52
2.klasse 2018 64 62 40 53 43 55
3.klasse 2017 58 64 62 40 53 43
4 klasse 2016 64 58 64 62 40 53
5.klasse 2015 77 64 58 64 62 40
6.klasse 2014 85 77 64 58 64 62
7.klasse 2013 72 85 77 64 58 64
8.klasse 2012 74 72 85 77 64 58
9.klasse 2011 90 74 72 85 77 64
10.klasse 2010 82 90 74 72 85 77
Totalt 728 686 649 618 601 568

Det er en kjent utfordring for Melgy kommune at befolkningens alderssammensetning er i endring.
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Antall barnefadsler i Melgy har veert synkende gjennom lang tid. Det totale befolkningstallet i
kommunen gar ned, antall eldre blir flere og de unge blir feerre. Denne trenden er ikke Melgy alene
om, dette skjer i mange distriktskommuner. Driften ma tilpasses disse demografiske endringene, slik at
det skapes gode samfunn for menneskene som bor her ogsé fremover.

En viktig faktor fremover vil vaere & tilpasse skoledriften til den demografiske utviklingen. Nér
barnetallet gar ned, vil det veere nedvendig & gjere endringer som vil sikre kvalitet og barekraftig
okonomi nd og 1 fremtiden.

Langsiktighet handler om forutsigbarhet nér det gjelder skonomiske rammer, men ogsé & vite hvor en
skal ga pé skole, hvor arbeidsstedet er og hva oppgavene vil vare. Dette gjelder for elever, foresatte,
leerere, ledere og administrativ skoleeier.

Forutsigbarhet er ogsa en forutsetning for & ha kapasitet til & viderefore skoleutvikling i alle ledd i
skoleorganisasjonen over tid.

I et langtidsperspektiv er det behov for en avklaring nar det kommer til skolestruktur i Meloy, slik at
fokuset fremover kan rettes mot kvalitet i skolen, profesjonsutvikling og elevenes lering.

Langsiktighet handler ogsd om skolebygg som er tilpasset fremtiden. Skolene mé innfri kravene til
LK20 om aktive, utforskende og varierte laeringsformer, bade fysiske og digitalt og ellers vere
godkjente skolebygg. Det ma gjores en tilpasning av hvor store arealer vi benyttet til skolebygg ut fra
elevtall og kapasitet. | dag har kommunene langt mer areal/bygg i bruk enn det som er behovet.

For 4 fa et skonomisk barekraftig grunnlag for drift av skolen i Meley fremover, er det ikke lengre
tilstrekkelig & kutte pé drift og ressursene til hver skole. Melgy har allerede i dag utfordringer med a
levere god nok kvalitet pa tilbudet - noe eksamensresultat og andre nasjonale undersekelser viser. For
omfattende kutt pa skolenes lererressurser vil gjore utfordringene med & heve kvaliteten enda sterre.

Da stér en igjen med & vurdere om skolestrukturen er tilpasset elevtallet og den ekonomiske realiteten.
12023 og 2024 har en tatt grep pa strukturen i den nordlige delen av kommunen gjennom 4 legge ned
Reipa skole og flytting av ungdomstrinnet pa Glomfjord skole til @rnes skole. Skal en spare mer pé
struktur ma en ogsa se pa strukturene i sendre Meloy, samt gyskolene.

Hensikten med & gjere endringer i skolestrukturen er a legge til rette for en skolestruktur for Meloy
som kjennetegnes av barekraftig skonomi, god kvalitet og langsiktighet. En skolestruktur som er
tilpasset de demografiske endringene vi stér overfor i d&rene som kommer. Strukturelle endringer vil
kunne gi varige effekter, men méa utredes og forankres for eventuelle beslutninger fattes. Oppvekst vil
starte opp med utredning av en strategi for fremtidens skolestruktur i Melgy, slik at den kan legges
frem i lapet av 2026.
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7.6 Helse og mestring
7.6.1 Netto utgift 2024-2029

Fra 2026 blir tjenesteomradet for helse og mestring omorganisert.

Helse og mestring

50 Fellesfunksjoner
for helse og velferd

Regnskap
2024

6 486 231

Budsjett
2025

5281 300

Budsjett
2026

12 731 200

Budsjett
2027

12731 200

Budsjett
2028

12731 200

Budsjett
2029

12731 200

51 Avdeling for
forebygging og
mestring

48 602 059

44 875 250

52 Avdeling for
hjemmebaserte
tienester

125 991 565

95007 173

53 Avdeling for
institusjonstjenester

88 154 341

71060 100

54 Avdeling for NAV
velferd*

20 355478

17 874 700

55 Avdeling for lege-
og
helsestasjonstjenes
ten

39 194 400

39 200 400

39 200 400

39 200 400

56 Avdeling for
@rnes sykehjem

50 195 400

49 889 400

49 889 400

49 889 400

57 Avdeling for
hjemmebaserte
tjienester nord

68 648 000

68 117 300

68 117 300

68 117 300

58 Avdeling for
omsorgstjenester
sor

35722 300

35117 000

35 117 000

35117 000

59 Avdeling for
forebygging og
rehabilitering

14 869 800

15 469 800

15 469 800

15 469 800

Sum

289 589 674

234 098 523

221 361 100

220 525 100

220 525100

220 525100

*NAV er flyttet til skonomi og NAV.

Den gkonomiske situasjonen i Melgy kommune er slik at kommunedirekteren har gjennomfert

nedvendige driftstiltak 1 2025 for & redusere driften innen helse og mestring for & kunne komme i
balanse i &rets budsjett. For 2026 er det foresléatt driftstiltak for ytterligere 4 tilpasse driften.

Helse og mestring

Regnskap

Budsjett

Budsjett

Budsjett

Budsjett

Budsjett

2024

2025

2026

2027

2028

2029

Lonn og sosiale utg. 577 375506 206502323 222174800 220 732800 220 732 800 220 732 800
Kjep inngar i tj.

produksjon 44577218 26477800 28247400 28253400 28253400 28 253 400
Kjop erstatter tj.

produksjon 11372008 10252800 10215800 10215800 10215800 10215800
Overforinger fra

kommuner 18 711 579 17 578 000 0 0 0 0
Finansutgifter 954 851 150 000 0 0 0 0
Salgsinntekter 20553503  -18 898100 -22662200 -22662200 -22662200 -22 662 200
Refusjoner -41 023188 -25149600 -13466700 -12866700 -12866700 -12 866 700
Overfaringer til

kommuner -811000 -2564700 -3148000 -3148000 -3148000 -3 148 000
Finansinntekter -963 887 -250 000 0 0 0 0
Sum 289 589 674 234098 523 221361100 220 525100 220 525 100 220 525 100
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7.6.2 Arsverksoversikt

Helse og mestring Budsjetterte Arsverk per Budsjetterte Endring mellom

arsverk 2025 oktober 2025 arsverk 2026 budsjetterte arsverk
2025 og 2026

50 Fellesfunksjoner 71 6,8 7,8

55 Lege- og - 32 32 -
helsestasjon

56 @rnes sykehjem - 69,06 67,06 -2

57 Hiemmebaserte - 75,84 72,84 -3
tienester

58 Omsorgstjenester - 48,14 45,14 -3
sor

59 Forebygging og - 16 16
rehabilitering

51 Forebygging og 39,35
mestring

52 Hjemmebaserte 108,1
tienester

53 Institusjonstjenester 88,3
54 Nav-velferd 10,6
Sum 253,45 247,84 241,84 -7

Antall &rsverk 1 helse og mestring er i stor grad dynamisk. Vi har flyttet brukere og ansatte pé tvers av
tjenesteomrade, for & fa effekt av sambruk av ressurser. Samlet har helse og mestring redusert antall
arsverk i 2025 og vil ha ytterligere driftstilpasning i 2026. I 2024 hadde helse og mestring budsjettert
for 273,29 arsverk. Per oktober 2025 har vi 247,84 arsverk. Fratrekk Nav 8,1 arsverk, og lagt til
helsestasjon 13 arsverk medferer en reduksjon pa 30 arsverk siden 2024.

Organisering
Kommunalsjef for helse og mestring er overordnet leder for tjenesteomradet, og har
kommuneoverlege, kommunepsykolog, FOU og radgivere i sin stab.

Lederne har pa ulike niva ansvar for fag, kvalitet, HMS/personell og ekonomi. Vi har valgt & fokusere
pa nzrledelse. Som et resultat av denne prosessen har vi fatt flere avdelingsledere og enhetsledere.

Fellesfunksjoner

Fellesfunksjoner ligger til kommunalsjef. Tildelingskontoret med saksbehandlerstillinger er flyttet fra
avdeling forebygging og rehabilitering. Endringen skal bidra til gkt fokus pé ressursbruk innen helse
og velferd.

Avdeling for forebygging og mestring
Forebygging og mestring har enheter innen fysio- og ergoterapi, rus og psykisk helse. Leverer
tjenester innen hverdagsrehabilitering og friskliv, samt psykisk helse.

Avdeling for hjemmebaserte tjenester

Hjemmebaserte tjenester bestér i hovedsak av ordiner ambulant hjemmetjeneste og av bofellesskap.
Hjemmetjenesten er delt inn i enheter som er lokalisert pd QOrnes og i Glomfjord, Bofellesskapene er
lokalisert pa @rnes.
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Avdeling for Ornes sykehjem

Ornes sykehjem bestar av korttidsavdeling inkludert KAD-plasser, dialysesatelitt, geriatriske og
somatiske langtidsavdelinger, skjermet avdeling og heldegn omsorgsboliger, og er lokalisert pd Meloy
helse- og velferdssenter. Enhet for kjokken er organisert under @rnes sykehjem, og har kjekken
lokalisert pd @rnes og Vall.

Avdeling for omsorgstjenester sor

Avdelingen bestér av Vallsjeen alders- og sykehjem som i dag har 16 plasser til langtidsopphold i
institusjon, hvorav 6 er pa en avdeling serskilt tilrettelagt for personer med demenssykdom og
kognitive svikt, samt 2 plasser til avlastningsopphold i institusjon. I tillegg omfatter avdelingen
ambulant hjemmetjeneste og Engavégen bofelleskap.

Avdeling for lege- og helsestasjon
Bestar av legetjenester, helsestasjonstjenester, jordmortjeneste, psykisk helserddgiver og
familieveileder. Tjenesten har flere lokasjoner fordelt rundt om i Meley kommune.

7.6.3 Hovedaktiviteter i tienesteomradene - hva gar pengene til?

Kommunedirekteren presiserer at driftsnivéet i Meloy kommune ma tilpasses de skonomiske
rammene, og at organisasjonen star overfor et betydelig omstillingsbehov. Det er nedvendig med en
grundig gjennomgang av tjenesteleveransene pa enhetsniva for & sikre at ressursene brukes mest mulig
effektivt og mélrettet.

Med de gkonomiske utfordringene innen helse- og mestringsomradet er det avgjerende & gjennomfore
tiltak som eker arbeidseffektiviteten og gjor oppgaveutforelsen bade faglig og ressursmessig optimal.
Vi har valgt & fokusere pa nerledelse og tydelig ledelsesstruktur som skal serge for fokus pa utvikling
av fagmilje, bedre planlegging, tydelig ansvarsfordeling og tilpasning av turnus til faktisk behov.

Bruk av velferdsteknologi vil vere en sentral del av dette arbeidet, og skal bidra til bedre
ressursutnyttelse, okt trygghet for brukerne og frigjering av tid til kjerneoppgaver. En systematisk
satsing pa digitale lgsninger og nye arbeidsformer vil vaere avgjerende for a redusere kostnadene i
2026 og i arene som kommer.

Fellesfunksjoner

Fellesfunksjoner skal bidra i fagrdd som skal samarbeide for & sette retning for tjenesteutviklingen,
styrke kunnskapsbasert praksis og stette endringsarbeidet. Enheten skal bista i planprosesser og vare
en padriver for utvikling innen helse- og mestringssomradet.

Digitalisering og velferdsteknologi er prioriterte satsingsomrader fremover. Strategi og plan skal
kobles tett til tjenesteutvikling og konkret iverksetting av tiltak i 2026 for & sikre mer effektive og
baerekraftige losninger.

Tildelingskontoret vurderer individuelle behov for tjenester og fatter vedtak om tildeling. Kontoret
samarbeider med sykehus, kommunale tjenester og private akterer med avtale med kommunen.
Tildeling har en sentral rolle i forvaltningen av ressurser, med fokus pa helhetlig kartlegging,
brukermedvirkning og styrking av mestring i hverdagen.

Avdeling for forebygging og rehabilitering
Avdelingen for forebygging og rehabilitering skal i 2026 videreutvikle helsefremmende og
rehabiliterende tjenester i trad med Melgy kommunes kommunedelplan og FNs barekraftmal.
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Tjenestene retter seg mot voksne og barn med behov for stette til mestring, funksjon og deltakelse.
Avdelingen tilbyr lavterskeltilbud, der henvendelser kan gjeres direkte uten krav om vedtak.
Samarbeid med spesialisthelsetjenesten, og andre kommunale tjenester sikrer helhetlige og koordinerte
tjenester.

Fysio- og ergoterapitjenesten vil viderefore og utvikle gruppetilbud og treningsgrupper, samt styrke
hjelpemiddelformidling og tilrettelegging i hjem og skole. Psykisk helse- og rustjenesten vil
videreutvikle dagsenteret med fokus pé trygghet, tilgjengelighet og brukermedvirkning, og viderefore
livsmestringskurs i samarbeid med Frisklivsentralen.

Kompetanseutvikling for ansatte prioriteres for a sikre faglig kvalitet og forsvarlighet.

Psykisk helse- og rustjenesten retter seg mot voksne over 18 ar, og skal 1 2026 videreutvikle
lavterskeltilbudet som ble etablert i 2025. Tjenesten tilbyr hjelp uten krav om vedtak, og henvendelser
kan gjeres direkte via telefon og e-post. Dette styrker tilgjengelighet og tidlig innsats.

Tjenesten videreforer samarbeid med Frisklivsentralen, blant annet gjennom turgrupper og
livsmestringskurs. I vért dagsenter, og gjennom samarbeid NAV og IPS-oppfoelging bidrar tjenesten til
sosial inkludering, meningsfull aktivitet, arbeid og utdanning.

Tjenesten samarbeider tett med spesialisthelsetjenesten, NAV, IPS, miljetjenesten, hjemmetjenesten
og lege- og helsestasjonstjenesten for helhetlig helsehjelp til vare tjenestemottakere. Vi prioriterer
kompetanseutvikling for ansatte for a sikre faglig kvalitet og forsvarlighet.

Avdeling for hjemmebaserte tjenester

Hjemmebaserte tjenester gir individuell oppfelging med helsehjelp og praktisk bistand etter vedtak fra
tildelingskontoret. Oppfelgingen gis bade ambulant i brukernes hjem og i bofellesskap. Tjenestene
omfatter ogséd BPA-ordninger, stottekontakt og avlastning, og malgruppen spenner fra unge voksne til
eldre med behov for bistand.

Tjenesten skal arbeide for helhetlige og sammenhengende pasientforlep, og ha et serskilt fokus pé
riktig bemanning, effektiv ressursbruk og kvalitet i oppfelgingen. Opplaring og veiledning av
pasienter og parerende skal bidra til gkt mestring og trygghet i hverdagen.

Videre satses det pa velferdsteknologi og digitale lesninger som skal statte brukernes selvstendighet,
styrke kvaliteten og redusere behovet for ressurskrevende oppfalging. Dette er sentrale tiltak for a
sikre en baerekraftig tjenesteutvikling i arene framover.

Ornes sykehjem

Institusjonstjenesten bestar av sykehjemsavdelinger, kommunal akutt degnenhet (KAD) og
dialysesatelitt ved Melay Helse- og velferdssenter pa QOrnes. Dialysetilbudet tilpasses fortlopende til
det aktuelle behovet, og kan gi oppfelging til 3 pasienter samtidig. Det er Nordlandssykehuset som
betaler for utstyr og personell som brukes ved oppfelging av dialysepasienter. Plassene pa KAD er
legestyrt, og det er et naert samarbeid mellom legetjenesten og helsepersonell i enheten om oppfelging
av pasienter under opphold.

Hovedaktivitetene ved Ornes sykehjem er & sikre faglig forsvarlige og helhetlige tjenester gjennom et
tett samarbeid mellom sykepleierteam, korttidsavdeling, fysio- og ergoterapi og hjemmetjeneste. Det
skal arbeides systematisk med a redusere liggedeogn, styrke samhandling og utvikle helhetlige
pasientforlgp som bidrar til raskere overganger og bedre utnyttelse av kapasitet.

Det legges vekt pa opplering og veiledning av pasienter og pargrende for a statte mestring og
forebygge reinnleggelser. Arbeidet skal forankres 1 kunnskapsbasert praksis og stettes av
velferdsteknologi som bidrar til ekt kvalitet, trygghet og effektiv ressursbruk.
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Omsorgstjenester sor

Omsorgstjenester seor skal sikre helhetlige og koordinerte tjenester med fokus pé riktig bemanning,
optimal organisering og effektiv ressursbruk. Tjenesten skal videreutvikle samarbeidet mellom
avdelingene og med ovrige enheter i1 helse- og mestringsomradet for & skape gode og trygge
pasientforlep.

Det skal arbeides mélrettet med & styrke samhandling og sikre smidige overganger mellom institusjon
og hjemmetjeneste. Opplering og veiledning av pasienter og parerende skal bidra til gkt mestring og
trygghet i hverdagen.

Utvikling og implementering av velferdsteknologi er et prioritert satsingsomrade, og skal understotte
faglig kvalitet, bedre ressursutnyttelse og et mer barekraftig tjenestetilbud i arene som kommer.

Lege og helsestasjon

12026 skal lege- og helsestasjonstjenesten i Norge styrkes og videreutvikles i trdd med den nasjonale
helse- og samhandlingsplanen 2024-2027. Tjenesten skal bidra til kortere ventetider, bedre
samhandling og mer likeverdig tilgang til helsetjenester over hele landet. Det legges vekt pé &
rekruttere og beholde helsepersonell med riktig kompetanse, samt & forbedre arbeidsmiljo og
organisering.

Digitalisering stér sentralt, med méal om & gjore tjenestene mer tilgjengelige og effektive.
Helsestasjonene skal fortsatt vaere en viktig arena for forebyggende helsearbeid, sarlig for barn, unge
og gravide. Det skal ogsa satses pé en god og tilgjengelig allmennlegetjeneste, som er avgjerende for &
sikre helhetlige pasientforlep og redusere behovet for spesialisthelsetjenester.

Kommunene far sterre ansvar og frihet til & tilpasse tjenestene etter lokale behov, samtidig som
regelverket forenkles for & stette faglig kvalitet og trygghet. Samhandling mellom kommuner og
sykehus skal forbedres, og det innferes nye tilskudd for & stette rekruttering og samarbeid.
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7.7 Kommunalteknikk, plan og naering
7.7.1 Netto utgift 2024-2029

Kommunalteknikk, Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
plan og nzering 2024 2025 2026 2027 2028 2029

40 Administrasjon 1726 592 1499 300 1 500 500 1 500 500 1 500 500 1 500 500
41 Plan, utvikling 4510 571 6 086 000 5523700 5523700 5523700 5523700
og haring

42 Kultur og 8 588 522 8 549 767

folkehelse*

43 Kunnskap og 11 084 461 12 525 000

inkludering**

44 Drift eiendom 1780814 2940 400 4 340 200 4 340 200 4 340 200 4 340 200
og teknisk

45 Selvkostomrade -12249677 -10781400 -11597200 -11895300 -11895300 -11 895 300
46 Kommunale 15 330 147 10 397 800 11 902 700 11 902 700 11 902 700 11 902 700
veier

47 Kommunale 36 112 194 37 298 428 40 001 600 39 329 000 39 329 000 39 329 000
bygg- og

eiendommer

Sum 66 883 624 68 515 295 51 671 500 50 700 800 50 700 800 50 700 800

*Kultur og folkehelse er flyttet til stab og kommunikasjon.
**Kunnskap og inkludering er flyttet til oppvekst.

Meloy kommune sin gkonomiske situasjon tilsier at alle tjenesteomraddene mé innarbeide kutt. For
tjienesteomrade kommunalteknikk, plan og nering betyr dette kutt i driftsbudsjettet pa ca. 3,4 millioner
kr i 2026. Trekkene inneberer bade stillinger og andre kostnadsreduserende tiltak.

Kommunalteknikk, Regnskap Budsjett Budsjett Budsijett Budsijett Budsjett
plan og naering 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Lonnogsosiale utg. 51333618 603732904 45566500 44 595800 44 595800 44 595 800
Kjep inngar i tj.

produksjon 57809032 58233400 53337800 53737800 52337800 52337800
Kjop erstatter tj.

produksjon 8 427 305 7 398 400 6 300 000 6 300 000 6 300 000 6 300 000
Overforinger fra

kommuner 12 587 484 1 850 000 1140 500 1140 500 1 140 500 1140 500
Finansutgifter 1 760 498 0 3301 000 3301 000 3301 000 3301 000
Salgsinntekter -49453790 -46421000 -50639100 -50639 100 -50639 100  -50 639 100
Refusjoner -15 326 468 -851 600 -165 000 -165 000 -165 000 -165 000
Overfaringer til

kommuner -264 000 0 0 0 0 0
Finansinntekter -10040 055 -12067 199  -7170200  -7570200  -6170200 -6 170 200
Sum 66883624 68515295 51671500 50700800 50700800 50 700 800
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7.7.2 Arsverksoversikt

Kommunalteknikk, Budsjetterte Arsverk 2025 per  Budsjetterte Endring mellom

plan og naering arsverk 2025 oktober arsverk 2026 budsjetterte
arsverk 2025 og
2026

40 Administrasjon 1,0 1,0 1,0 -

41Plan, utvikling og 10 10 9,0 -1,0

naring

44 Drift, eiendom og 4,0 4,0 4,0 -

teknisk

45 og 46 VVA 11 10 10 -1,0

47 34,65 38,65 38,65 4,0

Eiendomsforvaltning

Sum 60,65 70,67 62,65 2,0

Det er overfort 2,2 arsverk innen renhold og 1 &rsverk byggdrift fra helse i 2025. Det er ansatt fast,
ambulerende renholdsvikar (1 arsverk) i 2025.

7.7.3 Hovedaktiviteter i tienesteomradene - hva gar pengene til?

Kommunalteknikk, plan og naring har fra 2026 tre avdelinger; Avdeling for vei, vann og avlep,
avdeling for eiendomsforvaltning og avdeling for plan, utvikling og naring. Omréidet ledes av
kommunalsjef.

Avdeling for plan, utvikling og naering

Avdelingen har ansvaret for utvikling av kommunens overordnede planverk; Kommuneplanen med en
samfunnsdel og en arealdel. I tillegg utarbeides en rekke delplaner, temaplaner og reguleringsplaner
her.

Det utarbeides forslag til planstrategi hvert 4. &r som angir hvilke planer som skal prioriteres i
kommunestyreperioden. Planstrategien for innevaerende kommunestyreperiode ble vedtatt i april 1 &r.

Avdelingen har ansvaret for saksbehandling etter plan- og bygningsloven, matrikkelloven og flere
andre lovverk. Seknader tilknyttet landbruk, naturforvaltning og skogbruk behandles ogsa her, og det
leveres tjenester til reindrift.

Melgy er en n@ringsvennlig kommune og avdelingen jobber kontinuerlig med & tilrettelegge best
mulig for naeringsutvikling. Det har vaert nedvendig a trekke ned aktiviteten med en stilling pd grunn
av den gkonomiske situasjonen i kommunen, og dette medferer noe lavere aktivitet i neringsarbeidet
mot reiseliv.

Avdelingen har ansvar for drift og vedlikehold av kommunens ti havneanlegg, og dette inkluderer
anlegg for fiskeri, almenningskaier og kaier for offentlig transport. Vedlikehold av havnene er
ressurskrevende og det er fokus pa & sikre mer inntekt, samtidig som det ber evalueres hvilke kaier
kommunen skal eie og drifte selv. Det er i 2025 inngétt avtale om at Kilvik kai skal overdras til
Statnett.
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Avdeling for vei, vann og avlep

Avdeling for vei, vann og avlep ivaretar drift, vedlikehold og utvikling av kommunens infrastruktur.
Avdelingen har en uteseksjon pa seks ansatte i tillegg til enhetsleder. Drift av vann og avlep
finansieres av vann- og avlgpsgebyrer etter selvkostprinsippet, mens kostnader til veier dekkes av
kommunens driftsregnskap.

Kommunen har flere renseanlegg for vann og avlep og et omfattende ledningsnettverk, hvorav noen
ror er opp til 100 ar gamle. Avdelingen har manglet avdelingsleder i over ett ar, og det har medfert
forsinkelse i flere planlagte prosjekter. Det ble ansatt en prosjektleder i 50 % stilling fra 1. juni 2025
og ny avdelingsleder tiltrddte 1. oktober i ar.

Det er na fremdrift i flere prosjekter innenfor fagomradet og 1 2026 skal det serlig fokuseres pa
gjennomfoering av planlagte investeringer i hovedplan vann. Blant annet skal det bygges nytt
renseanlegg i Spildra og vanntarn pa Tuven.

Kommunen har ogsa et betydelig etterslep pa vedlikehold og oppgradering av kommunale veier. |
2026 skal handlingsplanen for hovedplan vei revideres. Det skal igangsettes et prosjekt for
omklassifisering av veier fra kommunal til privat eie, og det skal utarbeides instruks for overtakelse av
private veier. Det er inngétt nye broytekontrakter hesten 2025, og det skal fokuseres mer pa
oppfelging av kontraktsforpliktelser inkludert brayteskader i 2026.

Avdeling for eiendomsforvaltning
Avdeling for eiendom bestar av stillingen som eiendomsforvalter, enhet for byggdrift, enhet for
renhold, boligkontor og fritidsbadet.

Enheten for byggdrift bestar av ti byggdriftere i tillegg til enhetsleder og har ansvar for drift,
vedlikehold og utvikling av kommunens bygningsmasse. Det ble overfort en vaktmesterstilling fra
helse tidlig 1 2025, samtidig som det er gjennomfert et nedtrekk som ble vedtatt i 2024.

Mye av bygningsmassen er gammel og slitt, og det er fokus pa avhending/sanering av boliger og
formalsbygg som kommunen ikke lenger trenger & eie. 1 2026 vil dette serlig gjelde Reipé skole,
inkludert samfunnsbygget, og Neverdalshallen. Det ma ogsa vurderes hvordan ledige arealer i
Glomfjord skole kan utnyttes bedre.

Det skal utarbeides en vedlikeholdsplan for bygninger, og det skal fokuseres pa implementering av
«Facilit» for bedre kommunikasjon mellom brukere av bygg og driftere.

Det ble opprettet et boligkontor i juni 2025 ved at det ble tilsatt en prosjektleder. Kontoret har kommet
i gang med a registrere kommunens boligmasse i forvaltningssystemet “Kobo”, og det er opprettet et
boligforum.

Det er 27 ansatte renholdere i tillegg til enhetsleder, fordelt pa 24,15 arsverk. Det ble overfort 2,2
arsverk fra helse pé starten av 2025 og det er opprettet en fast stilling som ambulerende vikar. I 2026
er det enskelig & anskaffe en vaskerobot til Kulturhuset, og det er fokus pa effektivisering.

Melpy fritidsbad har 3,5 arsverk inkludert enhetsleder. Enhetsleder er ansvarlig for drift- og
vedlikehold og koordinerer ogsé utleie, salg og publikumskontakt. Bassengdrift er kostnadskrevende,
og det er blant annet behov for utbedring av tak-konstruksjonen pa grunn av kondensproblemer
og/eller lekkasje.
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8 Interkommunalt og offentlig samarbeid Tilskudd og overfaringer
til andre

Netto per ansvar 2024-2029

Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
2024 2025 2026 2027 2028 2029

6 000 Salten 995 109 1010 000 1040 300 1040 300 1040 300 1040 300
kommunerevisjon
6 001 Helse- og 364 620 376 000 388 000 388 000 388 000 388 000
miljetilsyn Salten
6 002 Krisesenteret i 1074 209 922 200 950 000 950 000 950 000 950 000
Salten
6 003 Salten 843 525 876 100 903 000 903 000 903 000 903 000
museum
6 008 Veterinzervakt 4 497 572 000 589 000 589 000 589 000 589 000
6 009 91 341 104 000 108 000 108 000 108 000 108 000
Interkommunalt
overgrepsmottak
6010 Div kommunalt 0 90 000 1552 000 1552 000 1552 000 1552 000
samarbeid*
6 011 Salten 695 072 853 000 879 000 879 000 879 000 879 000
regionrad
6 012 Samordnet 513 690 846 400 872 000 872 000 872 000 872 000
innkjop i Salten
6 013 Salten brann 7 785 054 8 350 400 8 448 000 8 448 000 8 448 000 8 448 000
IKS
Sum 12 367 117 14 000 100 15729 300 15729 300 15729 300 15729 300

Div. kommunalt samarbeid er Digitale Helgeland og interkommunalt samarbeid om
beredskapskoordinator med Gildesk&l kommune.

Oversikten over viser nettobelop. Det betyr at belapet reduseres hvis det ogsa er en inntekt knyttet til
tilskuddsbelepet som betales ut.

Budsjettpostene er for det meste justert i forhold til mottatte opplysninger fra de ulike akterene. Der
dette ikke er mottatt er det benyttet gjennomsnittlig prisvekst de siste drene.
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9 Tilskudd og overferinger til andre

Netto per ansvar 2024-2029

Ansvar Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
2024 2025 2026 2027 2028 2029

7000 Meloy kirkelig 5 355 095 5355 000 5355000 4819500 4819500 4819500

fellesrad

7002 Tilskudd 12 000 20 000 20 600 20 600 20 600 20 600

begravelse

Tjongsfjord kirkegard

7003 VieMelgy AS 3928 369 4 285 600 4415000 4415000 4415000 4415000

7006 Frivilligsentralen 248 000 248 000 255 000 255 000 255 000 255 000

7007 0 0 0 0 0 0

Veterinzertjenesten

7009 0 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000

Stipend/Naringspris

7010 Norsk 196 541 200 000 206 000 206 000 206 000 206 000

Pasientskadeerstatni

ng

7011 1000 -ars stedet 75 000 75000 78 000 78 000 78 000 78 000

7012 Andre tilskudd 42 500 5000 0 0 0 0

og utlan

7014 Kvotekjop fiskeri 0 0 0 0 0 0

Sum 9 857 505 10 203 600 10344600 9809100 9809100 9809100

7000 Meloy kirkelige fellesrad - Det er foreslatt a holde tilskuddet til Melay kirkelige fellesrad pa
samme niva som i 2025. Fra 2027 foreslas det en reduksjon i tilskuddet som gir behov for omstilling
av driften.

7003 VieMeloy AS - Budsjettposten er prisjustert for kommunale VTA plasser, tilskudd
hjelpemiddelsentral og sommerjobb.

7006 Frivilligsentralen - Kommunens egenandel til Frivillighetssentralen. Frivilligsentralen er ogsa
finansiert av tilskudd fra staten.

7009 Stipend/naeringspris - Neringspris pa kr 15 000.
7010 Norsk pasientskadeerstatning - Kommunens arlige tilskudd.

7011 1000-ars stedet - Utbetales arlig til Stiftelsen vern om Meloygérden. Tilskuddet er okt med kr
25 000 jfr. kst. vedtak 16/23.

7012 Andre tilskudd og utldn pd 0,5 MNOK til bygdeutviklingsmidler finansiert av naring- og
infrastrukturfondet.

7014 Kvotekjop fiskeri er lagt inn med 1 MNOK finansiert av nering- og infrastrukturfondet.
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10 Investeringer

Prosjektnr. Investeringstiltak Budsjett 2026 Budsjett 2027 Budsjett 2028 Budsjett 2029
111000 Egenkapitaltilskudd KLP 2 600 000 2600 000 2600 000 2600 000
112008 Oppgradering av nettverk 500 000 500 000 500 000 500 000
112009 Lydanlegg mgterom, 150 000

universell utforming
112000 Sak/arkivsystem 2 000 000
113000 Nytt ERP system inkl. 2 000 000

ressursstyringssystem

(Digitale Helgeland)
130001 Velferdsteknologi 2000 000 2000 000 2000 000 2000 000
150001 Elektronisk pasientjournal 1 000 000 1 000 000
141011 Neeringsareal IN 106 3 000 000

Oppretting etter
moloutbygging og bruk av
steinmassene til utfylling
av ny almenningskai

141018 Klargjering tomter/ kjop 6 000 000 3000 000 3000 000 3000 000
av arealer
141021 Digitalisering av 700 000

byggesak- og
oppmalingsarkiv

141037 E-byggesak 1 000 000

146011 Rehabilitering 6 000 000 6 000 000 6 000 000 6 000 000
kommunale veier

147006 Fremtidens bygg - Helse 50 000 000 100 000 000 100 000 000 100 000 000
og Velferd (egenandel)

147039 Trafikksikkerhetstiltak 5000 000 2 000 000 2000 000 2000 000

147036 Oppgradering 5000 000 5000 000 5000 000 5000 000
kommunale bygg og
ENGK-tiltak

147043 Brannstasjoner 20 000 000 20 000 000

147046 Riving Reipa skole 2 000 000

1470800 Robotisering, renhold 700 000

145030 Vann og avlgpsprosjekter 25 000 000 25 000 000 16 000 000 16 000 000

ihht hovedplan vann og
avlgp - Selvfinansierende

MVA alle prosjekter 18 587 500 35 050 000 33 875 000 28 875 000
Sum investeringsutgifter 126 537 500 205 850 000 190 975 000 165 975 000
Prosjektnr. Investeringsplan Budsjett 2026 Budsjett 2027 Budsjett 2028 Budsjett 2029
180010 Lan til videre utlan 45 000 000 45 000 000 45 000 000 45 000 000

- Startlan

Betalte avdrag pa 7 000 000 7 000 000 7 000 000 7 000 000

husbanklan

Mottatte avdrag pa -7 000 000 -7 000 000 -7 000 000 -7 000 000

startlan
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10.1Investeringer 2026-2029 — Beskrivelser

Investeringer (pékostning) skiller seg fra vedlikehold ved at utgifter til pédkostning er av
investeringsmessig karakter. I forskrift om gkonomiplan, arsbudsjett, arsregnskap og arsberetning for
kommuner og fylkeskommuner § 2-3 presiserer det at lepende vedlikeholdsutgifter skal utgiftsfores i
driftsregnskapet, mens pakostninger skal utgiftsfores i investeringsregnskapet og aktiveres i
balanseregnskapet. Det er grunn til & papeke at avgrensningen mellom vedlikehold og pakostning kun
vedrarer varige driftsmidler.

Kravet til at en anskaffelse kan defineres som en investering er at det har en verdi pa over kr 100 000
og en gkonomisk levetid pd mer enn tre dr. Investeringsprosjekter i budsjett 2025-2029 ansees alle
som investeringer jfr. KRS 4.

Nr Prosjektnavn Forklaring

111000 Egenkapitaltiiskudd KLP ~ Medlemmene i KLP plikter & betale egenkapitaltilskudd i den utstrekning
det er nadvendig for & gi KLP tilfredsstillende soliditet.
Egenkapitaltilskudd aktiveres som aksjer i balansen og kan derfor ikke
finansieres med lan.

112008 Oppgradering av Flere lokasjoner sliter med darlige og gamle nettverk. Nettverket pa
nettverk lokasjonene er kartlagt. IKT holder pad med en prioritering av lokasjoner
som skal oppgraderes. Prosjektet er ogsa viktig i forbindelse med
velferdsteknologi.

NY Lydanlegg materom, Det er et lovkrav om at bygg er universelt utformet. Den gamle

12009  universell utforming teleslyngen i kommunestyresalen er utdatert, og det er stort behov for &
erstatte denne. | tillegg ber materom Frisk ha ngdvendig utstyr.

NY Sak/arkivsystem Anskaffe og implementere nytt sak- og arkivsystem for & tilpasse oss

112000 Digitale Helgeland.

NY Nytt ERP system inkl. Anskaffe og implementere nytt ERP-system inkludert

113000 ressursstyringssystem ressursstyringssystem. Det forutsettes at prosessen forankres og

(Digitale Helgeland) samkjgres med kommunene i Digitale Helgeland.
NY Utvide digitalt Fortsettelse pa prosjekt pabegynt i 2023.

141021 byggesaksarkiv +
implementering av
oppmalingsarkiv

NY E-byggesak Et kommunalt saksbehandlingssystem for byggesaker. | systemet kan
141037 man motta, behandle og arkivere digitale byggesgknader.

NY Elektronisk Anskaffe og implementere ny elektronisk pasientjournal i pleie- og
150001 pasientjournal omsorgstjenesten og lege- og helsetjenesten. Prosessen samkjgres

med kommunene i Digitale Helgeland.

130001 Velferdsteknologi Effektivisering av tjenesten i helse og mestring. For & imgtekomme
gkende behov for helse og velferdstjenester er implementering av ny
velferdsteknologi viktig. Digitalisering og velferdsteknologi ma skje pa
samme tid som tjenestene vris fra institusjon over til mer
hjemmebaserte tjenester.

141018 Klargjagring tomter/ kjgp Samfunnsdelens arealdel og boligplanen vil gi gode retningslinjer for

av arealer prioritering av klargjgring og kjap av areal. Prosjektet viderefares.
Midlene i 2026 gar til infrastruktur ferste byggetrinn i Blafjell, jfr. FSK sak
52/25.
146011 Rehabilitering Viderefering av arlig prosjekt fra 2021. Driftsavdelingen legger frem en
kommunale veier plan for arets oppgradering innen februar. Prioriteres i hovedsak fra

hovedplan vei.

Det skal utarbeides ny handlingsplan. Tiltaket gkes med 1 mnok pa
grunn av prisgkning og tiltakene som kommer i planen.

147006 Fremtidens bygg - Helse  Bygging av omsorgsboliger, jfr. omsorgsboligprosjektet.
og Velferd
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147039

Trafikksikkerhetstiltak

Gjennomfaring av tiltak jfr. prioritering fra Trafikksikkerhetsplanen. |
2026 er det ogsa lagt inn midler til strakstiltak Mosvoldkrysset.

147036  Oppgradering Midler til & gjennomfere starre rehabilitering eller ombygging.
kommunale bygg og
ENQK-tiltak

NY Robotisering, renhold Robotvasker pa Kulturhuset forventes a gi en besparelse pa 2 arsverk.

147800

NY Riving Reipa skole Vi har ikke lyktes i & selge skolebygget pa Reipa. Det foreslas a rive

147046 bygget og utvikle tomt til boligbygging.

147043 Brannstasjoner Utredning av baerekraftig I@sning for fremtidens brannordning med

tilhgrende brannstasjoner i Melgy kommune.

145010 Vann og Revidering av hovedplan vann og avlgp skal gi retning for prosjekter
avlgpsprosjekter som ma prioriteres.

180010 Lan til videre utlan Kommunen tar opp lan i Husbanken til videre utlan. Det foreslas a ta

- Startlan

opp 45 mnok i lan til videre utlan hvert ar i skonomiplanperioden.
Betalte avdrag pa innlan finansieres av innbetalte avdrag pa utlan.

10.2Investeringer 2025 — Finansiering

Egenkapitaltilskudd fra KLP er foreslétt finansiert med overforing fra drift. @vrige prosjekter er
foreslatt finansiert med lan. [ 2026 trenges det 55 MNOK i nytt l&nopptak for finansiering av
investeringsprosjekter. Kommunen har fortsatt betydelige ubrukte lanemidler og kan derfor finansiere
mye av investeringene i 2026 med disse.

Finansieringsform

Budsjett 2026 Budsjett 2027 Budsjett 2028 Budsjett 2029

Ubrukte lanemidler 50 350 000 0 0 0
Nytt lanopptak 55 000 000 168 200 000 154 500 000 134 500 000
Nytt lanopptak startlan 45 000 000 45 000 000 45 000 000 45 000 000
Overfering fra drift 2 600 000 2 600 000 2 600 000 2 600 000
Momskompensasjon 19 337 500 35 050 000 33 875000 28 875 000
Sum finansiering 172 287 500 250 850 000 235975 000 210 975 000
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11 Eierskap

Meloy kommunes eierskapsmelding for 2024 - 2027 ble vedtatt av kommunestyret 31. oktober 2024.
Eierskapsmeldingen inneholder oversikt over selskaper, kommunale foretak og andre virksomheter

som kommunen har eierinteresser eller tilsvarende i. Oversiktene under viser eierstrategi, eierandel,
kommunal finansiering og budsjettert utbytte i de aksjeselskapene kommunen har eierandel i. I tillegg
kommer eierandeler i interkommunale selskaper, rad og oppgavefellesskap og stiftelser.

11.1Lysvatn Holding AS

Eierstrategi

Eierandel
Kommunal finansiering

Budsjettert utbytte

Melgy kommune er eier av Lysvatn Holding AS for & opprettholde kritisk
infrastruktur, forsyningssikkerhet og beredskap pa kraft, nett og fiber for
sine innbyggere og naeringsliv. Kommunen gnsker & sikre lokalt eierskap,
lokale arbeidsplasser og kompetanse. Lysvatn Holding AS skal ha effektiv
drift, optimalisert kapital- og balansestruktur og en risikoprofil som gir
grunnlag for forutsigbarhet og utbytte til eierne.

100 %
Ingen kommunal finansiering

Kr 4 000 000

11.2VieMeloy AS

Eierstrategi

Eierandel
Kommunal finansiering

Budsjettert utbytte

Melgy kommune er eier av VieMelay AS for & kunne tilby arbeid og
arbeidstrening til ungdom og voksen i et trygt og positivt milja.

100 %
Kr 4 260 000 til drift og kr 155 000 til sommerjobber.
Det er ikke budsjettert med utbytte fra VieMelgy AS.

11.3Svartisen AS og Svartisen Eiendom AS

Selskapene er lagt ut for salg, jamfer vedtak 90/23.

Eierstrategi

Eierandel
Kommunal finansiering

Budsjettert utbytte

Pa grunn av vedtak om salg ble det ikke utarbeidet eierstrategi for
selskapene

100 %
Ingen fast kommunal finansiering.

Det er ikke budsjettert med utbytte.

11.4Meloy Kapital AS

Eierstrategi

Eierandel
Kommunal finansiering

Budsjettert utbytte

Melgy kommune er medeier i Melgy Kapital AS for & kunne bidra med
risikokapital og kompetanse i etablerte og nystartede bedrifter. For
innevaerende periode ivaretas investert kapital.

72,2 %
Ingen fast kommunal finansiering.

Det er ikke budsjettert med utbytte fra Melgy kapital AS.
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11.5Meloy Industriutvikling AS

Eierstrategi Melgy kommune er eier i Melgy Industriutvikling AS for & legge til rette for
baerekraftig industriutvikling i kommunen. Dette for & oppna utvikling og
vekst av nye og eksisterende industrivirksomheter, som skal gi bredde i
naeringslivet og sikre lokale arbeidsplasser. Selskapet skal ikke investere i,
men fasilitere og tilrettelegge for industriutvikling og tilgang pa kraft.

Eierandel 100 %
Kommunal finansiering Ingen fast kommunal finansiering.
Budsjettert utbytte Det er ikke budsjettert med utbytte fra Melgy industriutvikling AS.
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12 Rapporter - Budsjett og regnskapsforskriften

12.1Bevilgningsoversikt drift A

Bevilgningsoversikt drift jfr. § 5-4 fgrste Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
ledd - Kommunedirektgrens forslag 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Rammetilskudd -275 550506 -286226000| -276 500000 | -276 500 000 -276 500 000 -276 500 000
Inntekts- og formuesskatt -223 260 665 -241707 000 | -289 900000 | -289 900 000 -289 900 000 -289 900 000
Eiendomsskatt -67 077774 -69 800 000 -68 250000 | -72000000 -72 000 000 -72 000 000
Andre generelle driftsinntekter -87961583 -55244 700 -78086 000 | -53886000 -76386000 -52586 000
SUM GENERELLE DRIFTSINNTEKTER -653 850528 -652977700| -712 736000 | -692 286 000 -714 786 000 -690 986 000
Sum bevilgninger drift, netto 607 716 130 578404 055| 589273300| 584293000 574343000 568 143 000
Avskrivinger 41063365 40000 000 41000000 | 43000000 45000000 47 000 000
SUM NETTO DRIFTSUTGIFTER 648 779495 618 404 055 630273300 | 627293000 619343000 615143000
BRUTTO DRIFTSRESULTAT -5071033 -34573645 -82462700| -64993000 -95443000 -75 843 000
Renteinntekter -7 971852 -6 420 000 -6 120 000 -6 120 000 -6 120 000 -6 120 000
Utbytter -1 815 565 -4320 500 -4 315 000 -8 315 000 -8 315 000 -8 315 000
Gevinster og tap pa finansielle

omlgpsmidler 1533 0 0 0 0 0
Renteutgifter 43 654 458 42 000 000 45 200 000 53 935 000 59 935 000 63 935 000
Avdrag pa lan 33611534 30300000 32000000 | 36115000 40415000 43915 000
NETTO FINANSUTGIFTER 67480108 61 559 500 66765000 | 75615000 85915000 93 415 000
Motpost avskrivinger -41 063362 -40000 000 -41 000000 | -43000000 -45000 000 -47 000 000
NETTO DRIFTSRESULTAT 21345713 -13014 145 -56 697 700 | -32378 000 -54 528 000 -29 428 000
Disponering eller dekning av netto

driftsresultat 0 0 0 0 0 0
Overfgring til investering 1083 250 4700 000 2 600 000 2 600 000 2 600 000 2 600 000
Avsetninger til bundne driftsfond 36 784 686 21 700 000 28 638 500 28 638 500 28 638 500 28 638 500
Bruk av bundne driftsfond -27490671 -29125 899 -21720200| -22120200 -20720200 -20 720 200
Avsetninger til disposisjonsfond 0 0 0 0 10 148 800 18 909 700
Bruk av disposisjonsfond 0 0 0 0 0 0
Dekning av tidligere ars merforbruk 0 15740044 47 179 400 23259 700 33 860900 0
SUM DISPONERINGERELLER DEKNING AV

NETTO DRIFTSRESULTAT 10377265 13014145 56697700 | 32378000 54528 000 29 428 000
FREMF@RT TIL INNDEKNING | SENERE AR 31722978 0 0 0 0 0
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12.2Bevilgningsoversikt drift B

Bevilgninger til budsjettomradene drift jfr. §5- Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett

4 andre ledd - Kommunedirektgrens forslag 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Melgy

Driftsinntekter -253268 444 -244244900 | -232104 800 | -232689200 -238089200 -241489200
Driftsutgifter 860984574 822648955 | 821378100 | 816982200 812432200 809632200
Sum bevilgning drift 607716130 578404055 | 589273300 584293000 574343000 568143000
Sentraladministrasjon

Driftsinntekter -8956 616 -1255000| -14612800| -14612800 -14612800 -14612800
Driftsutgifter 65 720 368 58798 800 97 447 500 97 081 400 96 881 400 97081400
Netto 56763752 57543800| 82834700| 82468600 82268600 82468 600
Oppvekst

Driftsinntekter -43939391 -17161600| -13546000| -13330400 -13330400 -13330400
Driftsutgifter 242806663 228892438 | 220615900 | 219128300 216178300 213178300
Netto 198867272 211730838 | 207069900 | 205797900 202847900 199 847900
Helse og mestring

Driftsinntekter -61590403 -44197700| -36128900| -35528900 -35528900 -35528900
Driftsutgifter 351937841 280960923 | 260638000 | 259202000 259202000 259202000
Netto 290347438 236763223 | 224509100 | 223673100 223673100 223673100
Kommunalteknikk, plan og neering

Driftsinntekter -64780258 -47272600| -50804100( -50804100 -50804100 -50804100
Driftsutgifter 140207439 127855094 | 106344800 | 105774100 104374100 104374100
Netto 75427181 80582494 | 55540700 54970000 53570000 53 570 000
Interkommunalt og offentlig samarbeid

Driftsinntekter -1929 843 -1508 000 -1553 000 -1553 000 -1553 000 -1553 000
Driftsutgifter 14837 457 16 108 100 17 282 300 17282300 17 282 300 17282 300
Netto 12907 614 14 600 100 15729 300 15729 300 15729 300 15729 300
Tilskudd

Driftsinntekter -1082294 -850 000 -960 000 -960 000 -960 000 -960 000
Driftsutgifter 13475109 13033600 13299600 12764100 12764100 12764 100
Netto 12 392 815 12 183 600 12 339 600 11804 100 11804 100 11 804 100
Interne finansieringstransaksjoner

Driftsinntekter -4526886 -55000000| -55000000| -55000000 -55000000 -55000000
Driftsutgifter 3566676 71000000 79250000 79250000 79250000 79250 000
Netto -960 210 16 000 000 24250000 24250 000 24250 000 24250 000
Kommunale inntekter og overfgringer

Driftsinntekter -66462753 -77000000| -59500000( -60900000 -66300000 -69700000
Driftsutgifter 28433021 26 000 000 26 500 000 26 500 000 26 500 000 26 500 000
Netto -38029732 -51000000| -33000000( -34400000 -39800000 -43200000
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12.3 @konomisk oversikt drift

@konomisk oversikt drift jfr § 5-6 Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
Kommunedirektgrens forslag 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Rammetilskudd -275 550506 -286226 000 | -276 500 000 | -276 500 000 -276 500 000 -276 500 000
Inntekts- og formuesskatt -223 260 665 -241 707 000 | -289 900 000 | -289 900 000 -289 900 000 -289 900 000
Eiendomsskatt -67077774 -69800000| -68250000| -72000000 -72000000 -72 000000
Andre skatteinntekter -24 863676 -21400000| -24900000| -24900000 -24900000 -24900 000
Andre overfgringer og tilskudd fra staten -63097907 -33844700| -53186000| -28986000 -51486000 -27686 000
Overfgringer og tilskudd fra andre -123 330978 -115222000 | -108 681 400 | -107 865 800 -107 865800 -107 865 800
Brukerbetalinger -23583930 -20057300| -20275600| -20275600 -20275600 -20 275600
Salgs- og leieinntekter -106 353536 -108 965 600 | -103 147 800 | -104 547 800 -109 947 800 -113 347 800
SUM DRIFTSINNTEKTER -907 118 972 -897 222 600 | -944 840 800 | -924 975 200 -952 875 200 -932 475 200
Lgnnsutgifter 484 122 567 480914955| 471891900 | 468 259500 465259500 462 259 500
Sosiale utgifter 83578717 78615800| 82535000| 82171000 82171000 82171000
Kjgp av varer og tjenester 210765899 179173600| 183035000 | 183171000 181621000 181821000
Overfgringer og tilskudd til andre 82517391 83944600| 83916200| 83380700 83380700 83380700
Avskrivninger 41 063 365 40 000 000 41 000 000 43 000 000 45 000 000 47 000 000
SUM DRIFTSUTGIFTER 902 047939 862648955 | 862378 100 | 859982200 857432200 856632200
BRUTTO DRIFTSRESULTAT -5071033 -34573645| -82462700| -64993000 -95443000 -75843000
Renteinntekter -7 971852 -6 420 000 -6 120 000 -6 120 000 -6 120 000 -6 120 000
Utbytter -1 815 565 -4 320 500 -4 315 000 -8 315 000 -8 315 000 -8 315 000
Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler 1533 0 0 0 0 0
Renteutgifter 43 654 458 42 000 000 45 200 000 53 935 000 59 935 000 63 935 000
Avdrag pa lan 33611534 30300000 32000000| 36115000 40415000 43915000
NETTO FINANSUTGIFTER 67 480 108 61 559 500 66 765 000 75 615 000 85 915 000 93 415 000
Motpost avskrivninger -41 063362 -40000000| -41000000| -43000000 -45000000 -47 000 000
NETTO DRIFTSRESULTAT 21345713 -13014145| -56697700| -32378000 -54528000 -29 428 000
Disponering eller dekning av netto driftsresultat 0 0 0 0 0 0
Overfgring til investering 1083 250 4 700 000 2 600 000 2 600 000 2 600 000 2 600 000
Avsetninger til bundne driftsfond 36 784 686 21 700 000 28 638 500 28 638 500 28 638 500 28 638 500
Bruk av bundne driftsfond -27490671 -29125899| -21720200| -22120200 -20720200 -20720200
Avsetninger til disposisjonsfond 0 0 0 0 10148 800 18909 700
Bruk av disposisjonsfond 0 0 0 0 0 0
Dekning av tidligere ars merforbruk 0 15740044 | 47179400 23259 700 33 860 900 0
SUM DISPONERINGER ELLER DEKNING AV NETTO

DRIFTSRESULTAT 10377 265 13 014 145 56 697 700 32 378 000 54 528 000 29 428 000
FREMF@RT TIL INNDEKNING | SENERE AR 31722978 0 0 0 0 0

Side 65 av 68




12.4Bevilgningsoversikt investering A

Bevilgningsoversikt investering jfr § 5-5 fgrste Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
ledd Kommunedirektgrens forslag 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Investeringer i varige driftsmidler 29 086 628 45375000 | 123937500 | 203250000 188375000 163375000
Tilskudd til andres investeringer 0 0 0 0 0 0
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 2298 442 2100000 2600 000 2600000 2600000 2600000
Utlan av egne midler 0 0 0 0 0 0
Avdrag pa lan 0 0 0 0 0 0
SUM INVESTERINGSUTGIFTER 31385070 47475000 | 126537500 | 205850000 190975000 165975000
Kompensasjon for merverdiavgift -3533711 -5675000 | -18587500| -35050000 -33875000 -28875000
Tilskudd fra andre -5875250 0 0 0 0 0
Salg av varige driftsmidler -7 250760 0 0 0 0 0
Salg av finansielle anleggsmidler 0 0 0 0 0 0
Utdeling fra selskaper 0 0 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa utlan av egne midler -268 002 0 0 0 0 0
Bruk av lan -14996252  -37200000 | -105 350000 | -168 200000 -154 500000 -134500000
SUM INVESTERINGSINNTEKTER -31923975 -42875000 | -123937 500 | -203250 000 -188 375000 -163 375000
Videreutlan 40320201 45000 000 45000 000 45000 000 45000 000 45000 000
Bruk av lan til videreutlan -40320201 -45000000| -45000000| -45000000 -45000000 -45000000
Avdrag pa lan til videreutlan 5415351 7000000 7000000 7000000 7000000 7000000
Mottatte avdrag pa videreutlan -4 855 881 -7 000 000 -7 000 000 -7 000000 -7 000 000 -7 000000
NETTO UTGIFTER VIDEREUTLAN 559 470 0 0 0 0 0
Overfgring fra drift -1083 250 -4 600 000 -2600 000 -2600 000 -2600 000 -2600 000
Avsetninger til bundne investeringsfond 250002 0 0 0 0 0
Bruk av bundne investeringsfond -559470 0 0 0 0 0
Avsetninger til ubundet investeringsfond 4 356 245 0 0 0 0 0
Bruk av ubundet investeringsfond -2984 092 0 0 0 0 0
Dekning av tidligere ars udekket belgp 0 0 0 0 0 0
Sum overfgring fra drift og netto avsetninger -20 565 -4 600 000 -2600 000 -2600 000 -2600 000 -2600 000
Fremfgrt til inndekning i senere ar udekket

belgp 0 0 0 0 0 0
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12.5Bevilgningsoversikt investering B

Bevilgningsoversikt investering jfr § 5-5 andre Regnskap Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
ledd Kommunedirektgrens forslag 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Investeringer i varige driftsmidler, ikl mva 29 086 627 45 375 000 127 687 500 203 250 000 188 375 000 163 375 000
112000 Nytt sak/ arkiv system 953 044 - 2 500 000 - - -
112008 Oppgradering av nettverk 595779 625 000 625 000 625 000 625 000 625 000
112009 Lydanle.gg m@terom, universell ) ) 187 500 ) ) )
utforming
Nytt ERP system inkl
113000 ressursstyringssystem (Digitale - - - 2 500 000 - -
Helgeland)
130001  Velferdsteknologi - 2 500 000 2500 000 2500 000 2500 000 2500 000
141003 Grunnerverv Galtneset 613 744 - - - - -
141012  Salg av boliger 91515 - - - - -
141018  Klargjgring tomter/ kjgp av arealer - 3000 000 6 000 000 3000 000 3000 000 3000 000
141021 Digitalisering av byggesakarkiv - - - 875 000 - -
141026 Trailflkk5|.kkerhetstlltaln< del 1 54 454 ) ) ) ) )
Spildervika skoleomrade
141027 Traflkks.lkkerhetstlltak del 2 Spildra 105 218 ) ) ) ) )
skolevei
Trafikksikkerhetstiltak del 3 GSV
141028 FV17 Hggseth-Dalen 87012 ) ) ) ) )
Klargjgring av tomter Grindasen
141029 Halsa - finansieres av 141018 109874 ) ) ) ) )
141030  Salg av Svartisenselskapene 255 735 - - - - -
141031 Traflkk5|kkerhets.tlltak - Utbedring 73217 ) ) ) ) )
kryss Gammelveien - Storhammaren
Klargjgring av tomter Blafjell -
141032 finansieres av 141018 288188 ) ) ) )
141033 Betongkai Holandsfjorden 758 750 - - - -
141037 E-byggesak - - - 1250 000 - -
145008 Havneveien utbedring avlgpsledning 878116 - - - - -
145021 Sammenslaing Spildra og Reipa 1802 658 ) ) ) ) )
vannverk
145024 Utskifting kritisk utstyr i 754 535 ) ) ) ) )
vannkummer
lasp30 V2NN 08 avigpsprosjekter ihht - 14 000 000 25000000 25000 000 16 000 000 16 000 000
hovedplan vann og avlgp
146011 Rehabilitering kommunale veier 7493430 6250 000 7 500 000 7 500 000 7 500 000 7 500 000
146016  Sngsmelteanlegg Glomfjord 587 813 - - - - -
147002 Melgy Helse og Velferdssenter 62 166 - - - - -
147004  Ombygging gamle @rnes sykehjem 552 631 - - - - -
147006 Fremtidens bygg - Helse og Velferd - 6250 000 62 500 000 125 000 000 125 000 000 125 000 000
147024 Utbedring Vall barnehage 125 000 - - - - -
Enga skole, klasserom
147027 ungdomsskole, HMTS 1249268 ) ) ) ) )
147031 Kulturhuset, oppgradering Amfi m.v. 1672678 - - - - -
147032  Glomfjord barnehage - Nytt tak 152 495 - - - - -
147036 ~ OPperadering kommunale bygg jfr 1768192 6 250 000 6 250 000 6 250 000 6 250 000 6 250 000

Kst-vedtak endring i pkt. 5
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147039 Trafikksikkerhetstiltak 239134 3 000 000 6250 000 2 500 000 2 500 000 2 500 000
147042  Tomannsbolig. Asveien 20 7 682 094 - - - - -
147043 Brannstasjon - - - 25 000 000 25 000 000 -
Uteomrade Spildra skole, jfr KST-
147044 e dtak 111/24 pkt. 29 ) 1500000 ) ) ) )
Uteomrade Vall barnehage, jfr KST-
147045 e dtak 111/24 pkt. 29 ) 375000 ) ) ) )
147046  Riving Reipa skole - - 2 500 000 - - -
147800 Robotisering, renhold - - 875 000 - - -
150000 Corpulsapparat Engavagen _ 375 000 ) ) )
legekontor
150001 Elektronisk pasientjournal - - 1250000 1250000 - -
SUM 29 086 627 45375000 | 133937500 | 203250000 188375000 163 375 000
12.6 Oversikt over gjeld
Oversikt over gjeld 2026 2027 2028 2029
Gjeld pr 1/1 KLP og KBN 684 612 881 707 612 881 839 697 881 953 782 881
Nytt 1an 2026 55 000 000
Nytt 1an 2027 168 200 000
Nytt 1an 2028 154 500 000
Nytt 1an 2029 134 500 000
Betalte avdrag 32 000 000 36 115 000 40 415 000 43 915 000
Sum lan KLP og KBN 707 612 881 839 697 881 953782881 1044367 881
Gjeld pr 1/1 Husbanken 207 154 286 245 154 286 283 154 286 321154 286
Nytt 1an husbanken 45 000 000 45 000 000 45 000 000 45 000 000
Betalte avdrag Husbanken 7 000 000 7 000 000 7 000 000 7 000 000
Sum Husbanken 245 154 286 283 154 286 321 154 286 359 154 286
Sum alle lan 952767 167 | 1122852167 1274937167 1403522167
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