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1 Kommunedirektgrens kommentarer

A legge fram budsjettforslag for 2027 og gkonomiplan for perioden 2027-2030 handler om mer enn
tall. Budsjettet er kommunens viktigste styringsdokument og beskriver hvilke valg vi gjgr pa vegne av
innbyggerne vare, hvilke tjenester vi prioriterer og hvordan vi skal mgte utfordringene som ligger
foran oss.

Melgy kommune star fortsatt i en krevende gkonomisk situasjon. Vi er inne i vart tredje ar som RO-
BEK-kommune. Vi har fortsatt et betydelig akkumulert merforbruk som ma tilbakebetales, og samti-
dig mgter vi de samme utfordringene som de fleste norske kommuner opplever: feerre innbyggere i
yrkesaktiv alder, faerre barn og unge og flere eldre med behov for tjenester.

Det vi tidligere kalte omstilling, er i dag blitt en del av den daglige driften. Evnen til a tilpasse oss end-
rede behov er ikke lenger et prosjekt. Det er en ngdvendig del av det & drive kommune. A tilpasse
tjenestene og organisasjonen til befolkningsutviklingen handler ikke om & gjgre mindre, men om &
bruke ressursene pa en mate som gj@r oss i stand til 3 opprettholde gode tjenester ogsa i framtiden.

Befolkningsutviklingen betyr ogsa at kommunens beregnede inntekter og utgiftsbehov endrer seg.
Framskrivninger viser at Melgys utgiftsbehov innen grunnskole vil reduseres med om lag 21 millioner
kroner de neste fire arene og om lag 39 millioner kroner de neste ti arene. Dette er ikke uttrykk for
politiske valg, men en konsekvens av at antallet barn og unge blir lavere.

Vi kan ikke mgte denne utviklingen uten Igpende a vurdere hvordan tjenestene organiseres nar be-
hovene endrer seg. Det vil over tid skape en ubalanse mellom behov og ressursbruk. Samtidig skal vi
holde fast ved det som er viktigst: kvalitet, trygghet og gode tjenester for innbyggerne.

Disse utfordringene kan ikke mgtes med hap alene. De ma mgtes med kloke prioriteringer og ansvar-
lige valg.

De siste arene har veert preget av omstilling. Mange ansatte, ledere, tillitsvalgte og politikere har
statt i krevende prosesser. Vi har redusert kostnader, endret organisering, tatt vanskelige beslut-
ninger og snudd hver stein for a fa kontroll pa gkonomien. Det har ikke alltid vaert enkelt, men det
har gitt oss viktig laering.

Vi har lzert oss a prioritere. Vi har leert at gode tjenester ikke ngdvendigvis handler om a gjgre mest
mulig i hele kommunen, men om a bruke ressursene klokt der de gir stgrst verdi. Derfor gnsker jeg at
felgende skal prege arbeidet vart i arene som kommer:

«Vi kan ikke vaere best pa alt. Var oppgave er a vaere best mulig pa det som er lovpalagt og betyr
mest for innbyggerne, innenfor de gkonomiske og menneskelige rammene vi har.»

Dette budsjettet er et uttrykk for nettopp dette.

Barn og unge er en hovedprioritet
Selv om barnetallet i Melgy gar ned, skal ikke ambisjonene vare for barn og unge gjgre det.

Derfor foreslar vi a styrke innsatsen i Melgyskolen gjennom etablering av miljgterapeuter ved de
stgrste skolene. Dette er et viktig forebyggende tiltak som skal bidra til trygge skolemiljger, gkt trivsel
og tidligere oppfelging av elever som trenger stgtte.



Vi foreslar ogsa a styrke grunnbemanningen i barnehagene. Tidlig innsats gir barn bedre forutset-
ninger for utvikling, laering og mestring.

Trygghet og beredskap blir viktigere

De siste arene har vist at kommunene ma vaere forberedt pa et bredere spekter av hendelser enn
tidligere. Klimaendringer, digitale trusler og en mer urolig sikkerhetspolitisk situasjon stiller nye krav
til lokal beredskap. Derfor prioriterer vi investeringer i ngdvendig beredskapsutstyr.

Vi ma fortsatt ha endringsfart

Befolkningsnedgangen gir faerre innbyggere og dermed lavere skatteinntekter, samtidig som andelen
eldre gker og behovet for helse- og omsorgstjenester blir stgrre. Vi star ogsa overfor gkte renteutgif-
ter, betydelige investeringsbehov og fortsatt Ignns- og prisvekst som gj@r at kostnadene gker raskere
enn inntektene. | tillegg skal kommunen dekke inn tidligere ars merforbruk og skape gkonomisk
handlingsrom for framtiden.

Samtidig er flere av vare viktigste inntektskilder preget av usikkerhet. Forventningene til framtidige
inntekter fra havbruksfondet er redusert, og inntekter fra blant annet kraftsektoren kan variere be-
tydelig fra ar til ar. Dette gjgr det enda viktigere a ha en sunn kommunegkonomi.

For a sikre at Melgy ogsa i framtiden kan vaere en selvstendig og barekraftig kommune, ma vi tilpas-
se aktivitetsnivaet til de inntektene vi faktisk har. Beregninger i K@B-modellen viser at kommunen
har et baerekraftsavvik pa om lag 166 millioner kroner. Dette understreker behovet for & gjennomfg-
re ngdvendige tilpasninger i arene som kommer. Malet er ikke bare a skape gkonomisk balanse pa
kort sikt, men 3 sikre at framtidige generasjoner ogsa far gode tjenester og et gkonomisk baerekraftig
handlingsrom.

Samtidig har Melgy mange styrker a bygge videre pa. Vi har kompetente ansatte, aktive lokalsam-
funn, sterke naeringer og naturgitte fortrinn som gir grunnlag for framtidig utvikling. Var oppgave er a
forvalte disse mulighetene pa en mate som sikrer gode tjenester og en baerekraftig kommunegko-
nomi.

Sammen om veien videre

Jeg vil rette en stor takk til ansatte, ledere, tillitsvalgte, verneombud og folkevalgte som hver dag
bidrar til 3 utvikle kommunen. Deres innsats er grunnlaget for tjenestene vi leverer til innbyggerne.

Veien ut av ROBEK er ikke ferdig, men vi er pa vei i riktig retning. Gjennom ansvarlige prioriteringer,
gkonomisk disiplin og fortsatt utvikling skal vi bygge en kommune som er rustet for framtiden.

30.10.2026

Marianne Stranden



2 Sammendrag

Budsjettet er kommunens viktigste verktgy for a gjenvinne gkonomisk handlefrihet. Kommunedirek-
tgrens forslag til budsjett for 2027 og gkonomiplan for 2027-2030 bygger pa forutsetningen om at
Melgy kommune fortsatt er innmeldt i ROBEK og skal dekke inn akkumulert merforbruk fra 2022—
2024 pa 97,3 MNOK. Budsjettet har et tydelig mal: & dekke inn tidligere ars underskudd, slik at kom-
munen kan bygge disposisjonsfond og fa handlingsrommet tilbake.

Statsbudsjettet gir Melgy en nominell vekst i frie inntekter pa 3,9 %, lavere enn landsgjennomsnittet
pa 4,9 %. Lennsveksten er anslatt til 4,0 % og deflatoren til 3,8 %. Lgnns- og prisvekst, hgyere rente-
utgifter og endret demografi gir gkte utgifter som inntektene ikke dekker uten omstilling.

Etter SSBs framskriving reduseres innbyggertallet i Melgy fra 6 074 i 2026 til 5 867 i 2030, en nedgang
pa 207 innbyggere (3,4 %). Antall barn i grunnskolealder (6—15 ar) reduseres med 111, mens antall
innbyggere over 67 ar gker med 66, og andelen eldre stiger fra 22,3 % til 24,2 %. Nedgangen tilsvarer
isolert sett om lag 7,5 MNOK lavere rammetilskudd, i tillegg til lavere skatteinntekter, mens mange
kostnader i skole, helse og infrastruktur er faste. Kommunen ma derfor tilpasse tjenesteniva og
struktur gjiennom gkonomiplanperioden.

Totale inntekter er budsjettert til 1,04 mrd. kroner i 2027. Rammetilskudd og skatt pa inntekt og for-
mue utgjgr 586,6 MNOK. | tillegg kommer eiendomsskatt pa 77,0 MNOK, refusjoner pa 107,6 MNOK
og en netto inntekt pa 35,7 MNOK fra salg av konsesjonskraft, som er solgt til fastpris.

Forpliktende plan er det viktigste verktgyet for a oppna balanse. Sa langt er 95 tiltak giennomfgrt, og
det foreslas 7 nye tiltak i perioden. De nye driftstiltakene gir en netto utgiftsreduksjon pa 3,8 MNOK i
2027, gkende til 23,9 MNOK i 2030, blant annet gjennom gkt eiendomsskatt pa bolig med 1 promille
(4,6 MNOK arlig) og reduserte ressurser til skole fra 2028. Netto driftsresultat brukes til 3 dekke inn
merforbruket med 15,4 MNOK i 2027, 21,7 MNOK i 2028, 7,8 MNOK i 2029 og 26,6 MNOK i 2030, til
sammen 71,6 MNOK. Merforbruket er dermed ikke fullt inndekket ved utgangen av perioden. Bud-
sjettet forutsetter at tiltakene gjennomfgres med full effekt, og forsinkelser gir merforbruk.

Netto driftsresultat er 16,4 MNOK i 2027, som tilsvarer 1,7 % av driftsinntektene og er under hand-
lingsregelens mal pd 2 %. Gjennomsnittet i gkonomiplanperioden er 2,5 %. Det er ikke budsjettert
med avsetning til disposisjonsfond, som utgjgr —7,1 % av driftsinntektene i 2027 og —1,3 % i 2030,
mot et mal pd 8 %. Netto lanegjeld er 71,4 % av driftsinntektene i 2027 og stiger til 80,6 % i 2030,
med et gjennomsnitt pa 77,0 % som er over handlingsregelens tak pd 75 %. Baerekraftsindeksen
(K@B) er 82,82 % i 2027 og 88,59 % i 2030.

Investeringsbudsjettet for 2027 er pa 119,2 MNOK, finansiert blant annet med nytt lanopptak pa 62,5
MNOK og 45,0 MNOK i startlan. Satsingene er saerlig omsorgsboliger og vann- og avlgpsprosjekter.
Laneopptak til bygging av omsorgsboliger er ikke budsjettert. Nar prosjektet er klart for laneopptak,
vil lanegjeld, renter og avdrag bli hg@yere, og netto lanegjeld ligger allerede over handlingsregelens
tak pa 75 %. Lanegjelden er 864 MNOK per 01.01.27, og renter og avdrag gker fra 80,0 MNOK i 2027
til 87,5 MNOK i 2030. Renteeksponeringen er hgy fordi hele gjelden i praksis har flytende rente, og
hvert prosentpoeng rentegkning gir om lag 4,8 MNOK i gkte arlige renteutgifter.

Handlingsrommet er med dette lite, og budsjettet er sarbart for forsinkelser i tiltak, rentegkning og
lavere inntekter fra havbruksfondet. Kommunedirektgren anbefaler at forpliktende plan fglges opp
tett, og at kommunen holder fast ved kravet om inndekning av tidligere ars underskudd.



3  Budsjettprosessen

Arbeidet med arsbudsjett 2027 og gkonomiplan 2027-2030 er omfattende. Strategisk lederteam
(SLT), som bestar av kommunedirektgr, kommunalsjef for helse og mestring, kommunalsjef for opp-
vekst, kommunalsjef for kommunalteknikk, plan og naering, stabs- og kommunikasjonssjef og ¢ko-
nomisjef, har alle hatt ansvar for og arbeidet med dette dokumentet og innholdet i budsjett og gko-
nomiplan. Kommunedirektgrens fagressurser har ogsa bidratt pa spesifikke omrader. SLT har arbei-
det med dette sammen og hver for seg med sine mellomledere og ansatte.

Hovedprioriteringene og retningen i budsjettet er utarbeidet i samrad med kommunalsjefe-
ne. Naturligvis har det vaert stgrst fokus pa de nsermeste arene da informasjonen er av hgy-
ere kvalitet. | budsjettprosessen har hovedfokuset veaert realisme, presisjon og reduksjon av
risiko.

Fra 2026 har Melgy kommune vzert en del av KS sitt program for baerekraftig kommune-
gkonomi. Her har det gjennom aret vaert bade fysiske og digitale samlinger for administra-
sjon og formannskap. Statsforvalteren har ogsa vaert med pa de fysiske samlingene.

En av de fgrste oppgavene kommunene fikk fra nettverket var a vedta et arshjul for bud-
sjettprosessen. Dette ble vedtatt i kommunestyret 5. februar i ar, og definerte starten pa
arets budsjettprosess.

Det har gjennom aret blitt arrangert:
- Folkevalgtprogram gjennom KS
- Budsjettkonferanse med kommunestyret
- Administrative budsjettsamlinger
- Arbeidsmgter med formannskapet

Budsjettsystemet dapnet 18. mars, slik at enhetsledere og avdelingsledere kunne starte jobben med a
gjennomga lgnnsark og budsjett for sine ansvarsomrader. Administrasjonen har hatt god erfaring
med a begynne budsjettarbeidet tidlig og a involvere politikken gjennom aret.

Budsjettet lages etter metoden som heter totalbudsjettering. Det betyr i hovedsak at vi tar bort alle
budsjettposter fra tidligere ar og legger inn nye poster med en beskrivelse av hva posten gjelder. Pa
den maten unngar man budsjettposter som blir viderefgrt uten en ny vurdering av behovet.

| 2026 ble handlingsplanen til kommuneplanens samfunnsdel innlemmet i budsjettet, i henhold til
plan- og bygningsloven og kommuneloven. Det er den i 2027 ogsa, men delt i hvert sitt dokument,
hvor del 1 er budsjett og gkonomiplan og del 2 er handlingsplan. Til sammen utgjgr dette en hand-
lings- og gkonomiplan (H@P).

SLT har samlet vurdert, med bakgrunn i kommuneplanens samfunnsdel, hvilke tiltak som er viktigst
for kommunen som helhet a satse pa. Nye tiltak som kommunedirektgren foreslar, bade innenfor
drift — og investeringsbudsjettet, er omforent i kommunedirektgrens ledergruppe.

Melgy kommunes budsjett 2027 og gkonomiplan 2027-2030 er satt opp i trad med kommuneloven
og de anbefalingene som gis av foreningen for god kommunal regnskapsskikk. Det er gjort konkrete
vurderinger i forhold til forsiktighet og vesentlighet. Beregninger som ligger til grunn, er enten gjort
av kommunedirektgrens ledergruppe eller samarbeidspartnere. Makrogkonomiske betraktninger
som ligger til grunn for vare egne beregninger er i det vesentlige gjort av andre, som for eksempel
SSB, KS, KLP, SPK, samarbeidende banker og andre.



3.1 Prinsipper som er lagt til grunn

@konomiplanen tar utgangspunkt i kommuneplanens langsiktige mal, strategier og utfordringer og

sier hvordan kommunen skal bruke ressursene for & na malene.

Budsjettet er bygd opp i henhold til lov om kommuner og fylkeskommuner (kommuneloven) med

mer, og forskrift om kommunale og fylkeskommunale arsbudsjett jamfgr kommuneloven § 14 fast-

satt av Kommunal- og distriktsdepartementet.

Budsjettet er bygd opp slik at det gjenspeiler kommunens organisasjonskart og delegering av ansvar.

1. sentraladministrasjon
1. politikk
2. kommunedirektgr

3. stab og kommunikasjon

4. gkonomi og velferd
tjenesteomrade for oppvekst

tilskudd

LNV A WD

For & ivareta best mulig gkonomisty-
ring er hvert omrade delt opp igjen
pa ansvarsnummer med fire siffer,
som benyttes i den interne oppbyg-
ningen av regnskapet. Budsjettet
vedtas pa niva 1 (ett siffer).

Arsbudsjettet, gkonomiplanen og
handlingsdelens rolle i kommunens
plansystem er illustrert i figuren.
Figuren viser prosesskart for Melgy
kommunes virksomhetsstyring; do-
kumenter for alminnelig styring, gko-
nomikontroll, internkontroll og rap-
portering.

Budsjett er en bindende plan for
kommunens anskaffelse og anven-
delse av midler. Budsjettet skal veere
inndelt i en driftsdel og en investe-
ringsdel. Budsjettet skal vaere bygget
opp pa en slik mate at det gir kom-
munestyret eller de organer som

tjenesteomrade for helse og mestring
interkommunalt og offentlig samarbeid

interne finansieringstransaksjoner
kommunale inntekter og overfgringer

tidligere tjenesteomradet for helse og velferd (utgar)
tjenesteomrade for kommunalteknikk, plan og naering

Kunnskapsgrunnlag Nasjonale forventninger

Kommunal planstrategi Regional planstrategi

Kommuneplan

Samfunnsdel Arealdel

Kommunedelplaner

Kommunedelplaner, Kommunedelplaner,
temaplaner, omraderegulering,
strategier reguleringsplaner

Handlingsdel og skonomiplan (HGP)
Arsbudsjett

Lederavtaler
Arbeidsprogrammer

Tertialrapporter, tilsynsrapporter, evalueringer, statistikk mv.

Arsberetning

L Firears syklus
Langsiktig og strategisk

P~ Langsiktig og strategisk

L Arlig syklus
Prioritering av tiltak

kommunestyret bemyndiger, anledning til a prioritere hvordan midlene gnskes anvendt i

budsjettaret.



Krav til budsjettets innhold er beskrevet i kommunelovens § 14 og forskrift om gkonomi-
plan, arsregnskap og arsberetning for kommuner og fylkeskommuner § 5-4 til § 5-7.

3.2 Risiko og sarbarhet

Kommuneloven stiller krav om at gkonomiplanen og arsbudsjettet skal vaere realistiske, fullstendige
og oversiktlige. Et realistisk budsjett forutsetter at kommunen kjenner de viktigste risikoene og sar-
barhetene i gkonomien. Kommunedirektgren har derfor vurdert risiko og sarbarhet som en del av
budsjettprosessen, med utgangspunkt i regnskapet for 2025 og erfaringene fra rapporteringen gjen-
nom 2026.

Melgy kommune har svaert begrenset gkonomisk handlingsrom. Kommunen er i ROBEK, har ikke
disposisjonsfond og har et akkumulert merforbruk som skal dekkes inn i gkonomiplanperioden (se
kapittel 4.1). Uforutsette utgifter eller svikt i inntektene kan derfor ikke dekkes av oppsparte midler,
men ma i hovedsak handteres gjennom tiltak i Igpet av budsjettaret.

Vesentlige risikofaktorer og vurderinger for gkonomiplan 2027-2030

Risikofaktor Beskrivelse Vurdering Handtering

Renteutvikling Budsjettert lanegjeld per 01.01.27 er 864 Rentebinding styres av finansreg-
MNOK. | Igpet av 2027 har 100 % av gjelden lementet, se kapittel 6.5. Renteni-
flytende rente. Hvert prosentpoeng rente- Ho vaet fglges opp i tertialrapporte-
gkning gir om lag 4,8 MNOK i gkte arlige ¥ ne. Risikoen reduseres ved innga-

renteutgifter i 2027 (netto renteeksponert else av fastrenteavtaler
gjeld, jf. kapittel 6.3).

Lgnnsvekst og Lgnn og sosiale utgifter utgjgr om lag to Se kapittel 5.4. Lgnn og pensjons-

pensjon tredeler av driftsutgiftene. Ett prosentpoeng kostnader fglges opp i tertialrap-
hgyere Ignnsvekst enn forutsatt gir en mer- Hay portene.
kostnad pa om lag 5,5 MNOK. Premieavviket
pa 52,2 MNOK skal utgiftsfgres over de
neste arene.

Frie inntekter Rammetilskudd og skatteinntekter utgjgr Anslagene bygger pa statsbudsjet-
586,6 MNOK i budsjett 2027. En prosent Middels tet. Avvik rapporteres i tertialrap-
lavere frie inntekter enn budsjettert gir en portene.
svikt pa om lag 5,9 MNOK.

Kraftpriser og kon- Det er budsjettert med 35,7 MNOK i netto All konsesjonskraften er solgt til

sesjonskraft inntekter fra salg av konsesjonskraft. All Lav fastpris, og gj@r at svingninger i
kraften er solgt til fastpris 0,364 kr/kWh. kraftpriser ikke pavirker kommu-

nens inntekter

Gjennomfgring av Budsjettet forutsetter at tiltakene i forplik- Gjennomfgringen fglges opp i

forpliktende plan tende plan gjennomfgres med full effekt. tertialrapportene og rapporteres
Nye driftstiltak gir en netto utgiftsreduksjon Hy til kommunestyret.
pa 3,8 MNOK i 2027 (kapittel 4.2). Forsinkel-
ser gir merforbruk og forsinker inndekkingen
av tidligere ars underskudd.

Demografi og tje- Flere eldre gir gkt behov for helse- og om- Omistilling mot hjemmebaserte

nestebehov sorgstjenester (kapittel 5.3). Kostnadene til tjenester og velferdsteknologi, jf.
enkeltbrukere med omfattende tjenestebe- Hay forpliktende plan.
hov kan variere mye fra ar til ar.

Investeringer og Kostnadsoverskridelser og forsinkelser i 12027 skal det gjennomfgres

lanopptak store investeringsprosjekter gir gkt lanebe- manedlige mgter for a fglge opp
hov og hgyere kapitalkostnader i driftsbud- Middels investeringsprosjekter.
sjettet. Prosjektene rapporteres i tertial-

rapportene.
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Risikofaktor Beskrivelse

IKT og digital sik- @kt digitalisering og avhengighet av bred-
kerhet band og fagsystemer gir gkt sarbarhet for
IKT-feil og dataangrep.
Budsjettering med Herunder:
usikre inntekter _ Utbytte
- Havbruksfond

- Skatteinntekter
- Kraftinntekter

- Renteinntekter

Vurdering

Middels

Hay

Handtering

Oppdatert planverk og tiltak innen
beredskap og informasjonssikker-
het.

Inntektene budsjetteres forsiktig,
med utgangspunkt i statsbudsjet-
tet, rapport fra KONTALI (hav-
bruksfondet) og solgt konsesjons-
kraft til fastpris. Avvik rapporteres
i tertialrapportene. Uten disposi-
sjonsfond ma inntektssvikt dekkes
gjennom tiltak i aret, og merinn-
tekter gar til inndekning av tidlige-
re ars merforbruk.

Beredskap og samfunnssikkerhet

Kommunen pavirkes av en endret sikkerhetssituasjon, klimarelaterte hendelser og gkt digital sarbar-

het. Melgy kommune har et vertskommunesamarbeid med Gildeskal kommune om felles bered-
skapskoordinator, og det er etablert et felles beredskapsrad for Melgy, Gildeskal og Redgy kommu-
ner. Helhetlig risiko- og sarbarhetsanalyse (hROS) og kommunens planverk for beredskap og krisele-

delse revideres i trad med planstrategien. Status for hROS er at det ble gjennomfgrt en workshop

22.09.2026 og utarbeidelsen av analysen pagar.

Oppfolging

Kommunedirektgren fglger risikofaktorene opp gjennom tertialrapportene og varsler kommunesty-

ret sa tidlig som mulig dersom det oppstar avvik som krever tiltak. Uten disposisjonsfond ma avvik i

hovedsak handteres innenfor tjenesteomradenes rammer eller gjennom nye tiltak. Det er derfor

avgjgrende at budsjettet er realistisk, og at forutsetningene er kjent for kommunestyret nar budsjet-

tet vedtas.
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4 ROBEK og forpliktende plan

4.1 ROBEK

Melgy kommune ble innmeldt i ROBEK i 2024. ROBEK star for register om betinget godkjenning og
kontroll. Dette innebaerer at det stilles krav til kommunen utover gkonomibestemmelsene i kommu-
neloven. A vaere innmeldt i ROBEK betyr at Statsforvalteren i Nordland skal kontrollere lovligheten av
budsjettene og godkjenne lanopptak, investeringer, kontrakter og langsiktige leieavtaler. Statsforval-
teren i Nordland har pekt pa Melgy kommunes ansvar for a fastsette en forpliktende plan som sikrer
at gkonomien bringes i balanse.

Samme som i 2026 er Melgy kommune innmeldt i ROBEK etter fglgende kriterier i 2027:

c) Driftsdelen i gkonomiplanen, driftsbudsjettet eller driftsregnskapet til kommunekassen eller
fylkeskommunekassen viser at et merforbruk skal dekkes inn over flere enn to ar etter at det
oppsto.

d) Balanseregnskapet til kommunekassen eller fylkeskommunekassen viser et oppsamlet mer-
forbruk fra driftsregnskapet som er stgrre enn tre prosent av driftsinntektene.

Ifglge kommuneloven § 28-5 kan kommunen meldes ut av ROBEK nar fglgende er oppfylt:

Kommuner og fylkeskommuner som er fart inn i ROBEK-registeret etter § 28-1 fgrste ledd bokstav c, d
eller g skal meldes ut av registeret hvis merforbruket i driftsregnskapet er dekket inn i sin helhet.

Basert pa de forutsetninger som er lagt til grunn for gkonomiplanen og prognosene fremover vil ikke
kommunen klare & dekke inn det akkumulerte merforbruket i budsjettperioden, og kan fgrst meldes
ut av ROBEK nar merforbruket er fullt inndekket. Tiltaksplanen innebaerer at kommunen ikke kan
bruke ekstra eller uforutsette inntekter til & gke driftsnivdet. Som kommunisert av Statsforvalteren
ma slike inntekter ga direkte til & dekke inn merforbruket. | gkonomiplanperioden er det budsjettert
inndekning av merforbruket med henholdsvis 15,4 MNOK i 2027, 21,7 MNOK i 2028, 7,8 MNOK i
2029 og 26,6 MNOK i 2030, til sammen 71,6 MNOK.

Merforbruk og inndekning (MNOK)
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https://lovdata.no/lov/2018-06-22-83/§28-1

Figuren pa forrige side viser planlagt inndekning av det akkumulerte merforbruket. Jf. kommunelo-
ven § 28-5 ma hele merforbruket vaere inndekket fgr utmelding. Det betyr at kommunen fgrst kan
meldes ut av ROBEK etter at merforbruket er fullt inndekket, det vil si etter gkonomiplanperioden.

4.2 Forpliktende plan

Budsjett for 2024 ble vedtatt med en rekke tiltak for a gjenvinne gkonomisk kontroll. Melgy kommu-
ne var, pa det tidspunktet, ikke innmeldt i ROBEK, men vi visste at det gikk den veien. Det ble derfor
allerede da igangsatt tiltak og kutt i driften. De stgrste tiltakene som ble gjennomfgrt i 2024 var:

- sammenslding av Glomfjord og @rnes ungdomsskoler, pa @rnes skole

- innfgring av ressursmodell i skolene

- starte prosess for & vurdere fremtiden for Reipa skole

- innfgring av eiendomsskatt i hele kommunen

- samlokalisering legekontorene i nord pa Melgy helse- og velferdssenter

| budsjett for 2025 og 2026 ble det vedtatt ytterligere tiltak i tiltaksplanen.

Forpliktende plan bestar i hovedsak av utgifter som reduserer utgiftene, men det er noen tiltak som
gker inntekten. Fortegnene foran belgpene forklarer om det er en gkning eller en reduksjon:

- utgiftsreduksjon har negativt fortegn
- utgiftsgkning har positivt fortegn

- inntektsreduksjon har positivt fortegn
- inntektspkning har negativt fortegn

Hva innebzaerer det & ha en forpliktende plan?

En forpliktende plan er en tiltaksplan for a gjenvinne kontroll over gkonomien. Sa langt er 95 sma og
store tiltak gjennomfgrt. | budsjett for 2027-2030 er det foreslatt ytterligere 7 tiltak.

Nye tiltak i forpliktende plan 2027-2030

Summen av gjennomfgrte tiltak fra 2024-2026 og nye tiltak i budsjett 2027-2030, vil bringe kommu-
nen naermere utmelding av ROBEK og i rett retning mot a fa en barekraftig gkonomi.

Nye tiltak i forpliktende plan 2027 2028 2029 2030
12. Kj@p av beredskapsutstyr 500 000 500 000 300 000 300 000
12. Nytt HR- og Ignnssystem 1000 000 - - -
13. Controller for gkonomistyring i helse 550 200 855 900 855 900 855 900
21. Reduksjon ressurser til skole 2028-2030 - -8 000 000 -15 000 000 -20 000 000
21. Miljgterapeuter i skoler 1711900 2 567 900 2 567900 2 567 900
i(eJi(Eerualilg\:al\glaerings- og infrastrukturfondet til a -3.000 000 -3.000 000 -3.000 000 -3.000 000
ioéff;:‘ogn?i‘l’lsie“dOm“ka“ for boligeiendomn 4608775  -4608775  -4608775  -4608775
Sum valgte driftstiltak -3 846 675 -11 684 975 -18 884 975 -23 884 975
Dekking av tidligere ars merforbruk 15423 975 21746 775 7 824 375 26 569 275
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Allerede vedtatte tiltak

Tiltak i forpliktende plan Status
1. Arbeidsmiljgundersgkelse - 300 000 - 300000 Gjennomfgrt
1. Nedtrekk 50 % stilling, erstattes
av felles beredskapskoordinator -435 300 -435 300 -435 300 -435300 Gjennomfgrt
med Gildeskal kommune.
1. Redusere antall servere -265 000 -265 000 -265 000 -265000 Gjennomfgrt
15. Avvikle Idretts og kulturfondet -150 000 -150 000 -150 000 -150000 Gjennomfgrt
12. Nytt EPJ-system -750 000 750 000 -750 000 750000 Pagar
f)'og‘k’erga”g fra PC til Chrome- -350 000 -300 000 -300 000 300000 Gjennomfgres ikke
2. Reduksjon ledelse Melgy opp- -165 100 -165 100 -165 100 165100 Gjennomfgrt
vekstsenter 20%
2. Reduksjon ressurser til skole -2 000 000 -5 000 000 -8 000 000 -8 000000 Endret
2. Reduksjon styrerressurs Halsa .
barnehage fra 100% ti 60% 386 300 386 300 386 300 386300 Gjennomfert
4. Nedbemanning fritidsbadet -733 700 -733 700 -733 700 -733 700 Pagar
4. Omklassifiseri k |
Veg'r“ assitisering av kommunale -500 000 -500 000 -500 000 500000 Ikke pabegynt
4. Reduser kjop av tjenester og -611 300 -611 300 -611 300 611300 Pagar
husleie
4. Samkjore driftsoppgaver pd -150 000 -150 000 -150 000 150000 Pagar
Bolga uteseksjon-vaktmester
4. Sammenslaing av vaktmester -1337400  -1337400  -1337400  -1337400 Pagar
og uteseksjonen
4. Vaskerobot i Kulturhuset -305 600 -305 600 -305 600 -305 600 Pagar
> Ressursfordeling Miljtjenesten 5109500 3179200 3179200  -3179200 Pagar
og velferdsteknologi
5. Velferdsteknologi - MHVS 1834200  -1834200  -1834200  -1834200 Pagar
>. Velferdsteknologi - innfaring 22279300 2279300  -2279300  -2279300 Pagir
digitale tilsyn Sgr
>. Velferdsteknologi Hjemmetje- -794 700 -794 700 -794 700 794700  Gjennomfert
neste Nord

. Velf knologi - .
>. Velferdsteknologi og ressurs 1345000  -1345000  -1345000  -1345000 Ikke pabegynt
fordeling Sgr
7 Redusert tiskudd til Melay 535500  -535500  -535500  -535500 Gjennomfort
kirkelige fellesrad
i’_fkt utbytte fra Lysvatn Holding 6000000 6000000 6000000 6000000 Endret
Sum tiltak i forpliktende plan 12107600 -14757600 -18057600 -17 757 600

Ikke-tallfestede tiltak

| tillegg foreslas det en rekke ikke-tallfestede tiltak som en del av forpliktende plan. Dette er ulike

tiltak som administrasjonen gnsker a jobbe videre med. Noen av tiltakene viser retning, mens noen

viser konkret hva vi skal jobbe med. Eventuelle budsjettmessige konsekvenser kan ut fra kravet om

realisme fgrst innarbeides nar det er vurdert.

1. Uforutsette driftsutgifter (som ikke er budsjettert) ma Igses innenfor budsjett ved & ta ned

andre driftsutgifter.

2. Uforutsette driftsinntekter (som ikke er budsjettert) brukes til & dekke inn tidligere ars mer-
forbruk, ikke til & gke driftsnivaet.
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Omistillingsprosjektet “Melgy i skyen — M365" skal viderefgre arbeidet med 3 kartlegge og
giennomfgre prosjekter innenfor IKT-omradet, med mal om a effektivisere driften og bruker-
administrasjon. Gevinstene skal synliggjgres og tas ut i det tjenesteomrade hvor kostnadene
blir belastet.

Kommunedirektgren skal intensivere jobben med a redusere antall kvadratmeter formals-
bygg i kommunen.

Kommunedirektgren skal giennomga den samlede bilordningen, med mal om effektivisering
og kostnadsreduksjon.

Kommunedirektgren intensiverer jobben med a innfgre bruk av velferdsteknologi i helse- og
omsorgstjenesten.

Melgy kommune skal samarbeide med Nordlandssykehuset om digital hjemmeoppfglging,
med mal om mer helhetlig behandling og bedre livskvalitet for pasientene.

Bo trygt hjemme — reformen skal ligge til grunn for planlegging og utvikling av tjenester, med
mal om gkt livskvalitet, der flere kan fortsette a bo hjemme, pa tross av helseutfordringer.
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5 Rammebetingelser

5.1 Statsbudsjettet

Det er Stortinget og Regjeringen som vedtar lover og forskrifter som kommunene ma for-
holde seg til ved utgvelse av oppgaver.

7. oktober la Regjeringen frem sitt forslag til statsbudsjett for 2027. | forslaget legges det
feringer for kommunesektorens gkonomiske ramme. Nedenfor redegjgres det for hoved-
trekkene pa de elementene som er relevante i kommunens budsjett.

Kommunesektorens inntekter i 2027

De frie inntektene til kommunene bestar i hovedsak

av rammetilskudd og skatteinntekter. Nivaet pa de e
KOMMUNAL- OG DISTRIKTSDEPARTEMENT
frie inntektene blir bestemt ut fra pris- og lgnns-
vekst, vekst i frie inntekter, innlemming av gremer- Prop.1S
kede tilskudd, satsinger over rammetilskuddet og (2026-2
Proposisjon til Stortinget (forslag til stortingsvedtak)
korreksjon av rammetilskudd for oppgaveendringer. R BT TAREY 65

Nar nivaet pa samlede frie inntekter er satt, kom-

mer en fram til stgrrelsen pa samlet rammetilskudd
ved a trekke anslaget for skatteinntekter fra nivaet
pa samlede frie inntekter.

Det overordnede formalet med inntektssystemet er
a bidra til at kommunene kan gi et likeverdig tjenes-
tetilbud til innbyggerne. Ved fordelingen av ramme-
tilskudd tas det hensyn til strukturelle forskjeller i
kommunenes utgifter (utgiftsutjevning) og forskjel-
ler i skatteinntektene (skatteutjevning).

Soerskilt vedlegg: 239N Berekmingaeknick dokumentason 5l Prop. 1 (2006-2027

Den kommunale deflatoren er beregnet til 3,8 pro-
sent for 2027. Det er anslatt en Ignnsvekst ekskl.
pensjon pa 4 prosent og prisvekst pa 2,9 prosent.
Inklusive pensjon utgjer lgnnsveksten 4,5 prosent. Som for 2026 inkluderer deflatoren kompensasjon
for vekst i pensjonskostnadene, og bidraget fra pensjon er anslatt til 0,5 prosentpoeng i 2027.

Regjeringen foreslar at kommunesektorens frie inntekter gker med 3,2 mrd. kroner i 2027, hvorav
2,6 mrd. kroner til kommunene. Nominell vekst i frie inntekter for kommunene er 4,9 prosent fra
2026 til 2027. For Melgy kommune gker de frie inntektene med 3,9 prosent, som er lavere enn veks-
ten pa landsbasis.

Merkostnadene til demografi for kommunene er anslatt til 2,2 mrd. kroner. Den foreslatte veksten vil
gi et handlingsrom for kommunene utover merkostnader til demografi pa 0,4 mrd. kroner. 80 mill.
kroner av gkningen er begrunnet med opptrappingsplanen for psykisk helse. Til tross for denne veks-
ten sier kommunal- og distriktsministeren at kommunene ma utnytte ressursene effektivt og gjen-
nomfgre ngdvendige omstillinger, med bakgrunn i den demografiske endringen vi star foran.

Regjeringen publiserer ngkkeltallene for kommunene fra statsbudsjettet her Frie inntekter 2027 -
regjeringen.no
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5.2 Frie inntekter

Statsbudsjettets anslag pa frie inntekter for Melgy kommune er 586 557 011 kroner.

Dette anslaget pa frie inntekter innebaerer en nominell vekst for Melgy kommune fra 2026 til 2027
pa 3,9 prosent. | samme periode er anslatt landsgjennomsnittlig vekst pa 4,9 prosent.

Veksten i frie inntekter er regnet fra anslag pa regnskap for 2026 i statsbudsjettet 2027, og er korri-
gert for oppgaveendringer, regelendringer og innlemming av gremerkede tilskudd. Tabellen under
viser 2026 fgr denne korreksjonen. Regnet direkte fra tabellen blir veksten 3,6 %, mens statsbudsjet-
tets oppgavekorrigerte vekst er 3,9 %.

Siden vi ikke kjenner de endelige skatteinntektene for 2027 fgr i januar 2028, er det gjort et anslag pa
hvor store skatteinntektene for 2027 vil veere. Det presiseres derfor at det angitte nivaet pa frie inn-
tekter er et anslag.

Tabellen under viser beregningen av de frie inntektene for Melgy kommune.

Beskrivelse 2026 2027 A%
Sum frie inntekter 566 327 159 586 557 011 3,9
Rammetilskudd 292 255 000 304 972 000 4,4
Skatteinntekter 274 072 159 281585011 2,7
Grunnlagstall for rammetilskudd

Innbyggertilskudd fgr omfordeling 208 045 546 221138 020 6,3
Omfordeling:

Utgiftsutjevning 67 899 692 65 081 507 -4,2

atigo of prvate solor 9307 525 o533 21

Tilskudd med szerskilt fordeling 12 634 000 12 696 000 0,5

Inntektsgarantiordningen -257 137 1886 898
Regionalpolitiske tilskudd:

Distriktstilskudd Nord-Norge 13 240 000 13 673 000 33

5.2.1 Rammetilskudd

Innbyggertilskudd

Innbyggertilskudd blir fgrst fordelt med likt belgp per innbygger. Dette belgpet er kr 36 443 i 2027
(34 2631 2026). Det er innbyggertallet per 1. juli 2026 som blir brukt i beregningen. For Melgy kom-
mune utgjgr dette kr 36 443 x 6 068 innbyggere = 221 138 020 kroner (208 045 546 kroner i 2026).

Utgiftsutjevning

Gjennom utgiftsutjevningen omfordeles innbyggertilskuddet mellom kommunene ved hjelp av be-
hovsindeksen. Midlene omfordeles fra kommuner med lavt beregnet utgiftsbehov til kommuner med
hpyt beregnet utgiftsbehov. Utgiftsutjevningen skal gi kompensasjon for forskjeller i utgiftsbehov
som kommunene ikke kan pavirke selv. Behovsindeksen forteller noe om hvor dyr en kommune er a
drive i forhold til landsgjennomsnittet. Den samlede behovsindeksen er beregnet ved hjelp av et sett
kriterier og vekter som sier noe om hvorfor utgiftene varierer. Indeksen brukes videre til 8 beregne
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kommunens trekk eller utlegg i utgiftsutjevningen. Melgy kommune har en samlet behovsindeks pa
1,1350 (1,1415i 2026). Landsgjennomsnittet er 1. Det betyr at Melgy kommune blir kompensert med
til sammen 65,1 MNOK (67,9 MNOK i 2026) for hgyt utgiftsbehov.

Korreksjonsordningen for elever i statlige og private skoler

Korreksjonsordningen innebaerer at kommunene trekkes et fastsatt belgp per elev i statlige og priva-
te grunnskoler. Det samlede trekket fordeles deretter tilbake til alle kommunene etter deres andel av
beregnet utgiftsbehov, basert pa kostnadsngkkelen i inntektssystemet. Netto korreksjon er tilbake-
fort belgp fratrukket kommunens elevbaserte trekk.

For Melgy kommune omfatter ordningen 106 elever i 2027, samme antall som i 2026. Alle tilhgrer
skolekategorien «vanlig undervisning», med en sats pa 140 700 kroner per elev (136 500 kroner i
2026). Dette gir et samlet trekk pa 14,9 MNOK (14,5 MNOK i 2026).

Pa landsbasis trekkes det samlet 4,4 mrd. kroner (4,2 mrd. kroner i 2026). Melgys andel av beregnet
utgiftsbehov er om lag 0,12 prosent, som gir en tilbakefgring pa 5,4 MNOK (5,2 MNOK i 2026). Etter
tilbakefgringen blir netto trekk i rammetilskuddet 9,5 MNOK (9,3 MNOK i 2026).

Tilskudd med saerskilt fordeling

Noen enkeltsaker fordeles ikke etter inntektssystemets ordinzere kriterier, men gis en szer-
skilt fordeling. For mer informasjon om hver enkelt sak, se tabell C-k i Grgnt hefte. Tilskudd
med saerskilt fordeling for Melgy kommune i 2027:

Enkeltsaker Fordeling belgp (kr)

Inndelingstilskudd -
Helsestasjon/skolehelsetjeneste 1220000
Ringen o medvekting v PULKTt 2264000
Fri barnehage i tiltakssonen i Troms og Finnmark -
Grunnskoletilskudd 4238000
;eedduzsgttgﬁ::tirgilzgs i barnehagen i kommuner 1253 000
Kompensasjon for endringer i inntektssystemet

og toppfinansieringsordningen og sarskilt taps- -
kompensasjon

Vekst i frie inntekter fordelt etter inntektsniva 563 000
Seerskilte saker enkeltkommuner 3158 000
Sum Melgy kommune 12 696 000

Inntektsgarantiordningen

Endringer i kriteriedata, befolkningsnedgang og systemendringer i inntektssystemet kan for
enkeltkommuner fgre til bra nedgang i rammetilskuddet fra et ar til det neste.

Inntektsgarantiordningen (INGAR) skal skjerme kommunene mot slike endringer. Melgy kommunes
vekst i rammetilskuddet fra 2026 til 2027 er 943 kroner per innbygger, og kommunen far derfor kr 1
886 898 gjennom inntektsgarantiordningen (-257 137 i 2026). Alle kommuner er med pa a finansiere
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inntektsgarantiordningen og blir trukket med et likt belgp per innbygger i innbyggertilskuddet. For
2027 er trekket pa kr 54 per innbygger (kr 42 i 2026).

Distriktstilskudd Nord-Norge

Distriktstilskudd Nord-Norge gis til kommuner i Nord-Norge. Tilskuddet gar til alle kommuner i Nam-
dalen og de tre nordligste fylkene og gis som en sats per innbygger. Satsen differensieres mellom
ulike omrader. Dette utgjgr kr 13 673 000 i Melgy kommune (kr 13 240 000 i 2026).

5.2.2 Skatteinntekter

Skatteinntektene er for Melgy kommune anslatt til 281,6 MNOK inkludert inntektsutjevning i 2027
(274,1 MNOK i 2026), en gkning pa 2,7 prosent. Siden vi ikke kjenner de endelige skatteinntektene
for 2026 fgr i januar 2027, er det gjort et anslag pa hvor store skatteinntektene for 2026 vil veere. |
anslaget er det tatt utgangspunkt i nivaet pa skatteinntektene i 2025. For den enkelte kommune er
skatteanslaget for 2026 deretter framskrevet i trdd med veksten i det samlede skatteanslaget, og
skatteanslaget for 2027 er framskrevet pa samme mate. Det betyr at det blir forutsatt en lik skatte-
vekst per innbygger. Etter hvert som skattetallene foreligger omfordeles skatteinntekter mellom
kommunene, for & utjevne forskjeller i skatteinntekter mellom kommunene.

Regjeringens forslag til rammetilskudd og anslag pa skatteinntekter er lagt inn i kommunedirektgrens
forslag til budsjett for 2027-2030.

5.3 Demografi

Antall innbyggere i Melgy 2026—-2030
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Aldersandeler i Melgy 2026—2030
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Folketallet og alderssammensetningen er blant de viktigste rammene for kommunens inntekter og
utgifter. Etter SSB framskriving reduseres innbyggertallet i Melgy fra 6 074 i 2026 til 5 867 i 2030, en
nedgang pa 207 innbyggere (3,4 %).

Nedgangen fordeler seg ulikt pa aldersgruppene. Antall barn i grunnskolealder (6—15 ar) reduseres
med 111 (15 %), fra 729 til 618, og gruppen 19-66 ar, som utgjgr hovedtyngden av arbeidsstyrken og
skattegrunnlaget, reduseres med 185 (5,3 %). Antall barn i barnehagealder (0-5 ar) er stabilt, med
289-305 barn gjennom perioden. Samtidig gker antall innbyggere over 67 ar med 66, fra 1 353 til 1
419, og andelen eldre stiger fra 22,3 % til 24,2 %.

Utviklingen gir en eldre befolkning med gkt behov for helse- og omsorgstjenester, samtidig som faer-
re barn og feerre i yrkesaktiv alder gir lavere inntekter. Innbyggertilskuddet fordeles per innbygger (kr
36 4431 2027), og en nedgang pa 207 innbyggere tilsvarer isolert sett om lag 7,5 MNOK lavere ram-
metilskudd, i tillegg til lavere skatteinntekter. Mange kostnader i skole, helse og infrastruktur er faste
og kan ikke reduseres i samme tempo som innbyggertallet faller. Dette er en viktig arsak til at kom-
munen ma tilpasse tjenesteniva og struktur giennom gkonomiplanperioden.
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5.3.1 Demografikostnader

Akkumulert endring fra 2026 til 2030 - MNOK
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Demografikostnader viser hvordan endringer i folketall og alderssammensetning pavirker kommu-
nens beregnede behov for tjenester, malt som endring i utgiftsbehov i forhold til 2026. Beregningen
sier noe om behovet, ikke om faktiske kostnader.

Grafen viser hvordan endringer i folketallet og alderssammensetningen er beregnet a pavirke Melgy
kommunes behov for tjenester fram mot 2030. Belgpene er i millioner kroner, og alle arene sammen-
lignes med 2026.

De fargede sgylene viser endringen innenfor hvert tjenesteomrade. Sgyler over null betyr gkt bereg-
net utgiftsbehov, mens sgyler under null betyr redusert behov. Fram mot 2030 gker behovet innen
pleie og omsorg og barnehage, mens det reduseres innen grunnskole og @gvrige omrader.

Samlet beregnet utgiftsbehov i 2030 er om lag 20 MNOK lavere enn i 2026.

Pleie og omsorg Grunnskole Barnehage @vrige omrader Samlet
2027 2,1 -7,6 1,7 -1,3 -5,1
2028 1,4 -13,3 1,4 -2,3 -12,8
2029 4,0 -18,0 3,0 -3,0 -14,0
2030 3,0 -21,0 2,0 -4,0 -20,0

Det er ikke mulig a redusere kostnadene i samme takt som elevtallet faller, blant annet fordi skole-
struktur og klassedeling gir faste kostnader. Veksten i antall eldre gir derimot et reelt behov for gkt
kapasitet innen pleie og omsorg. Kommunen ma derfor vurdere struktur og kapasitet innen skole og
omsorg i gkonomiplanperioden, og tilpasse tjenestetilbudet til et lavere innbyggertall og en eldre
befolkning.

5.4 Lennsvekst og pensjon

Lgnn og pensjon er kommunens st@rste kostnadsdrivere. | budsjett 2027 utgjgr Ignnsutgifter (509,5
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MNOK) og sosiale utgifter (87,5 MNOK) til sammen 597,0 MNOK, som tilsvarer 65 % av driftsutgifte-
ne. Lgnnsvekst og endringer i pensjonskostnader har derfor stor betydning for kommunens gkonomi.

Lonnsvekst

| regjeringens forslag til statsbudsjett for 2027 er Ignnsveksten anslatt til 4,0 % (4,5 % inkludert pen-
sjon), og den kommunale deflatoren er anslatt til 3,8 %. Deflatoren for 2026 er oppjustert til 4,0 %,
mot 3,5 % i saldert budsjett. Deflatoren inkluderer kompensasjon for vekst i pensjonskostnadene,
som er anslatt til 0,5 prosentpoeng i 2027.

Arets hovedoppgjsr i kommunesektoren ga sentrale tillegg per 1. mai 2026 pa 2,7 % i arslgnnsveks-
ten (kr 21 600 til 34 100 avhengig av stillingsgruppe og ansiennitet). Samlet arslgnnsvekst i 2026 er
anslatt til 4,4 %, og overhenget til 2027 er anslatt til 1,7 %. Det er avsatt 1,0 % til lokale forhandlinger
per 1. september 2027. SSB anslar arslgnnsvekst pa 4,3 % i 2026 og 3,7 % i 2027.

Budsjettforslaget for 2027 forutsetter en Ignnsvekst pa 4,0 % fra 2026 til 2027. Lgnnsreserve for
lgpnnsoppgjaret er avsatt pa sentralt ansvar.
Folsomhet for Ipnnsvekst

Tabellen viser anslatt merkostnad i 2027 ved ulike nivaer for arslgnnsvekst, regnet pa Ignnsutgifter
(472,8 MNOK) og sosiale utgifter (82,7 MNOK) i budsjett 2026.

Anslatt arslgnnsvekst 2027 SSB (3,7 %) Statsbudsjettet (4,0 %) Hoyt anslag (4,4 %)
Sum merkostnad Ignnsutgifter 17 492 431 18 910 736 20 801 809
Sosiale utgifter 3058542 3306 532 3637185
Sum merkostnad 20550973 22217 268 24 438 994

Kilder: KS, arslgnnsvekstramme 2025-2026 (29. mai 2026) og tariffrevisjonen per 1. mai 2026. SSB,
Konjunkturtendensene (15. september 2026). Regjeringens forslag til statsbudsjett 2027.

Pensjon

Melgy kommune har pensjonsordning i KLP og Statens pensjonskasse (SPK). Pensjonskostnaden i
regnskapet bestar av arets pensjonspremie justert for premieavvik. Premieavviket oppstar nar innbe-
talt premie er ulik beregnet pensjonskostnad, og skal utgiftsfgres over de neste 7 arene.

Ved utgangen av 2025 hadde kommunen et netto premieavvik inkludert arbeidsgiveravgift pa 52,2
MNOK (80,7 MNOK i 2024). Det er pensjonspremie som er betalt, men ikke utgiftsfgrt. Disposisjons-
fondet for premieavvik er brukt opp, og utgiftsfgringen av premieavviket belastes derfor driftsregn-
skapet i de kommende arene. Hgyere lgnnsvekst, lavere avkastning og endrede forutsetninger kan gi
hgyere premie og pensjonskostnad enn budsjettert.

Melgy kommune bruker alt som kommer inn pa premiefondet til 8 dekke pensjonskostnader. Samlet
pensjonskostnad i tabellen under er derfor lavere enn netto pensjonskostnad.

KLP og SPK 2027 2028 2029 2030*
Netto pensjonskostnad 71739488 84171919 75 885 103 78622 414
Amortisert premieavvik 1635167 1835667 1825957 1252767
Samlet pensjonskostnad 53 913 404 57 289 419 59 498 091 54 080 333

*2030 inneholder ikke tall for SPK.
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6 @konomiske handlingsrom

6.1 Kommunens inntekter

Inntekter

Regnskap

2025

Budsjett

2028

Salgsinntekter og
brukerbetalinger

Refusjoner
Rammetilskudd
Skatteinntekter

Andre overfg-
ringer

Finansinntekter

-120 436 080 -123 447 400 -141 986 500

-133 143 428 -108 191 400 -107 627 300
-286 419 055 -276 500 000 -304 972 000
-349 088 785 -383 050 000 -383 471675

-51456 249 -53 536 000 -25 469 800

-93 239 337 -73 295 200 -79 139 000

-141 986 500 -141 986 500 -141 986 500

-107 342 000 -107 215 100 -107 840 900
-298 987 000 -297 168 000 -292 301 000
-385 882 675 -385 555675 -387 096 675

-36 506 000 -21 644 000 -40 483 000

-78 441 000 -77 998 000 -77 311 000

Sum inntekter

-1033782934 -1018020000 | -1042666 275

-1049 145175 -1031567275 -1047 019075

Kommunens inntekter bestar i hovedsak av rammetilskudd, skatteinntekter, brukerbetalinger, kraft-

inntekter, eiendomsskatt, utbytter og finansinntekt. Tabellen over viser det kommunale inntekts-

grunnlaget for Melgy kommune i gkonomiplanperioden.

Det er budsjettert med 1,04 mrd. i totale inntekter i 2027. Figuren under viser budsjetterte brutto

driftsinntekter pa 963,5 MNOK, som er sum inntekter minus finansinntekter.
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6.1.1 Salgsinntekter og brukerbetalinger

| denne samleposten ligger blant annet inntekter som brukerbetaling fra barnehage, SFO, kulturskole
og vederlag fra institusjonene og praktisk bistand. | tillegg er det budsjettert med inntekter fra salg av
konsesjonskraft. Hele konsesjonskraftmengden for 2027 er solgt for 364,15 NOK/MWH. Det betyr en
sikker netto inntekt pa 35,7 MNOK.

6.1.2 Refusjoner

Inntektsposten inneholder i all hovedsak refusjon sykepenger, momsrefusjon, refusjon fra kommuner
(NAV) og refusjon ressurskrevende brukere. Refusjonene er budsjettert omtrent pa samme niva som
i2026: 107,6 MNOK i 2027 mot 108,2 MNOK i 2026.

Tjenesteomradene budsjetterer ikke med vikarutgifter knyttet til sykdom eller sykepengerefusjon.
Disse budsjettmidlene settes pa omrade 8 og fordeles til tjenesteomradene underveis i aret nar fak-
tisk refusjon sykepenger er kjent.

6.1.3 Rammetilskudd

Det er budsjettert med 586,6 MNOK i rammetilskudd og skatt pa inntekt og formue i 2027, jamfgr
regjeringens forslag til rammetilskudd og skatt. Rammetilskuddet utgjgr 305 MNOK og skatt pa inn-
tekt og formue 281,6 MNOK. Det er en gkning pa 3,6 % sammenlignet med budsjett 2026 (566,4
MNOK). Statsbudsjettets anslag pa vekst i frie inntekter er 3,9 %, regnet fra anslag pa regnskap for
2026.

6.1.4 Skatteinntekter

Det er budsjettert med 24,9 MNOK i konsesjonsavgift i 2027. Fra 2028 budsjetteres det med 30
MNOK som settes av pa naerings- og infrastrukturfondet. Det er budsjettert med 77,0 MNOK i eien-
domsskatt i 2027 (68,3 MNOK i 2026), se tabellen under.

Takstgrupper 2027 2028 2029 2030
Boligeiendom 16317 018 16317 018 16 317 018 16 317 018
Fritidseiendom 1826 757 1826 757 1826 757 1826 757
Vannkraft 34900 000 32900 000 32900 000 32900 000
Neeringseiendom 23 942 900 23942 900 23 942 900 23 942 900
Sum eiendomsskatt 76 986 675 74 986 675 74 986 675 74 986 675

1 promille bolig utgjer 4,6 MNOK. 1 promille generell takst utgjgr 8,4 MNOK.

Det er budsjettert med 7 promille for den generelle skattesatsen og 4 promille pa bolig og fritidsei-
endom i 2027. Fra 2028 er det ventet en reduksjon pa eiendomsskattegrunnlaget fra vannkraftan-
legg, som gir lavere eiendomsskatteinntekter.

6.1.5 Andre overfgringer

Samleposten bestar i 2027 i hovedsak av inntekter fra havbruksfondet pa 8,2 MNOK, tilskudd til frivil-
ligsentralen pa 0,5 MNOK, LIS og ALIS tilskudd pa 2,7 MNOK og overfgring fra IMDI pa 13,9 MNOK, i
tillegg til andre mindre poster pa til sammen 0,2 MNOK.
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Havbruksfondet

Havbruksfondet ble opprettet i 2016. Malet med fondet er a stimulere kommunene til 3 legge til
rette for havbruksnaeringen. Inntektene fra framtidig vekst i oppdrettsnaeringen fordeles gjennom
havbruksfondet til kommunal sektor. Fiskeridirektoratet er ansvarlig for utbetalingene. For d ansla
inntektene har kommunen mottatt rapport fra konsulentbyraet KONTALI.

3 Resultater

Melgy kommune hadde per 17.08.2026 klarert 26.700tonn lokalitets-MTB, som pa samme tidspunkt
utgjorde O,7% av total lokalitets-MTB. Dette utgjer Melay kommunes andel av utbetalingene gjennom
Havbruksfondet, herunder belgpene for salg av tillatelses-MTB og produksjonsavgift.

Tabell 1 Estimerte produksjonsvolum (1.000 tonn slaktevekt)?
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Produksjonsvolum 1.805 1.849 1.851 1814 1.788 1841

Tabell 2 Estimerte totale provenyer (mill. NOK)

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Salg avtillatelses-MTB 3.338 4.285 6.440
Produksjonsavgift 1.549 1619 1.679 1.702 1.733 1.842
Totalt 1.549 4.958 1.679 5.987 1.733 8.282
Tabell 3 Estimerte totale belgp til kommunene - eks. stat og fylkeskommuner (mill. NOK)
Salg avtillatelses-MTB 226 1.469 124 1.885 2.834
Produksjonsavgift (bevilgning) 202 1.233 1.165 1.336 1.355 1.380
Totalt 1.128 2.702 1.289 3.222 1.355 4.213
Tabell 4 Estimerte utbetalinger til Melay kommune

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Salg avtillatelses-MTB 103 13,2 19.8

hvorav ny klarert lokalitets-MTB

Produksjonsavgift (bevilgning) 6,4 8,6 8.2 9.4 2,5 9,7
Totalt (netto) 6,4 18,9 8,2 22,5 9,5 29,5

Havbruksfondet — regnskap og budsjett (MNOK)
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IMDI-midler

IMDi-midler er statlige tilskudd fra Integrerings- og mangfoldsdirektoratet som skal bidra til 8 dekke
kommunens merutgifter til bosetting og integrering av flyktninger. Integreringstilskuddet utbetales
normalt i bosettingsaret og de fire pafglgende arene. Tilskuddsinntektene avhenger blant annet av

antall bosatte, bosettingsar og statlige satser.

Det er budsjettert med 13,9 MNOK i inntekter fra IMDI.

6.1.6 Finansinntekter

Finansinntekter bestar av renteinntekter pa 6,7 MNOK, utbytte fra Lysvatn Holding AS og Gjensidige-
stiftelsen pa til sammen 2,3 MNOK, bruk av bundne fond pa 27,1 MNOK og 43 MNOK i motpost av-
skrivninger.

6.2 Hovedtall for budsjett 2027 og gkonomiplan 2027-2030

Regnskap Budsjett

Beskrivelse
2025 2028

Sum inntekter 41033782934 -1018020000 | -1042666275 -1049145175 -1031567275 -1047 019 075
Fast Ignn 402166928 409096300 | 437636100 429674100 422469700 417 042 400
Lenn vikarer og 41636 070 36 740 400 39 523 900 39523 900 39 523 900 39523 900
ekstrahjelp
Lenn overtid 15 366 922 523 800 525 800 525 800 525 800 525 800
Annen lgnn,
godtgjarelse og 22 419 442 24 746 500 28 850 500 28 770 500 28 850 500 28 770 500
stgnad
Sosiale utgifter 90593 951 82 663 300 87 482 900 87 690 500 87 694 600 87 690 500
Driftsutgifter 461531988 464249700 | 448647075 462960375 452502775 473 465 975
Sum utgifter 1033782968 1018020000 | 1042666275 1049145175 1031567275 1047019075
Netto utgift - - - - - -

Driftsutgiftene og hva de gar til er i all hovedsak kommentert under tjenesteomradenes beskrivelser i
kapittel 8-14.

Melgy kommune har et akkumulert underskudd i driftsregnskapet fra 2022-2024 pa til sammen 97,3
MNOK. | regnskapet fra 2025 ble det tilbakebetalt 0,8 MNOK. Det vil si at kommunen har startet pa
tilbakebetalingen. |1 2026 er det opprinnelig budsjettert med en tilbakebetaling av merforbruket med
45,8 MNOK, men er foreslatt regulert til 12,8 MNOK.

2022 var siste aret kommunen kunne bruke av disposisjonsfond for a finansiere driften. Kommunen
har ikke anledning til a avsette midler pa disposisjonsfond fgr underskuddet er tilbakebetalt. | hen-
hold til kommunedirektgrens forslag til budsjett 2027-2030 vil ikke avsetning til disposisjonsfondet
skje i gkonomiplanperioden.

Administrasjonen erfarer at driftsutgifter over tid har vaert budsjettert for lavt og gjenspeiler ikke
virkelighetens driftsutgifter med prisvekst slik kommunen har veert og er organisert. Uspesifiserte
nedtrekk fra tidligere ar har veert krevende a hente inn, samtidig som Ignns- og prisvekst, rentegk-
ninger, endrede utgiftsbehov og demografiutviklingen preger kommunegkonomien.

Uten endringer utgj@r lgnns- og prisvekst i alle fall 30 MNOK. Inntektene gker normalt sett ikke tilsva-
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rende. Pa samme tid palegges kommunen oppgaveendringer og innbyggertallet reduseres. Dette gir
lavere rammeoverfgringer og skatteinntekter. | tillegg ma tidligere ars underskudd gjgres opp. Nar
det er gjort ma det bygges fond for & kunne handtere uforutsette utgifter. Melgy kommune ma der-
for hele tiden tilpasse seg en strammere kommunegkonomi i arene som kommer.

Renter og avdrag pa lan

Det er til sammen budsjettert med 80,0 MNOK i renter og avdrag i 2027 (77,2 MNOK i 2026), fordelt
pa 53 MNOK i renter og 27 MNOK i avdrag. Utgiftene til renter og avdrag gker i gkonomiplanperio-
den til 87,5 MNOK i 2030 i henhold til lanopptak foreslatt i investeringsbudsjettet. Det er ikke tatt
hgyde for rente- og avdragsutgifter til bygging av omsorgsboliger i budsjettet.

Det er budsjettert med avdrag i henhold til minimumsavdrag, inkludert en mindre buffer for eventu-
elle forhold som pavirker avdraget. Laneopptaket er budsjettert med serielan og en avdragstid pa 50
ar.

6.3 @Okonomisk baerekraft

Handlingsreglene for gkonomisk barekraft er langsiktige mal mot 2030, og retningen skal vaere sty-
rende for arbeidet gjennom hele gkonomiplanperioden.

Melgy kommune har vedtatt fglgende maltall i % av sum driftsinntekter:

Handlingsregler for gkonomisk bzerekraft

Handlingsregel Maltall Status budsjett 2027

Netto driftsresultat 2 % av driftsinntektene 1,7%

Disposisjonsfond 8 % av driftsinntektene -7,1%

Netto lanegjeld 75 % av driftsinntektene 71,4 %

Konsesjonskraft Inntekter over 26 gre settes til disposi- Kan ikke innfris fér merforbruk er dekket inn

sjonsfond

Utover vedtatte tiltak overfgres til

Nedtrekk i stillinger disposisjonsfond drift

Brukes til inndekning av merforbruk

Sykefraveeret over maltallet ved utgangen av

Naerveer 92,39 % (sykefraveer 7,61 %) 2025

K@B star for kommunal gkonomisk baerekraft og er en modell som vurderer kommunens gkonomi ut
fra netto driftsresultat, disposisjonsfond og netto lanegjeld. Baerekraftsindeksen sammenfatter disse
ngkkeltallene i én verdi. En indeks pa 100 prosent eller hgyere indikerer gkonomisk baerekraft ut fra
maltallene som er lagt til grunn, mens lavere verdier viser at gkonomien bgr styrkes.

Baerekraftsavviket viser det samlede avviket fra maltallene, uttrykt i kroner. Et negativt avvik viser et
gap opp til malene, mens et positivt avvik viser en gkonomisk margin. Avviket er ikke det samme som
et arlig innsparingsbehov, siden bade driftsresultat, fond og gjeld inngar.

Tabellen under viser baerekraftsindeksen og utviklingen i handlingsreglene i gkonomiplanperioden.

Nokkeltall for gkonomisk basrekraft 2027-2030
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Budsjett og gkonomiplan

Baerekraftsindeks og baerekraftsavvik
Baerekraftsindeks (K@B-indeks, 100 % = alle mal nadd) 82,82 % 86,22 % 80,16 % 88,59 %
Baerekraftsavvik (1000 kr) -165 588 -133735 -189 197 -110 606

1. Netto driftsresultat (mal 2 2 %)

Netto driftsresultat i % av brutto driftsinntekter 1,7% 3,0% 1,6 % 3,6 %
Mal 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

2. Disposisjonsfond netto (mal = 8 %)

Disposisjonsfond i % av brutto driftsinntekter 7,1% -4,8 % -4,1% -1,3%
Mal 8,0 % 8,0% 80% 80%

3. Netto lanegjeld (tak < 75 %)

Netto lanegjeld i % av brutto driftsinntekter 71,4 % 75,3 % 80,7 % 80,6 %
Mal 75,0 % 75,0 % 75,0 % 75,0 %
Netto lanegjeld (1000 kr) 687 861 730787 769 431 781 857

Andre indikatorer

Brutto driftsinntekter (1000 kr) 963 587 970 764 953 629 969 768
Netto renteeksponert gjeld i % av brutto driftsinntekter 48,5 % 49,8 % 52,4 % 50,7 %
Netto renteeksponert gjeld (1000 kr) 476 736 492 762 510 006 501 532
@kte renteutgifter ved 1 pp hgyere rente (1000 kr) 4767 4928 5100 5015

Grafen under viser baerekraftsavviket i MNOK. Kommunen gar fra et baerekraftsavvik pa 165 MNOK
til 110,6 MNOK.

Baerekraftsavvik (MNOK)
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Netto driftsresultat
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Med driftsinntekter pa 963,6 MNOK i 2027 bgr netto driftsresultat veere minimum 19,3 MNOK. | 2027
er det budsjettert med 16,4 MNOK, som tilsvarer 1,7 %. | hele gkonomiplanperioden budsjetteres det
med et gjennomsnittlig netto driftsresultat pa 2,5 %. Det er i hovedsak variasjon i inntekter fra hav-
bruksfondet som gir svingninger i netto driftsresultat.

Grunnen til at kommunen ikke gar med overskudd nar det samtidig budsjetteres med positivt netto
driftsresultat er fordi tidligere ars underskudd ma dekkes inn av disse midlene.

Netto driftsresultat
40 4,0%
30 L 30%
b +
20 —_—_——— e T e e — e ———— i 2,0%
re===1 | aeaaa 1 1
10 : - R - - L 1,0%
18,5 1223 1164, ! 288! 1154 | 346

0 L e e memmmt e L 0,0%
10 -40,9 -56,6 -21,3 1.0%
-20 -2,0%
-30 -3,0%
-40 -4,0%
-50 -5,0%
-60 -6,0%

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
NDR faktisk (MNOK) CZZZZ1 NDR budsjett (MNOK) =— — Maltall (%) Snitt budsjett 2027-2030 %

Disposisjonsfond

Med driftsinntekter pa 963,6 MNOK i 2027 bgr disposisjonsfondet vaere 77 MNOK. Det er ikke bud-
sjettert med avsetning til disposisjonsfondet i gkonomiplanperioden 2027-2030, fordi underskudd
fra tidligere ar ma dekkes inn fgr kommunen har anledning til 3 avsette midler pa fondet. Til sammen
er det budsjettert med 71,6 MNOK til inndekning i perioden. Det er fortsatt en vei 3 ga fgr maltallet
er innfridd. Kommunen kan avsette til disposisjonsfond nar merforbruket er dekket inn.

Disposisjonsfond (netto) i % av brutto driftsinntekter
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Netto lanegjeld

Med driftsinntekter pa 963,6 MNOK i 2027 bgr netto lanegjeld vaere maks 723 MNOK. | 2026 vil netto
lanegjeld vaere 648 MNOK som tilsvarer 68,9 % av driftsinntektene. @kningen i netto lanegjeld fra
2025 til 2026 skyldes bruk av ubrukte lanemidler. Ubrukte lanemidler trekkes fra total lanegjeld. Det
er budsjettert med nytt lanopptak pa 62,5 MNOK.

Melgy kommune har fortsatt mye ubrukte lanemidler som finansierer gvrige prosjekter. | Igpet av
gkonomiplanperioden stiger gjeldsgraden pa grunn av lanopptak til investeringer foreslatt i investe-
ringsbudsjettet. Gjennomsnittlig budsjetteres det med en gjeldsgrad pa 77,0 % i hele gkonomiplan-
perioden.

Startlan er ikke tatt med i beregningen eller i oversikten.

Netto lanegjeld i % av brutto driftsinntekter
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Konsesjonskraft
Madltall: Alle inntekter over 26 gre for salg av konsesjonskraft skal settes til disposisjonsfond.

26 gre tilsier en inntekt pa 17,9 MNOK. Det er budsjettert med en inntekt pa 18 MNOK som tilsier en
pris pa 26,16 gre. Maltallet kan ikke innfris fgr tidligere ars underskudd er oppgjort.

Nedtrekk i stillinger

Madltall: Nedtrekk i stillinger utover vedtatte grep og tiltak skal overfares disposisjonsfond drift for G
redusere bruk av disposisjonsfond.

Melgy kommune har ikke midler pa disposisjonsfond og budsjetterer heller ikke med bruk av disposi-
sjonsfond. Det er dermed ikke mulig a redusere bruk av fond. Imidlertid kan nedtrekk i stillinger re-
dusere utgiftene slik at tidligere ars underskudd kan dekkes inn. Det er ikke budsjettert med avset-
ning til disposisjonsfond i gkonomiplanperioden 2027-2030.
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Naerveer
Madltall: Mdltall for naerveer settes til 92,39 %, jamfar madl for sykefraveer 7,61 %.

Det jobbes kontinuerlig med oppfglging av sykefravaer. Mot utgangen av 2026 er sykefravaeret over
maltallet. Det vil derfor kreves et betydelig fokus gjennom hele 2027 pa sykefravaersoppfglging hvis
vi skal ha mulighet til 3 nd maltallet som er satt.

6.4 Fond

Disposisjonsfond

Fritt fond som kan brukes i drifts- og investeringsregnskapet. Det er viktig for kommunene & ha mid-
ler pa fondet for a kunne handtere uforutsette hendelser i gkonomiplanperioden. Dersom kommu-
nen har underskudd i driftsregnskapet, er det et krav etter kommuneloven at regnskapet skal balan-
seres ved bruk av disposisjonsfond. Dette skjedde i 2022 og fondet ble tomt. Melgy kommune har
ikke disposisjonsfond, men etter nedbetalingen av tidligere ar underskudd vil fondet kunne styrkes
igjen. Det er ikke budsjettert med avsetning til fondet i gkonomiplanperioden 2027-2030.

Se mer om Melgy kommunes handlingsregler nar det kommer til disposisjonsfond i kapittel 6.3 om
gkonomisk baerekraft.

Naerings- og infrastrukturfondet

Bundet fond og kan ikke benyttes til saldering av tertial eller arsregnskap for 3 komme i balanse. Inn-
tektene til fondet er de arlige konsesjonsavgiftene som blir innbetalt etter konsesjonsvilkarene. Det
kommer frem av vedtektene at dette fondet skal benyttes til tiltak som kan fremme neeringslivet og
trygge bosettingen i Melgy kommune. Det er budsjettert med en styrking av fondet med 24,9 MNOK
i 2027. Fra 2028 indeksreguleres belgpet og det er derfor budsjettert med 30 MNOK i inntekter til
fondet.

Selv om vedtektene beskriver en rekke omrader midlene kan brukes til sa er en stor andel av fondet
allerede disponert av tidligere vedtak. Stgrstedelen av fondet gar i dag til faste arlige formal som
renter og avdrag, gatelys og kommunens driftsutgifter til neeringsarbeid. 1 2027 er det budsjettert
med kr 20 972 000 i bruk av nzerings- og infrastrukturfondet til fglgende tiltak:

Tiltak finansiert av nzerings- og infrastrukturfondet Tilskudd (kroner)

Naeringsarbeid 1832 000
Griinderstgtte 300 000
Velkommen til Melgy 50 000
Kommunale tjenester pa naerbutikken 200 000
Melgy tett pa 300 000
Bygdebuss og bygdebat 600 000
Gatelysavtale 1400 000
Fiskerilan 1 000 000
Nedbetaling av gjeld ihht fondets formal 13 000 000
Bygdeutvikling 500 000
Melgy industriutvikling 1790 000
Sum 20972 000
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6.4.1 Tiltak

1. Det foreslas a gke disponeringen av fondet fra 10 til 13 MNOK fra og med 2027. Midlene skal
benyttes til betaling av avdrag pa gjeld knyttet til egne investeringer i naerings- og infrastruk-
turtiltak

Kommunedirektgren vurderer dette tiltaket som ngdvendig, fordi kommunen skal ta opp lan
og far gkte avdrag i gkonomiplanperioden. Tiltaket er innarbeidet i budsjett og gkonomiplan.

6.5 Gjeld og finansforvaltning

Forvaltningen av kommunens gjeld og finansielle midler skal ivareta betalingsevnen og begrense
finansiell risiko. Forvaltningen skjer i trdd med kommunelovens krav til finansforvaltning og kommu-
nens finansreglement. Se ogsa vedlegg 1, oversikt over gjeld.

Lanegjeld

Kommunens samlede langsiktige lanegjeld var 866,3 MNOK per 01.01.2026, mot 849,1 MNOK aret
for. Av dette er 207,2 MNOK startlan (168,1 MNOK per 01.01.2025). Lanegjeld ekskludert startlan var
659,1 MNOK. Netto ldnegjeld som andel av driftsinntektene inngar i handlingsreglene i kapittel 6.3,
der malet er 75 %.

Lanegjelden gker i skonomiplanperioden som fglge av lanopptak til investeringer, saerlig vann- og

avilgpsprosjekter, se kapittel 15. Laneopptak til bygging av omsorgsboliger er ikke budsjettert.

Langiver 01.01.2026 01.01.2027

KLP Kommunekreditt — flytende rente 17 601 963 16 143 769 1,9%
KLP Kommunekreditt — NIBOR 3M 38 850 000 36 630 000 4,2%
Kommunalbanken — fastrente til 2027 60 000 000 54 782 608 6,3 %
Kommunalbanken — NIBOR 3M 194 457 630 185 625 591 21,5%
Kommunalbanken — flytende rente 348 232 250 340313 540 39,4 %
Sum Ian investering 659 141 843 633 495 508 73,3%
Husbanken — startlan, flytende rente 207 154 286 230413 681 26,7 %
Sum 866 296 129 863 909 189 100,0 %

Netto renteeksponert gjeld

Netto lanegjeld er total Ianegjeld fratrukket utlan til lantakere (startlan) og ubrukte lanemidler. Per
31.12.2027 er netto lanegjeld 687,9 MNOK, etter fradrag pa 229,6 MNOK i utlan og 21,4 MNOK i
ubrukte lanemidler. Netto renteeksponert gjeld beregnes etter SSBs metode: netto lanegjeld pluss
konserntillegg, fratrukket grunnlag for selvkost (vann og avlgp), grunnlag for rentekompensasjon (lan
der staten dekker rentene) og likviditet som ikke er lanefinansiert. Fradragene for rentekompensa-
sjon og likviditet er holdt fast pa 2025-niva i budsjettarene. Den renteeksponerte gjelden brukes som
grunnlag for a beregne renterisikoen. Den er 476,7 MNOK i 2027, som tilsvarer 48,5 % av driftsinn-
tektene, og stiger til 510,0 MNOK i 2029 fgr den er 501,5 MNOK i 2030. Figuren under viser utvikling-
en i netto renteeksponert gjeld i gkonomiplanperioden. Lan til omsorgsboliger er ikke med i disse
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Renter og avdrag

Netto finansutgifter i regnskapet for 2025 var 51,4 MNOK. Renteutgiftene var 43,5 MNOK og avdrag-
ene 24,3 MNOK, mens renteinntekter og utbytter utgjorde henholdsvis 9,4 MNOK og 6,9 MNOK. |

budsjett 2027 er det avsatt 80,0 MNOK til renter og avdrag (77,2 MNOK i 2026). Utgiftene gker i gko-
nomiplanperioden i takt med lanopptak til investeringer.

Regnskap

Beskrivelse

Budsjett

Renteinntekter -9 447 520 -6 120 000 -6 650 000 -6 650 000 -6 650 000 -6 650 000
Utbytter -6 854 398 -4 315 000 -2 315 000 -2 315 000 -2 315 000 -2 315 000
Gevinster og tap pa finansi-

. 18 - - - - -
elle omlgpsmidler
Renteutgifter 43 475 287 45 200 000 52 880 000 53 980 000 53 880 000 53 780 000
Avdrag pa lan 24270078 32 000 000 27 100 000 29 600 000 32 350000 33 700 000
Netto finansutgifter 51 443 465 66 765 000 71 015 000 74 615 000 77 265 000 78 515 000

Rentebinding og renterisiko

Per 01.01.2026 hadde 60 MNOK (6,9 %) av lanegjelden fast rente med 2,71 %. Resten av gjelden har
flytende rente eller rente knyttet til NIBOR 3M, med gjennomsnittsrente pa 4,8—4,9 %. Den faste

renteavtalen utlgper i 2027, og lanet refinansieres da til gjeldende markedsrente. En hgy andel fly-

tende gjeld gir lavere rentekostnad nar renten faller, men hgyere renterisiko nar renten stiger. Hvert

prosentpoeng rentegkning gir om lag 4,8 MNOK i gkte arlige renteutgifter i 2027 (netto renteekspo-

nert gjeld, jf. kapittel 6.3). Rentebindingen styres av finansreglementet.

Minimumsavdrag

Kommunen skal betale avdrag pa Ian som minst tilsvarer minimumsavdraget etter kommuneloven.
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Minimumsavdraget beregnes ut fra avskrivningene, kommunens lanegjeld og bokfgrt verdi pa an-
leggsmidlene. Startlan og lan til videreutlan holdes utenfor beregningen.

Beregnet minimumsavdrag for 2025 var 24,3 MNOK, mens betalt avdrag var 21,9 MNOK. Det er der-
med betalt 2,4 MNOK for lite i avdrag i 2025, jf. note 8 i arsregnskapet. Beregningen er vist i vedlegg
1.6.

Likviditetsforvaltning

Kommunens bankinnskudd var 92,4 MNOK per 01.01.2026, mot 51,6 MNOK aret fgr. Likviditeten skal
sikre at kommunen kan dekke Igpende forpliktelser, og ledige midler skal forvaltes med lav risiko.
Likviditetsoppfglging er en del av gkonomiavdelingens Igpende arbeid. Renteinntektene var 9,4
MNOK i 2025 og er budsjettert til 6,1 MNOK i 2026 og 6,7 MNOK i 2027. Kommunen har ikke disposi-
sjonsfond som kan dempe svingninger i likviditeten.

Startlan

Kommunen tar opp startlan i Husbanken og videreformidler dem til innbyggere som har problemer
med a finansiere bolig i det ordinaere markedet. Husbanken-lanene var 207,2 MNOK per 01.01.2026,
og utlan av startlan utgjorde 164,4 MNOK. Kommunen bzaerer risikoen for tap pa utlanene. Startlan er
ikke med i beregningen av netto lanegjeld i handlingsregelen.
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7 Organisasjon og styring

7.1 A utvikle en bzerekraftig organisasjon

7.1.1 Politisk organisering

Melgy kommune er politisk organisert etter formannskapsmodellen. Kommunestyret har innevae-
rende valgperiode 23 representanter og er kommunens gverste politiske organ.

Formannskapet er driftsstyre og behandler saker delegert fra kommunestyret og innstiller til budsjett
og gkonomiplan og andre saker av prinsipiell betydning. Formannskapet er i tillegg valgstyre, sam-
ferdselsutvalg, naeringsutvalg og ivaretar eierstyring. For a ivareta trepartssamarbeidet har kommu-
nen et administrasjonsutvalg der formannskapet og tillitsvalgte er representert. For innevaerende
valgperiode har Melgy kommune ut over dette fglgende politiske utvalg og rad:

Politiske utvalg Politiske rad

| Plan og kommunalteknikk Radet for personer med funksjonsnedsettelse |
Driftsutvalg Eldrerad
Kontrollutvalg Melgy ungdomsrad

7.1.2 Administrativ organisering

Melgy kommune er administrativt organisert i en tradisjonell linjeorganisasjon. Kommunedirektgren
er kommunens gverste administrative leder og er ansvarlig for saksutredninger for folkevalgte orga-
ner, iverksetting av politiske vedtak, og har det Igpende personalansvaret for den enkelte. Kommu-
nedirektgrens ansvar og myndighet beskrives i delegasjonsreglementet vedtatt av kommunestyret. |
kommunedirektgrens lederteam sitter gkonomisjef, stab- og kommunikasjonssjef og tre kommunal-
sjefer med ansvar for hvert sitt tjenesteomrade; oppvekst, helse og mestring og kommunalteknikk,
plan og nzering. Kommunens administrative organisering vurderes kontinuerlig. Dette for a oppna en
effektiv forvaltning og fornuftig kontroll- og lederspenn.
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For a sikre ansatte et fullt forsvarlig arbeidsmiljg har Melgy kommune et arbeidsmiljgutvalg. Utvalget
skal virke for gjennomfgring av et fullt forsvarlig arbeidsmiljg i virksomheten, delta i planleggingen av
verne- og miljgarbeidet, og ngye fglge utviklingen i spgrsmal som angar arbeidstakernes sikkerhet,
helse og velferd. | utvalget skal arbeidsgiver og arbeidstaker vaere representert med like mange re-
presentanter.
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7.1.4

Ledelse i Melpy kommune

Alle ledere i Melgy har fglgende ansvar:

1. Gjennomfgring av medarbeiderskap, herunder bygge felles kultur, giennomfgre og fal-
ge opp medarbeidersamtaler, styrke naerveeret og ha tett oppfelging av sykefraveer, handtere
avvik i arbeidsforholdet og ha ansvar for rekrutteringsprosesser.

2. Budsjettansvar, bruk av Arena og konsekvensjustert budsjett, samt foresla drifts- og in-
vesteringstiltak etter bestilling fra strategisk lederteam.

3. Analyse og gkonomistyring, herunder analyse av utvikling i eget omrade pa gitte indika-
torer, anvisning innen eget omrade, gjennomfgring av vedtatte tiltak og igangsette tiltak ved
avvik gjennom aret.

4. Ansvar for planlegging, gjiennomfgring og rapportering innen eget omrade ved bruk av
arbeidsprogram, og rapportere til arsmelding, tertialrapportering og til strategisk lederteam.
Kontinuerlig utvikling, satse pa leering og utvikling gjiennom systematisk kvalitetsarbeid i eget
omrade.

5. Internkontroll, ansvarlig for at kommunens rutiner for internkontroll etterleves, samt
ansvarlig for a felge opp og videreutvikle internkontroll innen eget omrade.

6. HMS-ansvar, gjiennomfgre kommunens handlingsplan i eget omrade, samt saerskilte til-
tak for tjenesten der det fglger av lov og forskrift.

Evnen til 3 tilpasse oss endrede behov er en forutsetning for a lykkes som kommune. Det vi tidligere
kalte omstilling, er i dag en del av hverdagen. Derfor blir ledelse en kritisk faktor for a lykkes. Vi ma
vaere bevisste pa hvordan lederstrukturen skal se ut, hvilke ledernivaer vi trenger, og hvilke krav og

forventninger som skal kjennetegne god ledelse i Melgy kommune.

7.2 Planarbeid

Kommunal

Planstrategi PYTIE LR R LI
Plansystemet skal veere kommunens verk- FIREARIG RULLERING :
tpy for & fremme en helhetlig og beere- :
kraftig samfunnsutvikling, og mgte kom- REVISION ETTER AUKLARING AV :

munens utfordringer som samfunn og
som organisasjon.

ARLIG RULLERING

Kommuneplan Kommuneplan

SAMFUNNSDEL AREALSDEL

Handlingsdel Arsbudsjett
med
ekonomiplan
Kommuneplanen er kommunens over- ,,
ordnede plan, og kommunestyrets viktigs-
i
te styringsdokument. Kommuneplanen ’ e L
o Regnskap dhitgging
bestar av en samfunnsdel og en arealdel. T prog
Andre planer, som kommunedelplaner, Ui e

temaplaner, fagplaner og reguleringspla-

ner skal bidra til 3 giennomfgre malene

satt i kommuneplanen, gjennom strate-

gisk prioritering av veivalg, satsinger og tiltak.

Tiltakene prioriteres gjiennom kommuneplanens handlingsdel og gkonomiplan. Gjennom kopling til
gkonomiplanen sikres “den rgde traden” i plansystemet. @konomiplanen utgjgr dermed ogsa kom-
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muneplanens handlingsdel, jamfgr kommuneloven § 14-4 og plan- og bygningsloven § 11-1.

Kommunal planstrategi vedtas i hver kommunestyreperiode og den angir hvilke planer som skal prio-
riteres i planperioden. Kommunestyret vedtok en revidering av kommunal planstrategi 2024-2027 i
juni 2026, og forlenget den til 2028. Som grunnlag for kommunal planstrategi ble det utarbeidet et
kunnskapsgrunnlag som beskriver status og utfordringer for Melgy.

Planarbeidet i kommunen organiseres slik figuren viser.

Kommuneplanens samfunnsdel ble sist vedtatt i desember 2021, mens kommuneplanens arealdel
ble vedtatt i juni 2025.

Samfunnsdelen gir retning for videre utvikling av melgysamfunnet

Kommuneplanens samfunnsdel er kommunens overordnede plan for utvikling av melgysamfunnet.
Samfunnsdelen trekker opp visjon for Melgy og hva som skal ha seerlig prioritet for a utvikle melgy-
samfunnet videre de kommende arene — samfunnsdelens satsingsomrader.

Melgy kommune leverer tjenester og utfgrer forvaltningsoppgaver pa en rekke omrader som skole,
barnehage, helse og velferd, teknisk infrastruktur, kultur, naeringsutvikling, klima og miljg og bered-
skap. Satsingsomradene i samfunnsdelen erstatter ikke det Igpende arbeidet kommunen gjgr pa
disse omradene, men peker pa hvilke omrader kommunestyret mener vi skal ha saerlig prioritet i
arene framover.

Satsingsomradene skal fglges opp i kommunens gvrige planlegging, giennom tiltak i gkonomiplanen,
og giennom kommunens Igpende arbeid og samarbeid med befolkning, naeringsliv og organisasjoner.

Melgysamfunnet skal utvikles i en baerekraftig retning og FNs 17 baerekraftsmal ligger til grunn for
samfunnsdelen. Gjennom satsingsomradene viser kommunen hvordan barekraftsmalene skal fglges

opp.
| samfunnsdelen er det en visjon som beskriver hva vi skal strekke oss mot:
"Raus og kraftfull - mot et baerekraftig melgysamfunn"

Med raus mener vi at:

- Melgy skal veere et attraktivt samfunn for de som bor her, de som flytter hit og de som besg-
ker oss.
- Deti bygdene lgfter melgysamfunnet sammen.
- Melgy kommune skal vaere apen, si ja nar vi kan og levere gode tjenester.
Med kraftfull mener vi at:

- Melgy utnytter den unikhet vi har gjennom var historie og den kraften som vi har tilgang til
for en baerekraftig naeringsutvikling.
- Vihar en kraftfull og mangfoldig natur som gir oss muligheter og som vi har respekt for.

Prioriterte satsingsomrader

- samferdsel og kommunikasjon

- rekruttering for kvalitet i tjenesteomradene

- barn ogungdom

- et malrettet boligtilbud

- et ledende nzeringsliv med nyskaping og baerekraftig utvikling
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7.3 Kontroll, styring og rapportering

Melgy kommune har ansvar for mange oppgaver som er viktige for innbyggerne og lokalsamfunnet.
Det er i kommunen folk lever sine liv, og fra kommunen leverer vi et mangfold av tjenester som er
viktige gjennom hele livet for vare innbyggere. Det er et betydelig ansvar og krever at vi har kontroll
og orden i eget hus.

Et viktig verktgy for a ha orden i eget hus er et godt utbygd kvalitetssystem som inneholder kommu-
nens rutiner og prosedyrebeskrivelser, reglementer og instrukser. Det verktgyet Melgy kommune
bruker til internkontroll er Compilo. Arbeidet med a bygge opp og implementere dette er godt i gang.
Avvikssystemet i Compilo har allerede vaert i bruk en tid.

Internkontroll er noe en virksomhet ma jobbe med kontinuerlig — vi blir aldri ferdig. Derfor vil intern-
kontroll veere tema pa ledersamlinger og i lederopplaeringen. God internkontroll handler i stor grad
om systematisk arbeid, god organisering og dokumentasjon, arbeidsmetoder og samhandling som
kan forebygge lovbrudd og ugnskede hendelser.

| Melgy kommune bruker vi styringsverktgyet Stratsys for blant annet manedlig gkonomirapporte-
ring, tertialrapportering, budsjett og gkonomiplan, samt sykefraveer.

Hovedtrekkene i HMS-arbeidet kan deles inn i fglgende omrader:

- systematisk HMS-arbeid

- vold og trusler

- mobbing og seksuell trakassering
- ergonomi

- awvik

- stoffkartotek

- AKAN

- sykefravaersoppfelging

Kommunedirektgrens ansvar for internkontroll er beskrevet i kommuneloven § 25-1. Kommunestyret
har det gverste kontrollansvaret.

7.3.1 Helhetlig styring for gkt lcering

Mal- og resultatstyring er tatt i bruk som verktgy for a sette mal for hva vi skal oppna. Det skal ogsa
male resultater og sammenligne det med malene vi har satt. Denne informasjonen vil vi benytte til 3
styre og lzere for a utvikle og forbedre Melgy kommune. Malene i lederavtalene vil bli utformet etter
at budsjett og skonomiplanen for 2027-2030 er vedtatt i desember. Det sikrer at ansvaret for at
vedtatte tiltak i budsjett og gkonomiplanen blir fordelt pa riktig tjeneste og leder for iverksetting og
gjennomfgring.
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8 Tjenesteomradene

Netto utgift

| 2027 fordeles det 626,0 MNOK til kommunens driftsomrader. Netto ramme (utgifter-inntekter) per

omrade er:
Ansvar Tjenesteomrade (MNOK) 2026 2027 Andel i %
1 Sentraladministrasjonen 83,4 89,7 14,3 %
2 Oppvekst 208,4 217,9 348 %
4 Kommunalteknikk, plan og naering 55,0 56,1 9,0%
5 Helse og mestring 224,5 248,4 39,7%
6 Interkommunalt samarbeid 15,7 17,4 2,8%
7 Tilskudd til andre 12,3 13,9 2,2 %
8 Interne finansieringstransaksjoner 24,3 30,5 4,9 %
9 Kommunale inntekter og overfgringer -33,0 -47,9 -7,6 %
Melgy kommune 590,7 626,0 100,0 %
Arsverk
Arsverk per 01.01

680

660

10 661

620 o 637

600 611

580 589

560 571

540

520

500

01.01.22 01.01.23 01.01.24 01.01.25 01.01.26 01.01.27

Arsverksoversikten viser giennomsnittlig budsjettert arsverk per ar. Det betyr at en endring i arsverk

blir korrigert hvis den ikke har heldrsvirkning. Eksempelvis vil en 100 % stilling i 6 maneder framstar

som 0,5 arsverk. Kolonnen «arsverk 2026» viser opprinnelig budsjetterte arsverk da budsjettet ble

laget. Det betyr at eventuelle endringer eller ikke effektuerte nedtrekk i arsverk i Igpet av aret, ikke

framkommer i oversikten.
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9 Sentraladministrasjonen

Netto utgift

Regnskap Budsjett

Beskrivelse

10 Politisk 5598 112 4908 500 5684 500 5259 500 5684 500 5259 500
11 Kommunedirektgr 3225513 1836 400 2 097 500 2 097 500 2 097 500 2 097 500
12 Stab og kommunikasjon 31848 077 37 468 600 38 686 900 37 986 900 37 486 900 37 786 900
13 @konomi og velferd 11648 078 10 189 600 15390 100 15 095 800 14 795 800 14 795 800
14 Avdeling for NAV velferd - 17 640 100 17 678 500 17 678 500 17 668 200 16 685 000
:;Q’hdj';zg for kultur og - 8 266 900 8361 000 8361 000 8 361 000 8 361 000
Sum 52319 780 80310 100 87 898 500 86 479 200 86 093 900 84 985 700
Arsverksoversikt

Avdeling Arsverk 2026 Arsverk 2027 Endring

Politikk 1,30 1,30 -

Kommunedirektgr 2,00 1,00 -1,00

Stab og kommunikasjon 16,20 16,20 -

@konomi og velferd 6,00 7,00 +1,00

NAV 10,10 10,10 -

Kultur og folkehelse 7,00 7,00 -

Sum 42,60 42,60 -

9.1 Politikk

Omradet inneholder godtgjpgrelse og utgifter for ordfgrer og varaordfgrer, i tillegg til utgifter knyttet
til politisk aktivitet i Melgy kommune, samt valggjennomfgring.

Utgiftene til politisk virksomhet er lik i gkonomiplanperioden bortsett fra utgifter til valg som bare
ligger inne i valgarene 2027 og 2029.
9.2 Kommunedirektgr

Hovedaktivitetene til kommunedirektgr er ledelse av kommunens administrasjon, forberede og klar-
gjore saker til politisk behandling, iverksette vedtak, internkontroll og rapportering, nettverksbygging
og representasjon.

41



9.3 Stab og kommunikasjon

Om avdelingen

Stab og kommunikasjon bestar av

- avdeling for HR og Ignn

- avdeling for kultur og folkehelse
- avdeling for digitale tjenester

- veiledningssenteret

- beredskap og sikkerhet

Hovedaktiviteter

Avdeling for HR og Ignn

Avdeling for HR og Ignn vil i 2027 prioritere utviklingsarbeid som skal styrke kommunen som arbeids-
giver og bidra til effektive administrative tjenester. En sentral oppgave vil vaere innfgring og imple-
mentering av nytt HR- og Ignnssystem, med tilhgrende oppdatering av rutiner, maler og arbeidspro-
sesser.

Internkontroll vil veere et viktig satsingsomrade, og det skal arbeides videre med a styrke lederstgtten
gjiennom malrettet opplaering og kompetanseutvikling. Avdelingen vil kartlegge ledernes behov for
opplaring og utvikle hensiktsmessige leeringsarenaer og opplaeringstilbud.

Arbeidet med sykefraveersoppfelging viderefgres gjennom blant annet prosjektet Tidlig og tett pad i
samarbeid med NAV. Samtidig skal avdelingen fglge opp eventuelle tiltak som fglger av revisjon av
kommunens arbeid med kompetanse og rekruttering, samt utrede muligheter for kompetanseutvik-
ling og karriereveier for ansatte.

| 2027 skal HR-strategien og Strategisk kompetanseplan revideres. | tillegg er det i kommunens plan-
strategi for perioden 2024-2028 vedtatt at det skal utarbeides en Arbeidsgiverstrategi for Melgy
kommune i 2027. Denne vil HR ha hovedansvaret for. Videre vil det arbeides med rolle- og samar-
beidsavklaringer mellom ledere, HR, tillitsvalgte og vernetjenesten, slik at ansvar, forventninger og
samhandling er tydelig forankret. Dagens seniorpolitikk skal vurderes og videreutvikles til en helhetlig
livsfasepolitikk.

Avdeling for digitale tjenester

Avdeling for digitale tjenester bestar av IKT og Dokumentsenteret.

De siste 3 arene har avdelingen jobbet malrettet med a digitalisere og automatisere manuelle pro-
sesser. Arbeidet har gitt positive organisatoriske og gkonomiske resultater og vil bli viderefgrt i 2027,
blant annet gjennom a:

- fortsette omlegging av driftsmiljget til et mer skybasert miljg

- videreutvikle brukeradministrasjon for automatisering mot sky og AD

- fa full styring av iPader for elever

- fa en ny og enklere Igsning for a lase nettverket for elever ved tentamen og eksamen
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IKT-teamet skal videre arbeide med a:

- flytte renholdere, vaktmestere og ansatte i oppvekst til sky

- utvikle Kl-reglement og gjennomfgre opplaering av ansatte

- utvikle en vurderingsmodell for KI brukt i applikasjoner

- viderefgre arbeidet med informasjonssikkerhet, personvern og beredskap

- taibruk data som strategisk ressurs

- bytte ut siste rest av gammelt nettverksutstyr
Digitale Helgeland har igangsatt en prosess for a se pa muligheten for et felles data- og dokumenta-
sjonssenter i et vertskommunesamarbeid for kommunene pa Helgeland. Dette vil pavirke dokument-
senteret. Beslutning vil bli tatt i Igpet av 2027.

Videre vil dokumentsenteret ha som prioritert oppgave a implementere nytt sakarkivsystem pa en
god mate, etablere gode rutiner, samt drive opplaering av ansatte.

Melgy kommunes papirarkiv er stort og uordnet. Det pabegynte prosjektet med a ordne, listefgre og
deponere papirarkivet til Arkiv i Nordland gar over flere ar og vil ogsa vaere en prioritert oppgave i
2027.

IKT-teamet og Dokumentsenteret vil vaere sentrale i fglgende prosjekter:

- nytt HR- og lgnnssystem

- EPJ (ny elektronisk pasientjournallgsning)

- innfgring av Visma timeplan for oppvekst

- omstillings- og videreutviklingsprosjektet «Melgy i skyen — M365»
- informasjonssikkerhet

- flytte brukere til sky

- velferdsteknologi

Avdeling for kultur og folkehelse

Avdelingen bestar av kulturkontoret, folkehelseradgiver, Melgy bibliotek og Melgy kulturskole, og
jobber for a skape gode, attraktive og helsefremmende lokalsamfunn. Arbeidet baserer seg pa ulike
kunnskapsgrunnlag, samt lokale, nasjonale og regionale satsinger og fgringer.

Avdelingen jobber for a skape gode oppvekstsvilkar for barn og unge. Gjennom gode prosesser og
dialog med malgruppen skal vi jobbe for a skape attraktive og inkluderende mgteplasser og fritidstil-
bud for barn og unge i Melgy.

Ungdomsmedvirkning er et satsingsomrade. Vi vil fra 2027 starte tiltaket “Ungdommens radhusmg-
te”. Her mgtes elevradene fra Melgyskolene og Melgy ungdomsrad for a fordele en arlig tilskudds-
pott til tiltak og prosjekter pa egen skole. Elevene konkurrerer om potten, og leerer a skrive sgknader,
fremme saker, prioritere tiltak opp mot gkonomi, og hvordan demokratiet fungerer.

Folkehelseradgiver arbeider tverrfaglig, og har tett oppfglging og radgivende funksjon inn mot ulike
tjenester i Melgy kommune.

Andelen eldre gker i Melgy. Avdelingen skal vaere en tilrettelegger for dialog og bidra til a skape gode
mgteplasser og aktiviteter for seniorer i Melgy. Arbeidet skal skje i naert samarbeid med frivillighe-
ten, Melgy eldrerad og gvrige tjenester i Melgy kommune, med mal om a skape trivsel, god helse og
livskvalitet.

Melgy bibliotek er en viktig lavterskel mgteplass og arena for kulturopplevelser og offentlig samtale
og debatt. Pa biblioteket kan innbyggerne mgtes for a bygge fellesskap og kunnskap gjennom faglige
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kilder, kulturelle opplevelser og dialog. Beredskap og bibliotekets rolle i en krisesituasjon vil ha saerlig
fokus i 2027. Videre vil biblioteket jobbe aktivt med leselyststrategier for barn og unge i trad med
den nasjonale satsingen pa leselyst.

Melgy kulturskole gir kunst- og kulturfaglig oppleering som ivaretar barn og unges behov og rett til a
delta i kunst- og kulturlivet. Kulturskolen vil i arene framover jobbe for 3 iverksette kravene i den nye
rammeplanen «Kulturskole for alle». Med et tettere samarbeid med kommunens gvrige tjenester vil
Melgy kulturskole jobbe for a styrke den kulturelle kompetansen og utfoldelsen blant alle grupper i
lokalsamfunnet.

Veiledningssenteret

Veiledningssenteret bestar av sentralbord/veiledningstjeneste, kommunikasjon og politisk sekreta-
riat. De ansatte har ogsa en rekke saksbehandlingsoppgaver og systemansvar som er flyttet fra andre
tjenesteomrader til Veiledningssenteret.

Satsingsomradene i 2027 vil veere:

- kommunestyre- og fylkestingsvalget

- ny hjemmeside

- ny visuell profil

- viderefgre arbeidet med personvern/GDPR

- viderefgre arbeidet med informasjonssikkerhet
- videreutvikle veiledningstjenesten

Beredskap og sikkerhet

| 2026 fikk vi etablert vertskommunesamarbeid med Gildeskal om felles beredskapskoordinator og
beredskapsrad for Melgy, Gildeskal og Redgy. 2027 blir hovedfokus helhetlig ROS og kartlegging av
tilgjengelige ressurser, bade i privat og offentlig naeringsliv, samt avdekke hva vi mangler. Kartleg-
gingen vil danne grunnlag for hvilke investeringer kommunen ma gjgre og prioritere disse utover
budsjettperioden.

9.3.1 Tiltak

1. Investering i beredskapsutstyr: Melgy kommune har startet kartleggingen av hva kommu-
nen har av beredskapsressurser og hva kommunen mangler, og dermed trenger a investere i.
Denne kartleggingen vil pagd i 2027.

Kommunedirektgren vurderer at det er ngdvendig a prioritere midler til dette tiltaket, til
tross for den gkonomiske situasjonen. Tiltaket er innarbeidet i budsjett og skonomiplan for
2027-2030.

2. Nytt HR- og Ignnssystem: Dagens lgsning for HR- og lgnnssystem bestar av separate HR- og
Isnnssystemer, og det er behov for en mer helhetlig og framtidsrettet Igsning. Et integrert
system forventes a gi mer effektive arbeidsprosesser, bedre rapporteringsmuligheter, redu-
sert sarbarhet og gkt kvalitet i HR- og Ignnsforvaltningen.

Kommunedirektgren vurder at dette tiltaket er ngdvendig og er innarbeidet i budsjett og gko-
nomiplan.
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3. Seniorkultur: Avdelingen for kultur og folkehelse gnsker a bidra til 3 skape gode mgteplasser
og aktiviteter for seniorer i Melgy. Det etablerte Kultur pa fredag vil vaere en del av dette. Vi
har per na ikke egen budsjettpost for dette. Med eldre som et nytt satsningsomrade, gnsker
vi a fa tilfgring av midler for & kunne skape gode tilbud til malgruppen. @konomisk ramme er
50 000 kroner hvert ar i gkonomiplanperioden.

Kommunedirektgren vurderer at det ikke er handlingsrom i budsjettet til dette tiltaket.

4. Seniorkultur tilskuddspott: Ved a vaere en tilrettelegger og samarbeidspart, ogved d ta i
bruk seniorkrafta, kan man skape mange gode tilbud og trivselstiltak for seniorer i Melgy.
Med erfaringer fra bygdeutviklingsmidlene ser avdeling for kultur og folkehelse at sma til-
skuddssummer skaper store verdier nar frivilligheten er koblet pa. Vi gnsker at ogsa seniore-
ne kan fa en egen tilskuddsordning der lag og foreninger kan sgke midler for & skape aktivitet
for seniorene. Melgy kommune kan vaere administrator for ordningen, samt naer samar-
beidspart og tilrettelegger. Det er gnskelig med jevnlig dialog med malgruppen. @konomisk
ramme er 50 000 kroner hvert ar i gkonomiplanperioden.

Kommunedirektgren vurderer at det ikke er handlingsrom i budsjettet til dette tiltaket.

9.4 @konomi og velferd

Om avdelingen

Varen 2025 ble tjenesteomrade for gkonomi omorganisert og flyttet organisatorisk under kommune-
direktgren som en av to stabsfunksjoner. Nytt navn er gkonomi og velferd. | samme omorganise-
ringen ble NAV flyttet og er na underlagt gkonomisjef.

Hovedaktiviteter

@Pkonomiavdelingen

Sammen med tjenesteomradene fglger pgkonomiavdelingen opp den gkonomiske utviklingen til Mel-
@y kommune. Primaeroppgavene er i hovedsak gkonomiplanarbeid, tertialrapportering, regnskapsfg-
ring, innkreving, likviditetsoppfglging, arsavslutning og innkjgps- og skonomiradgivning. | tillegg har
gkonomiavdelingen ansvar for eiendomsskatt. Denne tjenesten kjgpes av ekstern konsulent.

@konomiavdelingen fgrer regnskap for Melgy kommune og Melgy kirkelige fellesrad.

Melgy kommune er i en krevende gkonomisk situasjon og tjenesteomradene ma ha et stort fokus pa
gkonomi for a fglge utviklingen. Budsjettet har store nedtrekk i utgifter og det skal omstilles i tjenes-
teomradene. @konomiradgiverne skal vaere kompetansepersoner knyttet til gkonomiske spgrsmal
for strategisk ledelse og for tjenesteomradene. | tillegg er radgiverne sentrale i utarbeidelse av analy-
ser, budsjettering, rapportering, opplaering og planarbeid.

Satsingsomradene i 2027 vil veere:
- Undersgke mulighetene for vertskommunesamarbeid innenfor innkjgp og anskaffelser

- Automatisere rutineoppgaver, som for eksempel automatisere fakturafordeling
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- Standardisere gjennomfgring av anskaffelser og anskaffelsesdokumenter
- Oppstart av kurs, opplaering og oppfriskning til kommunens ledere og attestanter
- Starte prosess med overgang til nytt budsjett- og rapporteringssystem

- Plan og oppstart for rentebinding av kommunens gjeld

@konomiavdelingen har en gkning i ramme fra 10,2 MNOK til 15,4 MNOK. @kningen er pa 5,2 MNOK.
Dette skyldes blant annet budsjettering av lisenskostnader og overfgring av lisenskostnader fra IKT til
gkonomikontoret. Denne gkningen utgjgr 2,5 MNOK. Disse kostnadene er for av gkonomi- og eien-
domsskattesystemer. Avsetning til tap pa kundefordringer pa 0,5 MNOK. Ut over dette er det bud-
sjettert for overgang til nytt budsjett- og rapporteringssystem 0,6 MNOK, gkte forsikringskostnader
pa cirka 0,7 MNOK. En av forsikringene har gkonomiavdelingen overtatt fra HR.

| tillegg er tiltaket med en ny controllerstilling innarbeidet i budsjettet.

9.4.1 Tiltak

1. Controllerstilling med fokus pa gkonomi i helse og mestring: Det foreslas a styrke beman-
ningen i gkonomiavdelingen med én controllerstilling. Stillingen skal ha et saerskilt ansvar for |g-
pende gkonomisk oppfalging, analyse- og prognosearbeid for tjienesteomradet helse og mestring
sine avdelinger og enheter. Dette for a ha bedre kontroll pa gkonomien og alle innsatsfaktorene.
Ressursen skal veere dedikert til 3 jobbe opp mot helse.

Kommunedirektgren vurderer dette tiltaket som et ngdvendig tiltak for & styrke kontroll og gko-
nomistyring i tienesteomradet. Tiltaket er innarbeidet i budsjett og gkonomiplan.

Avdeling for NAV velferd

Sosialtjenesten har flere oppgaver innen bistand. Startlan, gjeldsradgivning bostgtte, boligsosialt
arbeid og kvalifiseringsprogrammet er en del av dette. Nav samarbeider naert med andre tjenester
innen helse og mestring, oppvekst, tannhelse og oppflgingstjenesten i videregaende skole. Det er
ogsa et naert samarbeid mellom Nav og vekstbedriften VieMelgy AS.

9.4.2 Tiltak

1. Tilskudd til utbedring, etablering og prosjektering: | 2020 opphgrte det gremerkede tilskud-
det fra Husbanken og kommunene matte selv budsjettere med dette tilskuddet. Siden da har
ikke Melgy kommune prioritert midler til dette. Et slikt tilskudd vil kunne bidra til at vare inn-
byggere kan bo (lengre) hjemme. Det er bade funksjonshemmede, eldre og andre med ulike
behov som sgker om disse midlene.

Kommunedirektgren vurderer at det ikke er handlingsrom i budsjettet til dette tiltaket.

2. Veileder/los - arbeidsretting for flyktninger: Det er behov for tett oppfeglging av flyktninger i
overgang til arbeid, i tett samarbeid med flyktningetjenesten. Malet er at flest mulig blir selv-
forsgrget sa snart det er mulig, samt at de blir i kommunen. Kommunen har tatt inn mange
flyktninger. Uavhengig av hvor mange som kommer i arene fremover, vil det vaere behov for &
felge opp de som allerede har ankommet.

Kommunedirektgren vurderer at det ikke er handlingsrom i budsjettet til dette tiltaket.
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10 Oppvekst

Regnskap Budsjett

Beskrivelse

20 Administrasjon 21070 263 17 867 700 27 668 100 20524 100 13 524 100 8524100
21 Skoler og SFO 100981 787 99 348 900 98 170 700 97 608 700 97 608 700 97 608 700
22 Barnehager 45419539 53340900 54 053 400 54 053 400 54 053 400 54 053 400
23 PPT 4707 785 5165 800 5311900 5311900 5311900 5311900
24 Barnevern 21242 202 17 011 500 16 757 300 16 757 300 16 757 300 16 757 300

26 Voksenopplaering og

. . 13026 339 15 495 000 13 967 200 13 967 200 13967 200 13967 200
flyktningetjenesten

Sum 206447915 208229800 | 215928600 208222600 201222 600 196 222 600
Arsverksoversikt

Avdeling Arsverk 2026 Arsverk 2027 Endring
Administrasjon 3,50 3,50 -
Skoler og SFO 130,44 129,00 -1,44%
Barnehager 72,35 72,50 +0,15**
PPT 5,00 5,00 -
Barnevern 6,50 6,50 -
FkatnlngetJen.esten og 8,60 8,60 i
voksenopplaeringa

Sum 226,39 225,10 -1,29

*Nedtrekket i skole er i utgangspunktet stgrre, men vi har en del ekstra stillinger som finansieres av eksterne res-
surser, blant annet IMDI-midler, derfor er ikke det totale nedtrekket like synlig.

**Ekstra behov i barnehagene har utlgst en liten gkning i ressursbehov.

Tjenesteomradet for oppvekst bestar av 5 skoler, 2 oppvekstsentre, 5 barnehager, barnevern, PPT,
flyktningetjenesten og voksenopplaeringa. Fagomradet er innholdsrikt og mangfoldig, og har som
hovedoppgave a gi barn, unge og voksne gode forutsetninger for laering, utvikling og mestring, og
sikre at de som trenger det far rett hjelp til rett tid.

Oppvekst star fortsatt i en omstilling, der demografiske endringer og endrede gkonomiske rammer
gjor det ngdvendig a tilpasse tjenestene. Samtidig skal vi ha hgye ambisjoner for kvaliteten og fort-
satt satse pa barn og unge. Dette krever at vi bruker ressursene best mulig og tar ut det potensialet
som finnes for mer effektiv organisering og drift.
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10.1 Administrasjon

Om avdelingen

Administrasjonen for oppvekst bestar av kommunalsjef og 2,5 radgiverstillinger. Den siste radgivers-
tillingen ble besatt i august 2026 etter en periode med rekruttering. Oppvekstomradet er et stort og
sammensatt tjenesteomrade, med behov for tett faglig, skonomisk og administrativ oppfglging.

Hovedaktiviteter

| 2026 har det veert arbeidet med oppfelging og gjennomfgring av vedtatte omstillingstiltak, samtidig
som tjenesteomradet har flere stgrre utviklings- og utredningsoppgaver. Arbeidet med skolestruktur,
leeringsmiljg og skolefravaer er sentralt. Det skal ogsa arbeides videre med forebyggende plan og
etter hvert utvikling av en helhetlig oppvekstplan.

En viktig del av administrasjonens arbeid er tett oppfglging av enhetene, blant annet innen budsjett
og pkonomistyring. Det arbeides samtidig systematisk med a videreutvikle felles rutiner, systemer og
kontrollpunkter og med a sikre en mer enhetlig praksis pa tvers av tjenesteomradet. Dette er et lang-
siktig arbeid som fortsatt vil kreve betydelig oppmerksomhet og kapasitet framover.

Den samlede kapasiteten i administrasjonen gir bedre forutsetninger for a fglge opp enhetene, sikre
framdrift i vedtatte tiltak og utviklingsarbeid og ivareta god styring og kvalitetsutvikling. Samtidig gir
dette kommunalsjefen ngdvendig handlingsrom til a ivareta strategisk ledelse, utvikling og helhetlig
styring av oppvekstomradet.

@kningen i rammen for administrasjonen pa oppvekst skyldes at det er budsjettert for gkning i
grunnbemanning barnehager 6,3 MNOK og tiltaket med miljgterapeuter i skolen 1,7 MNOK. Kostna-
dene fordeles ut pa enhetene i Igpet av aret.

10.2 Skoler og SFO

Om avdelingen

Tjenesteomradet omfatter 5 skoler og 2 oppvekstsentre. Ressursfordelingsmodellen for skole sikrer
en enhetlig og forutsigbar fordeling av ressurser mellom skolene, basert pa blant annet elevtall og
behov for individuelt tilrettelagt opplaering. Modellen bidrar til at ressursbruken tilpasses endringer i
elevtall og den demografiske utviklinga.

Hovedaktiviteter

Skolene star i en utvikling der malet er a gi flere elever et godt og inkluderende oppleeringstilbud
innenfor det ordinaere fellesskapet. Det arbeides systematisk med a styrke kvaliteten i den ordinzere
opplaeringa og videreutvikle praksis for tilpasset opplaering. Arbeidet med tidlig innsats og forebyg-
ging er styrket, blant annet gjennom bruk av ressursteam. Over tid er malet at dette ogsa skal bidra
til a redusere behovet for individuelt tilrettelagt opplaering (ITO, spesialundervisning). Dette innebae-
rer endringer i arbeidsmater, kompetanse og kultur, og vi ser en positiv utvikling, samtidig som varige
endringer i praksis tar tid.
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Kommunen deltar i Leeringsmiljgprosjektet, og inkludering, laeringsmiljg og skolefravaer er viktige
utviklingsomrader. Arbeid med livsmestring skal vaere en tydelig prioritering i Melgyskolen framover,
og det skal utvikles en lokal retning for arbeidet. Malet er a styrke elevenes forutsetninger for mest-
ring, tilhgrighet og deltakelse. Samtidig skal det arbeides mer systematisk og helhetlig med skolefra-
veer og utvikling av en mer felles praksis pa tvers av skolene.

Det skal ogsa arbeides mer systematisk med kvalitet i SFO. SFO skal veere en inkluderende arena pre-
get av trygghet, trivsel og tilhgrighet, med rom for lek, kultur, fysisk aktivitet og fellesskap. Dette er
sentrale elementer i rammeplanen for SFO. Malet er a utvikle en mer felles retning for kvalitet i SFO-
tilbudet i Melgy, samtidig som det er rom for lokale tilpasninger.

Den demografiske utviklinga med faerre barn og unge gjgr det ngdvendig a tilpasse ressursbruk og

organisering over tid. Ressursfordelingsmodellen er et viktig verktgy i dette arbeidet, samtidig som
framtidig skolestruktur utredes. Ambisjonen er a bruke ressursene pa en mate som bade er gkono-
misk baerekraftig og gir best mulige forutsetninger for laering, inkludering og mestring.

10.2.1  Tiltak

1. Miljgterapeuter i Melgyskolen: er en viderefgring og utvikling av tidligere og nadvaerende pro-
sjektfinansierte funksjoner som skolefritidskontakt og skolelos. Tiltaket er et viktig forebyggende
grep for a styrke elevenes trivsel, psykiske helse og opplevelse av et trygt og inkluderende skole-
milj@. Miljgterapeutene vil vaere en sentral ressurs i arbeidet med a forebygge og redusere be-
kymringsfullt skolefraveer, samt bidra til 3 identifisere og fglge opp utfordringer pa et tidlig tids-
punkt. Tidlig innsats innen skolemiljg, psykisk helse og nzervaer er avgjgrende bade for elevenes
leering og utvikling, og for a redusere behovet for mer omfattende tiltak senere. Tiltaket foreslas i
f@rste omgang etablert ved kommunens tre stgrste skoler.

Kommunedirektgren vurderer at det er ngdvendig a prioritere midler til dette tiltaket, til tross for
den gkonomiske situasjonen. Tiltaket er innarbeidet i budsjett og skonomiplan for 2027-2030

2. Redusering av utgifter til grunnskolen som fglge av demografiendringer, jfr. kapittel 5.3.1.
Det skal fremmes sak om fremtidens skolestruktur i Melgy i 2027. Tiltaket er innarbeidet i
gkonomiplan 2027-2030.

10.3 Barnehager

Om avdelingen

Tjenesteomradet omfatter 5 kommunale barnehager. Barnehagene dimensjoneres i hovedsak ut fra
barnetallet ved hovedopptaket. Dette gir en mer effektiv ressursbruk, men innebzerer samtidig at det
er begrenset kapasitet til Isgpende opptak gjennom barnehagearet.

Hovedaktiviteter

Det arbeides malrettet med kvalitet og utvikling i Melgybarnehagene, med saerlig vekt pa inklude-
ring, tidlig innsats og et godt tilpasset tilbud til det enkelte barn. Barnehagene skal bidra til at barn
opplever trygghet, tilhgrighet og mestring, og til a utvikle robuste barn som er godt rustet for videre
lzering og utvikling. En av barnehagene deltar i Laeringsmiljpprosjektet, og erfaringene herfra vil vaere
relevante ogsa i det videre kvalitetsarbeidet i barnehagene.
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Det arbeides for a utvikle en mer enhetlig praksis pa tvers av barnehagene, og for a oppdage behov
tidlig og sette inn tiltak sa naert det ordinaere tilbudet som mulig. Kompetanse, inkluderende praksis
og tidlig innsats vil vaere sentrale omrader i det videre utviklingsarbeidet.

Barnehagene hadde i starten av 2026 utfordringer knyttet til hgyt fravaer og begrenset tilgang pa
vikarer. Situasjonen er bedret gjennom aret, med faerre vakanser og flere faglaerte pa plass. Dette gir
bedre forutsetninger for stabilitet og kontinuitet i tilbudet og for det videre arbeidet med kvalitet i
Melgybarnehagene.

Satsing

@kt grunnbemanning i barnehage er i trad med kommunestyrets signal om a innarbeide gkt grunn-
bemanning i budsjettet for 2027, jf. tidligere utredning i saken. Tiltaket vil styrke barnehagenes mu-
lighet til & drive tidlig innsats, sikre stabile og trygge oppvekstmiljger og gi bedre forutsetninger for &
ivareta barn med ulike behov innenfor det ordinaere tilbudet. @kt grunnbemanning vil samtidig redu-
sere sarbarheten i tjenesten, styrke kvaliteten i det pedagogiske arbeidet og bidra til mer robuste
fagmiljger.

10.4 PPT

Om avdelingen

Pedagogisk-psykologisk tjeneste (PPT) er en del av tjenesteomradet oppvekst. Tjenesten har i 2026
rekruttert ny leder internt, noe som har medfgrt vakanse i en radgiverstilling store deler av aret. PPT
har per i dag leder og tre radgivere, og det arbeides med a fa den siste radgiverstillingen pa plass.

Hovedaktiviteter

PPT har en sentral rolle i utviklingen av barnehage- og skoletilbudet i kommunen. Tjenesten skal bade
ivareta arbeidet med sakkyndige vurderinger og samarbeide med barnehager og skoler om forebyg-
ging, tidlig innsats og kompetanse- og organisasjonsutvikling. Malet er at barn og elever skal fa et
inkluderende og godt tilrettelagt tilbud, og at behov fanges opp og tiltak settes inn sa tidlig som mu-
lig. Dette er i trdd med PPTs lovpalagte oppgaver.

| 2026 har PPT styrket det forebyggende og systemrettede arbeidet, med tettere veiledning og opp-
felging av skoler og barnehager. Dette skal bidra til at enhetene lykkes bedre med tilpasset opplee-
ring, inkludering og tidlig innsats, og at PPT kommer tidligere inn med kompetanse og veiledning fgr
utfordringene blir omfattende. Arbeidet med naervaer og skolefraveer er et viktig omrade, der fore-
byggingen ma starte allerede i barnehagen. PPT har en sentral rolle bade i det forebyggende veiled-
ningsarbeidet og i komplekse saker der det allerede har utviklet seg et omfattende eller langvarig
skolefraveer.

For a ivareta bade sakkyndig arbeid, forebyggende innsats og systemrettet arbeid er det viktig med
tilstrekkelig kapasitet i tjenesten. Den siste radgiverstillingen ma derfor komme pa plass. Stillingen
har tidligere ogsa ivaretatt enkelte logopedoppgaver. Det legges na opp til at logopedtjenester kjgpes
eksternt, og det ma avklares finansiering av dette slik at radgiverressursen kan benyttes fullt ut til
PPTs kjerneoppgaver.
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10.5 Barnevern

Om avdelingen

Barnevernstjenesten har 6,5 faste arsverk. Bemanningssituasjonen har utviklet seg positivt giennom
2026, og tjenesten har na 5,6 faste arsverk pa plass og benytter én innleid konsulent. Malet er a re-
dusere bruken av innleie nar tjenesten er fullt bemannet. | tillegg er det hgsten 2026, gjennom pro-
sjektmidler, etablert en tiltaksstilling som miljgterapeut.

Hovedaktiviteter

Barnevernstjenesten er i en positiv utvikling, med tydelig oppmerksomhet pa kvalitet og kontinuerlig
kvalitetsforbedring. Et sentralt omrade er videreutvikling av tjenestens internkontroll, slik at det sik-
res god styring, systematikk og laering i tjenesten. Malet er at barnevernstjenesten skal kjennetegnes
av hgy faglig kvalitet og tillitsskapende samarbeid med barn, familier og samarbeidspartnere. Syste-
matisk internkontroll skal blant annet bidra til a forebygge svikt og til at tjenesten laerer av egen
praksis.

Tjenesten mottar veiledning fra Bufdir, der kvalitetsutvikling, forebyggende arbeid og utvikling av
lederrollen star sentralt. Det arbeides samtidig med & styrke barnevernets bidrag i kommunens sam-
lede forebyggende arbeid og med a gi barn og familier hjelp pa et tidligere tidspunkt. Dette bygger
opp under retningen for hele oppvekstomradet, der tidlig innsats og bedre samhandling skal bidra til
at barn og familier far riktig hjelp til riktig tid.

Den nye tiltaksstillingen som miljgterapeut er en viktig del av denne utviklingen. @kt kapasitet til 4
gjennomfgre tiltak i egen tjeneste skal gi bedre og mer tilgjengelig oppf@lging av barn og familier. Det
forventes samtidig at tidlig og malrettet innsats kan redusere behovet for mer omfattende og kost-
nadskrevende tiltak. Ambisjonen er a utvikle et barnevern som kommer tidligere inn, samarbeider
godt med familiene og @vrige tjenester og bruker ressursene der de gir stgrst effekt for barn og fami-
lier.

10.6 Flyktningetjenesten og voksenopplaringa

Om avdelingen

Flyktningetjenesten og voksenopplaeringa er organisert som én felles enhet, FLYVO, med felles leder.
Flyktningetjenesten har 3 arsverk, mens voksenopplaeringa har 3,6 arsverk og 1 vakant arsverk, i til-
legg til felles lederressurs. Bemanning og ressursbehov tilpasses antall flyktninger og deltakere og de
oppgavene kommunen til enhver tid skal ivareta.

Hovedaktiviteter

Flyktningetjenesten og voksenopplaeringa fglger i stor grad opp de samme innbyggerne, og det ar-
beides med a utvikle en mer helhetlig og koordinert tjeneste. Hgsten 2026 er det satt i gang en pro-
sess for a samlokalisere tjenestene i Kulturhuset, der voksenopplaeringa allerede holder til. Samloka-
liseringa skal legge bedre til rette for felles ledelse, tettere samarbeid og mer sammenhengende opp-
felging. Malet er a utnytte kompetansen og ressursene i enheten godt og bidra til gode overganger
mellom bosetting, kvalifisering, opplzaering og videre deltakelse i arbeids- og samfunnsliv.
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Norskoppleeringa skal vaere arbeidsrettet for deltakere som har arbeid som mal for sitt program, og
det arbeides med a videreutvikle denne delen av tilbudet. Hgsten 2026 prgves det ut et bransjerettet
sprakkurs innen helse, der norskopplaeringa knyttes tettere til sprak og kommunikasjon i arbeidslivet.
Erfaringene fra dette arbeidet vil vaere nyttige i vurderingen av hvordan bransjerettet norskopplae-
ring kan videreutvikles og eventuelt utvides til flere omrader.

Ogsa i FLYVO er det et tydelig fokus pa kvalitet og videreutvikling av tjenestene, med vekt pa gode og
enhetlige rutiner, tydelig ansvarsfordeling og god etterlevelse av regelverket. Inkludering og integre-
ring er sentrale mal for arbeidet, og tjenestene skal bidra til at den enkelte far gode forutsetninger
for kvalifisering, selvstendighet og aktiv deltakelse i arbeids- og samfunnsliv. Giennom helhetlig opp-
felging og godt samarbeid mellom flyktningetjenesten og voksenopplaeringa skal FLYVO bidra til at
flere lykkes med overgangen til arbeid, utdanning og deltakelse i lokalsamfunnet.
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11 Kommunalteknikk, plan og naering

Netto utgift

Regnskap Budsjett

Beskrivelse
40 Administrasjon -150 128 1500500 967 500 967 500 967 500 967 500
41 Plan, utvikling og naering 4561 089 5523700 4 825900 4 825900 4 825 900 4 825 900
42 Kultur og folkehelse* 7 749 920
44 Drift eiendom og teknisk 3349 866 3840200 3 645 300 3 645 300 3645 300 3645 300
45 Selvkostomrade -12 886 722 -11 597 200 -15 675 100 -15288 100 -14 858 100 -14 497 100
46 Kommunale veier 15781225 11902 700 13 400 000 13 400 000 13 400 000 13 400 000
47 Kommunale bygg- og

. 35 889 892 40 001 600 40118 100 40118 100 40118 100 40118 100
eiendommer
Sum 54 295 142 51171 500 47 281 700 47 668 700 48 098 700 48 459 700

*Kultur og folkehelse er flyttet til Sentraladministrasjonen fra 2026.

Arsverksoversikt
Avdeling Arsverk 2026 Arsverk 2027 Endring
Administrasjon 1,00 1,00 -
Avdeling for plan, utvikling og naering 9,00 9,00 -
Avdeling for eiendom 39,65 37,65 -2,00
Avdeling for kommunalteknikk 12,50 11,50 -1,00
Sum 62,15 59,15 -3,00

Kommunalteknikk, plan og naering ledes av kommunalsjef og bestar av fire avdelinger:
- Administrasjon
- Avdeling for vei, vann og avlgp
- Avdeling for eiendom

- Avdeling for plan, utvikling og neaering.
11.1 Administrasjon

Om tjenesteomradet

Administrasjonen ivaretar overordnet ledelse og koordinering av tjenesteomradet, som ledes av
kommunalsjef.

Hovedaktiviteter

Administrasjonen understgtter de tre avdelingenes drift og bidrar til koordinering pa tvers av fagom-
radene vei, vann og avlgp, eiendom og plan, utvikling og naering.
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Kommunalsjef har i tillegg ansvar for drift av kommunens ti havneanlegg, herunder anlegg for fiskeri,
allmenningskaier og kaier for offentlig transport. Vedlikehold av havnene er ressurskrevende, og det
er fortsatt fokus pa a sikre mer inntekt samtidig som det vurderes hvilke kaier kommunen skal eie og
drifte selv.

11.2  Avdeling for plan, utvikling og nzering

Om avdelingen

Avdelingen har ansvaret for utvikling av kommunens overordnede planverk, herunder kommunepla-
nens samfunnsdel og arealdel, samt en rekke delplaner, temaplaner og reguleringsplaner.

Avdelingen har ogsa ansvar for saksbehandling etter plan- og bygningsloven, matrikkelloven og flere
andre lovverk, inkludert sgknader knyttet til landbruk, naturforvaltning, skogbruk og reindrift. Avde-
lingen har ogsa ressurser som kontinuerlig jobber med a tilrettelegge for naeringsutvikling i kommu-

nen.

Hovedaktiviteter

Arbeidet med ny kommunedelplan for @rnes ble igangsatt i 2026 og arbeidet vil fortsette i 2027. Det
er ogsa igangsatt prosjekt med statlig sikring av Hornneset og dette arbeidet vil fortsette. Videre vil
arbeidet med utredning av kryssing av Holandsfjorden, mulighetsstudie for transformator i Setvikha-
gen, mobilitetsprosjektet for ungdom, naerbutikker og prosjekter tilknyttet beredskapsarbeidet fort-
sette.

11.3 Avdeling for eiendom

Om avdelingen
Avdeling for eiendom bestar av enhetene

- Byggdrift
- Renhold
- Fritidsbadet
- Boligkontor
| 2026 ble boligkontoret flyttet til skonomiavdelingen, for a holde fremgangen i prosjektet.

Det tas sikte pa a flytte kontoret tilbake til eiendom i Igpet av 2027, samt a gjgre stillingen som bolig-
konsulent til en permanent stilling.

Hovedaktiviteter

Enheten for byggdrift har ansvar for drift, vedlikehold og utvikling av kommunens bygningsmasse,
samt utleie av kommunale boliger og bygg. Mye av bygningsmassen er gammel og slitt, og det er
fokus pa avhending/sanering av boliger og formalsbygg kommunen ikke lenger trenger a eie. Det
arbeides med forbedring av vedlikeholdsplan for bygninger, og i 2027 skal det utarbeides en hand-
lingsplan for stgrre vedlikeholdsarbeid/engktiltak. 1 2027 planlegges det bytting av tak pa Glomfjord
bo og omsorgssenter, samt bytting av vinduer og etterisolering av vegger pa Melgy familie og dag-
senter.
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11.4 Avdeling for vei, vann og avigp

Om avdelingen

Avdeling for vei, vann og avlgp ivaretar drift, vedlikehold og utvikling av kommunens infrastruktur.
Drift av vann og avlgp finansieres av vann- og avlgpsgebyrer etter selvkostprinsippet, mens kostna-
der til veier dekkes av kommunens driftsregnskap. Avdelinga bestar for tiden av 4,5 administrative
stillinger og uteseksjonen med totalt 7 ansatte. Cirka 1,5 av de administrative stillingene jobber med
giennomfgring av prosjekter.

Hovedaktiviteter

Kommunen har flere renseanlegg for vann og avlgp og et omfattende ledningsnettverk, hvorav noen
rgr er opp til 100 ar gamle. Det har i 2025 og 2026 veert saerlig fokus pa gjennomfgring av planlagte
investeringer i hovedplan vann, og dette arbeidet fortsetter i 2027. Av stgrre arbeider planlegges det
giennomfgring av ny sjgledning @rnes-Spildra, ny sjgledning til Stgtt, vanntarn pa Tuven, samt reha-
bilitering av vei, vann- og avlgpsledninger i Gammelveien. Det planlegges igangsetting av ny hoved-
plan for avigp.

Kommunen har ogsa et betydelig etterslep pa vedlikehold og oppgradering av kommunale veier.
Handlingsplanen for hovedplan vei er revidert og arbeidet med rehabilitering av veier fortsetter in-
nenfor rammen for investeringer. Vi er forsinket i arbeidet med privatisering av veier, men det tas
sikte pa a fa ferdig en instruks for privatisering av veier i Igpet av vinteren.
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12 Helse og mestring

Netto utgift

Regnskap Budsjett

Beskrivelse

50 Fellesfunksjoner for

. 9161192 12 731 200 16 230 300 16 230 300 16 230 300 16 230 300
helse og mestring

51 Avdeling for forebygging

. 57 822 636
og mestring

52 Avdeling for hjemmeba-

- 113 579 245
serte tjenester

53 Avdeling for institusjons-

. 81988 161
tjenester

NAV* 18 527 405

55 Avdeling for lege- og

. . 39194 400 37337 300 37 337 300 37337 300 37337 300
helsestasjonstjenesten

56 Avdeling for @rnes syke-

hjem 50 195 400 52411 200 52411200 52411 200 52411 200

57 Avdeling for hjemmeba-

. 68 648 000 78 482 000 78 482 000 78 482 000 78 482 000
serte tjenester nord

58 Avdeling for omsorgstje-
nester sgr

35722300 47 007 500 47 007 500 47 007 500 47 007 500

59 Avdeling for forebygging

e 14 869 800 16 479 800 16 479 800 16 479 800 16 479 800
og rehabilitering

Sum 281 078 639 221361 100 247 948 100 247 948 100 247 948 100 247 948 100

*NAV er flyttet til Sentraladministrasjonen.

Arsverksoversikt

Avdeling Arsverk 2026 Arsverk 2027 Endring
Fellesfunksjoner 8,00 9,00 +1,00
Avdeling for lege- og helsestasjonstje- 32,00 34,00 2,00
nesten

Avdeling for @rnes sykehjem 67,06 68,83 +1,77
Avdeling for hjemmebaserte tjenester 72.84 8195 +9.11
nord

Avdeling for omsorgstjenester sgr 45,14 54,63 49,49
A_vdelmg for forebygging og rehabilite- 16,00 16,70 +0,70
ring

Sum 241,04 265,11 +24,07

Antall arsverk innen helse og mestring ma ses i ssmmenheng med organisasjonsendringer, omstilling
og behovet for fleksibel ressursutnyttelse. Tjenesteomradet har over tid arbeidet med a redusere
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bemanningen og tilpasse driften til de gkonomiske rammene, samtidig som ansatte og ressurser dis-
poneres pa tvers av tjenestene ut fra behov.

Den tilsynelatende gkningen i antall arsverk i budsjettet skyldes i hovedsak manglende budsjettering
av vakante stillinger, som na er tatt med i arsverksgrunnlaget. @kningen representerer derfor ikke en
reell vekst i bemanningen. Samtidig er planlagte bemanningstiltak og nedtrekk for 2026 gjennomfgrt.

Kommunalsjef for helse og mestring er overordnet leder for tjenesteomradet og har kommuneover-
lege, kommunepsykolog og fellesfunksjoner i sin stab. Lederne pa ulike nivaer har ansvar for fag,
kvalitet, HMS, personell og gkonomi innen sine ansvarsomrader.

Tjenesteomradet er organisert med vekt pa naerledelse og tydelige ansvarsforhold. Dette skal bidra
til styrket oppfglging av ansatte, bedre ressursstyring, gkt kvalitet i tjenestene og gjennomfgring av
ngdvendig omstillings- og utviklingsarbeid.

12.1 Fellesfunksjoner

Om avdelingen
Fellesfunksjoner bestar av:

- Tildelingskontoret

- Radgiver helse og mestring
- Radgiver velferdsteknologi
- Kommuneoverlege

- Kommunepsykolog

Hovedaktiviteter

Fellesfunksjoner skal bidra til helhetlig styring, fagutvikling og kvalitetsforbedring pa tvers av helse-
og mestringsomradet. Avdelingen skal stgtte ledere og tjenesteomradet med analyse, planlegging,
forvaltning, medisinsk- og psykologfaglig radgivning samt gjennomfgring av utviklings- og omstillings-
tiltak.

Avdelingen har et szerlig ansvar for a styrke baerekraftige tjenester gjennom god ressursforvaltning,
digitalisering og bruk av velferdsteknologi. Tildelingskontoret skal sikre forsvarlig og likeverdig tilde-
ling av helse- og omsorgstjenester, mens radgiverfunksjonene, kommuneoverlege og kommunepsy-
kolog skal bidra til kvalitetsutvikling, pasientsikkerhet, samhandling og utvikling av framtidsrettede
tjenester.

12.2 Avdeling for lege- og helsestasjontjenesten

Om avdelingen

Avdelingen bestar av legetjenester, helsestasjonstjenester 0-20 ar, jordmortjeneste, flyktningehelse-
tjeneste, psykisk helseradgiver og familieveileder. Tjenestene er lokalisert flere steder i Melgy kom-
mune og tilbyr helsefremmende, forebyggende, diagnostiske og behandlende tjenester til innbyg-
gerne gjennom alle livets faser. Avdelingen har et saerlig ansvar for tidlig innsats, forebygging og ko-
ordinering av helsetjenester.
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Hovedaktiviteter

Avdelingen leverer allmennmedisinske tjenester gjennom fastlegeordningen og sgrger for legevakt
og akuttmedisinsk beredskap til kommunens innbyggere. Tjenesten har ansvar for diagnostikk, be-
handling, oppfglging og forebygging av sykdom, samt oppfelging av pasienter med kroniske og sam-
mensatte helseutfordringer.

Gjennom helsestasjon, skolehelsetjeneste og jordmortjeneste tilbys helsefremmende og forebyg-
gende tjenester til barn, unge og familier. Dette omfatter blant annet svangerskapsomsorg, barsel-
oppfelging, helseundersgkelser, vaksinasjonsprogram, helseveiledning og tidlig innsats ved behov for
oppfalging.

Avdelingen har ogsa ansvar for flyktningehelsetjenesten, som ivaretar helsekartlegging, helseoppfgl-
ging og veiledning for nyankomne flyktninger i samarbeid med gvrige kommunale tjenester og spe-
sialisthelsetjenesten. Videre yter psykisk helseradgiver og familieveileder lavterskeltilbud, veiledning
og oppfelging til barn, unge og familier.

Tjenestene samarbeider tett med barnehager, skoler, barnevern, NAV, omsorgstjenester og spesia-
listhelsetjenesten for a sikre helhetlige og koordinerte tjenester. Avdelingen deltar ogsa i folkehelse-
arbeid, kvalitetsutvikling og utdanning av helsepersonell, herunder veiledning av studenter.

12.3 Avdeling for @rnes sykehjem

Om avdelingen
@rnes sykehjem er lokalisert ved Melgy helse- og velferdssenter og bestar av

- Korttidsavdeling

- Kommunale akutte dggnplasser (KAD)

- Dialysesatelitt

- Geriatriske og somatiske langtidsavdelinger

- Skjermet avdeling for personer med demens samt

- Heldggns omsorgsboliger

- Enhet for kjgkken er organisert under @rnes sykehjem, men er lokalisert pa @rnes og Vall

Hovedaktiviteter

Avdelingens hovedaktivitet er a sikre faglig forsvarlige og helhetlige helse- og omsorgstjenester gjen-
nom tett samarbeid mellom sykepleierteam, korttidsavdeling, fysioterapi- og ergoterapitjenesten,
legetjenesten og hjemmetjenesten.

Dialysesatelitten tilbyr dialysebehandling tilpasset behovet i kommunen, med kapasitet til inntil tre
pasienter samtidig. Nordlandssykehuset har ansvar for finansering av utstyr og personell knyttet til
dialysetjenesten. KAD-plassene styres av lege, og det er tett samarbeid mellom legetjenesten og hel-
sepersonell for a sikre faglig forsvarlig observasjon, behandling og oppfglging av pasientene.

Det arbeides systematisk med a redusere ungdige liggedggn, styrke samhandlingen mellom tjeneste-
ne og utvikle helhetlige pasientforlgp. Malet er a legge til rette for raske og trygge overganger mel-
lom omsorgsnivaer, god pasientflyt og best mulig utnyttelse av kommunens samlede kapasitet og
kompetanse.

Velferdsteknologiske Igsninger benyttes som stgtte i tjenesteytingen for a bidra til gkt kvalitet, pasi-
entsikkerhet og trygghet for pasienter og pargrende, samtidig som ressursene utnyttes pa en effektiv
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og baerekraftig mate. Observasjon, behandling, rehabilitering, aktivisering og omsorg er sentrale
oppgaver i arbeidet med a fremme pasientenes funksjon, mestring og livskvalitet.

Kjskkentjenesten har ansvar for produksjon og levering av maltider til beboere og brukere i kommu-
nens helse- og omsorgstjenester.

12.3.1  Tiltak

1. @kt grunnbemanning ved @rnes sykehjem: Det foreslas & styrke grunnbemanningen ved @r-
nes sykehjem med en dagvakt og en aftenvakt pa hver av tre avdelinger. Grunnbemanningen
har blitt redusert i flere omganger og vurderes na a vaere pa et niva som gir en sarbar drift og
hgy belastning pa ansatte. Sykehjemmet har samtidig over tid hatt utfordringer med hgyt sy-
kefraveer. Tiltaket tilsvarer 8,9 arsverk helsesekretzer med en arlig kostnad pa 5,34 MNOK.

Kommunedirektgren vurderer at det ikke er gkonomisk handlingsrom til a8 giennomfgre dette
tiltaket.

12.4 Avdeling for hjemmebaserte tjenester nord

Om avdelingen

Avdeling for hjemmebaserte tjenester yter helse- og omsorgstjenester til innbyggere som har behov
for bistand for 3 kunne mestre hverdagen i eget hjem eller i tilrettelagte botilbud. Tjenestene gis
etter vedtak fra Tildelingskontoret og omfatter bade helsehjelp, praktisk bistand og miljgtjenester.

Tjenesteomradet bestar av:

- Ambulant hjemmetjeneste
- Bofellesskap lokalisert pa @rnes.
- Hjemmetjenesten er organisert med lokasjoner pa @rnes og Glomfjord

Avdelingen omfatter ogsa enhet for miljgtjenester, bofellesskap og avlastning, som gir tjenester til
personer med funksjonsnedsettelser og deres familier. Enheten tilbyr déggnbemannede botilbud,
ambulante tjenester, barneavlastning i institusjon og brukerstyrt personlig assistanse (BPA). Tjenes-
tene leveres av tverrfaglige fagmiljger med bred kompetanse og erfaring. Malet med tjenestene er 3
bidra til trygghet, mestring, selvstendighet og god livskvalitet for brukerne, samtidig som ressursene
forvaltes pa en baerekraftig og effektiv mate.

Hovedaktiviteter

Hjemmebaserte tjenester gir individuell oppfglging gjennom helsehjelp, praktisk bistand og miljgar-
beid til personer med ulike bistandsbehov. Oppfglgingen gis bade i brukernes egne hjem og i kom-
munens bofellesskap.

Tjenestene omfatter blant annet sykepleie, medikamenthandtering, sarbehandling, personlig stell og
pleie, ernaeringsoppfelging, praktisk bistand, BPA, avlastning og stgttekontakttjenester. Malgruppen
spenner fra barn og unge med omfattende bistandsbehov til voksne og eldre som trenger hjelp for a
kunne bo hjemme lengst mulig.

Hoveddelen av budsjettet benyttes til Iénns- og personalkostnader knyttet til dggnkontinuerlig drift,
faglig oppfelging og ngdvendig kompetanse i tjenestene. Det avsettes ogsa ressurser til opplaering,
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veiledning, velferdsteknologi og digitale lgsninger som skal understgtte brukernes mestring, bidra til
effektiv ressursutnyttelse og sikre kvalitativt gode og bzerekraftige tjenester.

Tjenesteomradet har et kontinuerlig fokus pa helhetlige pasientforlgp, kvalitet, pasientsikkerhet og
riktig kompetanse pa riktig sted for 3 mgte dagens og fremtidens behov for helse- og omsorgstjenes-
ter.

12.5 Avdeling for omsorgstjenester sgr

Om avdelingen
Avdeling sgr bestar av:

- Vallsjgen alders- og sykehjem

- Hjemmetjeneste pa Halsa, Vall, Melgya og Bolga

- Kreftsykepleier

- Hjemmehjelp

- Engavagen Bofellesskap

- Vernepleier/sykepleierteam med ansatte fra alle enhetene

Hovedaktiviteter

Vallsjgen alders- og sykehjem har 2 rom med rullerende avlastning, 10 faste langtidsplasser pa avde-
ling 1 og 6 faste langtidsplasser pa avdeling 2. Avdeling 2 er en skjermet demensavdeling. | tillegg har
sykehjemmet brukere pa dagopphold hver dag, og samarbeid med Gode @yeblikk, livsglede barneha-
ge og flere frivillige.

Hjemmetjenesten sg@r gir tjenester til brukere med behov for hjemmetjeneste i hele sgndre Melgy,
det inkluderer Agskardet, Melgya og Bolga. Tjenestene varierer fra velferdsteknologi, middagsom-
bringing, praktisk bistand, medisinadministrering i ulik grad, personlig hygiene, ernzering, psykisk
stptte, veiledning i dagliglivet, kreftsykepleie, sykepleierprosedyrer, kartlegging og oppfalging etter
behov.

Engavagen bofellesskap har for tiden 4 beboere som har varierende tjenestebehov. Dette er et bofel-
lesskap som er dggnbemannet, og jobber miljgrettet.

Omsorgstjenester sgr har i 2026 fatt pa plass enhetsledere i alle enheter (sykehjem og hjemmetje-
neste/Bofellesskap). Vi har hatt fokus pa samarbeid mellom tjenestene, bade med tanke pa personell
og arbeidsoppgaver. Vi har jobbet videre med optimalisering av sykepleier/vernepleierteam og har
fatt brukt denne ressursen pa en hensiktsmessig mate i hele omradet.

Enhetslederne har vaert pa arsturnuskurs og skal jobbe mot arsturnus innen utgangen av 2027.
Hjemmetjenesten og bofellesskapet jobber med IA bransjeprogram.

Utvikling og implementering av velferdsteknologi er fremdeles et prioritert satsingsomrade, og skal
understgtte faglig kvalitet, bedre ressursutnyttelse og et mer beaerekraftig tjenestetilbud i arene som
kommer.
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12.6 Avdeling for forebygging og rehabilitering

Om avdelingen
Avdelingen bestar av:

- Psykisk helse- og rustjenesten
- Fysio- og ergoterapitjenesten

Avdelingen skal bidra til a realisere malene i kommunens helse- og velferdsplan gjennom tidlig inn-
sats, forebygging, rehabilitering, sosial inkludering og styrking av innbyggernes evne til 3 mestre eget
liv. Tjenestene skal fremme fysisk og psykisk helse, forebygge sykdom, skade og funksjonstap, og
bidra til deltakelse i arbeid, utdanning og samfunnsliv.

Avdelingen omfatter psykisk helse- og rusoppfglging, fysioterapi, ergoterapi, hverdagsrehabilitering,
frisklivsarbeid, hjelpemiddelformidling, syns- og hgrselskontakt samt kommunale driftstilskudd til
privatpraktiserende fysioterapeuter.

Hovedaktiviteter

Psykisk helse- og rustjenesten er et lavterskeltilbud for voksne over 18 ar med psykiske helseutford-
ringer og rusutfordringer. Tjenesten omfatter kartlegging, behandling, oppfglging, veiledning og ko-
ordinering av tjenester. Dagsenter, aktivitet, arbeid, utdanning og meningsfull aktivitet (AUS) er sent-
rale virkemidler i oppfglgingen. Tjenesten samarbeider tett med NAV, IPS, spesialisthelsetjenesten og
gvrige kommunale tjenester for a styrke mestring, deltakelse og mulighet til arbeid og utdanning.
Arbeidet omfatter ogsa kvalitetsutvikling, internkontroll, fagutvikling, veiledning og kompetansehe-
ving.

Enhet for Fysio- og ergoterapitjenester omfatter fysioterapi, ergoterapi, hverdagsrehabilitering, Frisk-
livssentral, syns- og hgrselskontakt samt kommunale driftstilskudd til privatpraktiserende fysiotera-
peuter. Tjenesten arbeider helsefremmende, forebyggende og rehabiliterende gjennom undersgkel-
se, behandling, trening, hjelpemiddelformidling, tilrettelegging og mestringstiltak. Arbeidet omfatter
ogsa frisklivstilbud, rehabilitering, tverrfaglig samarbeid, fagutvikling, veiledning og kompetansehe-
ving.

12.6.1 Tiltak

1. Styrking av ressurs hverdagsrehabilitering- 50 % ekstra sykepleier/helsefagarbeider: Tje-
nesten har i dag for lav kapasitet etter tidligere reduksjon i bemanningen, samtidig som et-
terspgrselen har gkt. Dette har gitt ventelister og gkt press pa fysioterapitjenesten. Det gns-
kes a opprette 50 % sykepleierstilling for a styrke kapasiteten, redusere ventetiden og mgte
et gkende antall brukere med sammensatte behov. @kt hverdagsrehabilitering kan samtidig
redusere behovet for mer omfattende hjemmetjenester og sykehjemsplass.

Kommunedirektgren vurderer at det ikke er handlingsrom i budsjettet til dette tiltaket.
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13 Interkommunalt og offentlig samarbeid

Netto per ansvar 2027-2030

Beskrivelse

Regnskap

Budsjett

6000 Salten kommunerevi-

on 1042 094 1 040 300 1 486 000 1531 600 1579 000 1 628 300
ggﬁ:n"'e'se' og miljgtilsyn 458 850 388 000 486 000 505 400 525 600 546 600
6002 Krisesenteret i Salten 1283938 950 000 1 400 000 1 456 000 1514 200 1574 800
6003 Salten museum 878 110 903 000 945 000 982 800 1022 100 1063 000
6008 Veterinarvakt 599 705 589 000 612 500 636 900 662 400 688 900
6009 Interkommunalt over- 99 052 108 000 113 000 117 500 122 200 127 100
grepsmottak

6010 Diverse interkommu- 131130 1552 000 1 600 000 1635 400 1672 300 1710 600
nalt samarbeid

6011 Salten regionrad 715 397 879 000 900 000 936 000 973 400 1012 300
gglinsamordna innkjop i 848 399 872 000 952 000 990 100 1029 700 1070 900
6013 Salten brann IKS 8 144 263 8 448 000 8941 400 9285 100 9642600 10014 300
Sum 14200938 15729300 | 17435900 18076800 18743500 19436 800

*Div. kommunalt samarbeid er Digitale Helgeland og interkommunalt samarbeid om beredskapsko-

ordinator med Gildeskal kommune.

Oversikten over viser nettobelgp. Det betyr at belgpet reduseres hvis det ogsa er en inntekt knyttet

til tilskuddsbelgpet som betales ut.

Budsjettpostene er for det meste justert i forhold til mottatte opplysninger fra de ulike aktgrene. Der

dette ikke er mottatt er det benyttet gjennomsnittlig prisvekst de siste arene.
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14 Tilskudd

Netto utgift per ansvar 2027-2030

Regnskap Budsjett
Beskrivelse
Zggo Melay kirkelig felles- 5355 000 5355 000 4975 000 5174 000 5380 000 5595 000
7002 Tilskudd begravelse 20 000 20 600 20600 20600 20 600 20 600
Tjongsfjord kirkegard
7003 VieMelgy AS 3646 556 4 415 000 4561200 4744000 4934000 5131000
7006 Frivilligsentralen 248 000 255 000 265 200 276 000 287 000 299 000
7009 Stipend/Naeringspris 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
7010 Norsk Pasientskade- 167 961 206 000 206 000 214000 222 000 231000
erstatnlng
7011 1000-4rs stedet 75000 78 000 75000 75000 75 000 75 000
70%2 Andre tilskudd og 70 884 i ) ) i i
utlan
7014 Kvotekjgp fiskeri -244 253 - - - - -
Sum 9339148 10344600 | 10118000 10518600 10933600 11366 600

Tilskudd Beskrivelse

Tilskuddet til Melgy kirkelige fellesrad er redusert til 4 975 000 kroner i 2027 og

Melay kirkelige fellesrad gkes deretter med 4 % per ar i gkonomiplanperioden.

Budsjettposten er prisjustert for kommunale VTA plasser, tilskudd hjelpemid-

VieMelay AS delsentral og sommerjobb. @kt med 4 % i gpkonomiplanperioden.

Kommunens egenandel til Frivillighetssentralen. Det er foreslatt gkning tilsva-

Frivilligsentralen - e g . .
e rende 4 %. Frivilligsentralen er ogsa finansiert av tilskudd fra staten.

Stipend/naeringspris Naeringspris pa kr 15 000.

Norsk pasientskadeerstatning Kommunens arlige tilskudd. @kt med 4 % i gkonomiplanperioden.

1000-ars stedet Utbetales arlig til Stiftelsen vern om Melgygarden.

Andre tilskudd og utlan g,e5t'MNOK til bygdeutviklingsmidler finansiert av naerings- og infrastrukturfon-
Kvotekjgp fiskeri 1 MNOK finansiert av nzerings- og infrastrukturfondet.
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15 Investeringer

Skillet mellom investering og vedlikehold fglger av forskrift om gkonomiplan, arsbudsjett, arsregn-
skap og arsberetning for kommuner og fylkeskommuner § 2-3 og av kommunal regnskapsstandard
KRS 4:

- Vedlikehold holder et driftsmiddel i samme stand som f@r og fgres i driftsregnskapet. Utskif-
ting av deler for 3 opprettholde standarden er vedlikehold, selv om belgpet er stort.

- Pakostning gker standarden, kapasiteten eller levetiden utover det opprinnelige nivaet. Pa-
kostninger fgres i investeringsregnskapet og aktiveres i balansen.

For at en utgift skal regnes som en investering, ma alle disse kriteriene vaere oppfylt:

Utgiften gjelder anskaffelse eller pakostning av et varig driftsmiddel.
Kommunen eier eller har kontroll over driftsmiddelet.
Driftsmiddelet er anskaffet til varig bruk i egen tjenesteproduksjon, ikke for videresalg

Anskaffelseskosten er minst kr 100 000.

vk e

Den gkonomiske levetiden er minst tre ar.

Utgifter som kan knyttes direkte til anskaffelsen, for eksempel prosjektering, byggeledelse og tomt,
inngar i investeringen.

Alle prosjektene i investeringsbudsjettet for 2027—-2030 oppfyller disse kriteriene, jf. KRS 4.

Prosjekt Investeringstiltak 2027 2028 2029 2030
111000 Egenkapitaltilskudd KLP 2 800 000 2 900 000 3 000 000 3100 000
112008 Oppgradering av nettverk 500 000 500 000 500 000 500 000
oo i e e a0y - - -
130001 Velferdsteknologi 2 000 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000
141018 Klargjgring tomter/ kjgp av arealer 3000 000 3000 000 3000 000 3000 000

Vann og avlgpsprosjekter ihht hovedplan

145030 vann og avlgp 30 500 000 30 000 000 25 000 000 25 000 000
146011 Rehabilitering kommunale veier 6 000 000 6 000 000 6 000 000 6 000 000
147006 Fremtidens bygg - Helse og Velferd 8 000 000 4000 000 4000 000 -
147036 \?ep dﬂif:ﬁg:ﬁgk?;?(:f‘;”a'e bygg jfr. Kst- 5000 000 5000 000 5000 000 5000 000
147039 Trafikksikkerhetstiltak skoler 2 000 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000
147043 Brannstasjon 5 000 000 15 000 000 20 000 000 -
147049 Riving av kommunale bygg - 2 000 000 - -
147050 Akutt utbedring av kommunale boliger 1000 000 1000 000 1000 000 1 000 000
147051 Elektroniske dgrlaser 300 000 300 000 300 000 300 000

MVA alle prosjekter 7 575 000 9450 000 10 200 000 4200 000

Sum investeringsutgifter 74 175 000 83 150 000 82 000 000 52 100 000

64



Prosjektnr. Investeringsplan Budsjett 2026  Budsjett 2027 Budsjett 2028  Budsjett 2029

180010 Lan til videre utlan - Startlan 45 000 000 45 000 000 45 000 000 45 000 000
Betalte avdrag pa husbanklan 7 000 000 7 000 000 7 000 000 7 000 000
Mottatte avdrag pa startlan -7 000 000 -7 000 000 -7 000 000 -7 000 000

Omsorgsboligprosjektet

| gkonomiplanen 2026-2029 var det opprinnelig lagt inn, og vedtatt, et laneopptak for bygging av
omsorgsboliger. Statsforvalteren godkjente ikke dette laneopptaket, fordi prosjektet ikke var kom-
met langt nok. Kommunen kunne komme tilbake med en sgknad om a fa ta opp lan til prosjektet nar
det foreld en mer detaljert plan. Siden det ikke har lyktes a ansette en prosjektleder for prosjektet i
2026, er ikke prosjektet kommet lengre enn ved fjorarets budsjettprosess. Det betyr

at laneopptak knyttet til bygging av boliger ikke er budsjettert for i gkonomiplanperioden, og lane-
opptak, netto lanegjeld, netto renteeksponert gjeld, renter og avdrag vil pavirkes av et laneopptak.

15.1 Investeringer 2027-2030 — Beskrivelser

Prosjekt  Prosjektnavn Forklaring Status

Medlemmene i KLP plikter a betale egenkapitaltilskudd
i den utstrekning det er ngdvendig for a gi KLP tilfreds-
111000 Egenkapitalinnskudd stillende soliditet. Egenkapitaltilskudd aktiveres som Endret
aksjer i balansen og kan derfor ikke finansieres med
lan
Flere lokasjoner sliter med darlige og gamle nettverk.
Nettverket pa lokasjonene er kartlagt. IKT holder pa
112008 Oppgradering av nettverk med en prioritering av lokasjoner som skal oppgrade- Viderefgrt
res. Prosjektet er ogsa viktig i forbindelse med vel-
ferdsteknologi.

Tilpasning av nye driftssystemer | forbindelse med anskaffelse av nye systemer kan
113010 (regnskap, lgnn, HR, rapportering, tilpasning av systemene til kommunens organisasjon Ny
budsjett) og behov tas som investering.

Effektivisering av tjenesten i helse og mestring. For a
imgtekomme gkende behov for helse og velferdstje-
nester er implementering av ny velferdsteknologi
130001 Velferdsteknologi viktig. Viderefgrt
Digitalisering og velferdsteknologi ma skje pa samme
tid som tjenestene vris fra institusjon over til mer
hjemmebaserte tjenester.

Samfunnsdelens arealdel og boligplanen vil gi gode

141018 Klargjgring tomter/ kjgp av arealer retningslinjer for prioritering av klargjgring og kjgp av Viderefgrt
areal. Prosjektet viderefgres.

146011 Rehabilitering kommunale veier Viderefgring av arlig prosjekt fra 2021. Viderefgrt

Bygging av omsorgsboliger, jfr. omsorgsboligprosjek-
tet. 1 2027 er kostnadene knyttet til

147006 Fremtidens bygg - Helse og Velferd - Utbedringer GBO Endret
- Reguleringsplan Sjybakken

- Prosjektleder
- Oppstartskostnader
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Prosjekt  Prosjektnavn

147039 Trafikksikkerhetstiltak

147036

147051 Elektroniske dgrlaser

147049 Riving av kommunale bygg

147043 Brannstasjoner

145010 Vann og avlgpsprosjekter

180010 Lan til videre utlan - Startlan

Oppgradering kommunale bygg og

Forklaring

Gjennomfgring av tiltak jfr. prioritering fra Trafikksik-
kerhetsplanen.

12027 er det tenkt a gjennomfgre et prosjekt tilknyttet
busstoppet i Spildervika og veien opp til @rnes ung-
domsskole, men dette avhenger av ekstern finansie-
ring.

Midler til & gjennomfgre stgrre rehabilitering eller
ombygging. | 2027 er midlene tiltenkt

- nye kontorer i Melgy familie og dagsenter

EN@K-tiltak
- samlokalisering av flyktningetjenesten og
voksenopplaering i Melgy kulturhus
Midler til & gjennomfgre ngdvendige utbedringer pa
147050 Akutt utbedring av kommunale kommunale boliger som oppstar i Igpet av aret. Finan-
boliger sieres av fritt investeringsfond, hvor midler fra salg av

boliger avsettes.

Midler til & skifte ut elektroniske dgrlaser pa kommu-
nale boliger og formalsbygg. Dette er et tiltak for gkt
effektivitet og sikkerhet.

Det har ikke lyktes i a selge skolebygget pa Reipa. Det
foreslas a rive bygget og utvikle tomt til boligbygging.

Tiltaket planlegges gjennomfgrt i 2028.

Utredning av baerekraftig Igsning for fremtidens
brannordning med tilhgrende brannstasjoner i Melgy
kommune.

Revidering av hovedplan vann og avlgp skal gi retning
for prosjekter som ma prioriteres.

Kommunen tar opp lan i Husbanken til videre utlan.
Det foreslas a ta opp 45 MNOK i Ian til videre utlan
hvert &r i gkonomiplanperioden. Betalte avdrag pa
innlan finansieres av innbetalte avdrag pa utlan.

Status

Viderefgrt

Viderefgrt

Ny

Ny

Endret

Endret

Endret

Viderefgrt

15.2  Investeringer 2027 — Finansiering

Finansiering Budsjett 2027 Budsjett 2028 Budsjett 2029

Ubrukte lanemidler

Budsjett 2030

Nytt Ianopptak 62 500 000 69 500 000 67 500 000 43 500 000
Nytt |&nopptak startlan 45 000 000 45 000 000 45 000 000 45 000 000
Overfgring fra drift 2800 000 2 900 000 3000 000 3100 000
Momskompensasjon 7 575 000 9450 000 10 200 000 4200 000
for:'; av ubundet investerings- 1300 000 1300 000 1300 000 1300 000
Sum finansiering 119 175 000 128 150 000 127 000 000 97 100 000
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16 Eierskap

Melgy kommunes eierskapsmelding for 2024-2027 ble vedtatt av kommunestyret 31. oktober 2024.
Eierskapsmeldingen inneholder oversikt over selskaper, kommunale foretak og andre virksomheter
som kommunen har eierinteresser eller tilsvarende i. Oversiktene under viser eierstrategi, eierandel,
kommunal finansiering og budsjettert utbytte i de aksjeselskapene kommunen har eierandel i. | til-
legg kommer eierandeler i interkommunale selskaper, rad og oppgavefellesskap og stiftelser.

16.1 Lysvatn Holding AS

Eierandel 100 %
Kommunal finansiering Ingen kommunal finansiering
Budsjettert utbytte Kr 2 000 000

Eierstrategi:

Melgy kommune er eier av Lysvatn Holding AS for a opprettholde kritisk infrastruktur, forsyningssik-
kerhet og beredskap pa kraft, nett og fiber for sine innbyggere og naeringsliv. Kommunen gnsker a
sikre lokalt eierskap, lokale arbeidsplasser og kompetanse. Lysvatn Holding AS skal ha effektiv drift,
optimalisert kapital- og balansestruktur og en risikoprofil som gir grunnlag for forutsigbarhet og ut-
bytte til eierne.

16.2  VieMelgy AS

Eierandel 100 %
Kommunal finansiering 4 400 000 til drift og 161 200 til sommerjobber.
Budsjettert utbytte Det er ikke budsjettert med utbytte fra VieMelgy AS.

Eierstrategi:
Melgy kommune er eier av VieMelgy AS for a kunne tilby arbeid og arbeidstrening til ungdom og
voksne i et trygt og positivt miljg.

16.3 Svartisen AS og Svartisen Eiendom AS

Selskapene er lagt ut for salg, jamfgr vedtak 90/23.

Eierandel 100 %
Kommunal finansiering Ingen fast kommunal finansiering.
Budsjettert utbytte Det er ikke budsjettert med utbytte.

Eierstrategi:
Pa grunn av vedtak om salg ble det ikke utarbeidet eierstrategi for selskapene.
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16.4 Melgy Industriutvikling AS

Eierandel 100 %
Kommunal finansiering 1790 000 hvert ar i gkonomiplanen
Budsjettert utbytte Det er ikke budsjettert med utbytte fra Melgy industriutvikling AS.

Eierstrategi:

Melgy kommune er eier i Melgy Industriutvikling AS for a legge til rette for baerekraftig industriutvik-
ling i kommunen. Dette for & oppna utvikling og vekst av nye og eksisterende industrivirksomheter,
som skal gi bredde i naeringslivet og sikre lokale arbeidsplasser. Selskapet skal ikke investere i, men
fasiliterer og tilrettelegger for industriutvikling og tilgang pa kraft.
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1 Hovedoversikter - Budsjett og regnskapsforskriften

1.1 Bevilgningsoversikt jf. §5-4 andre ledd

Beskrivelse Regnskap Budsjett

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Rammetilskudd -286419055 -276500000 | -304972000 -298987000 -297 168000 -292 301000
Inntekts- og formuesskatt -257 184216 -289900000 | -281585000 -280896000 -280569000 -282 110000
Eiendomsskatt -67 040 893 -68 250 000 -76 986 675 -74 986 675 -74 986 675 -74 986 675
Andre generelle driftsinntekter -75 850 614 -78 086 000 -49 934 800 -66 055 000 -51 176 000 -69 998 000
Sum generelle driftsinntekter -686 494778 -712736000 | -713478475 -720924675 -703899675 -719395675
Sum bevilgninger drift, netto 616555086 590684100 | 626023500 617559900 611277300 606 317 400
Avskrivninger 41943 270 41 000 000 43 000 000 43 000 000 43 000 000 43 000 000
Sum netto driftsutgifter 658498356 631684100 | 669023500 660559900 654277300 649 317 400
Brutto driftsresultat -27 996 422 -81 051 900 -44 454 975 -60 364 775 -49 622 375 -70 078 275
Renteinntekter -9447 520 -6 120 000 -6 650 000 -6 650 000 -6 650 000 -6 650 000
Utbytter -6 854 398 -4 315 000 -2 315000 -2 315000 -2 315 000 -2 315 000
Gevinster og tap pa finansielle
omlgpsmidler 18 i i i i i
Renteutgifter 43 475 287 45 200 000 52 880 000 53 980 000 53 880 000 53 780 000
Avdrag pa lan 24270078 32 000 000 27 100 000 29 600 000 32 350000 33 700 000
Netto finansutgifter 51 443 465 66 765 000 71 015 000 74 615 000 77 265 000 78 515 000
Motpost avskrivninger -41 943 268 -41 000 000 -43 000 000 -43 000 000 -43 000 000 -43 000 000
Netto driftsresultat -18 496 225 -55 286 900 -16 439 975 -28 749 775 -15 357 375 -34 563 275
Disponering eller dekning av
netto driftsresultat
Overfgring til investering 5641363 2 600 000 2 800 000 2 900 000 3 000 000 3100 000
Avsetninger til bundne driftsfond 46 577 365 28 638 500 25 330 000 30519 000 30 506 000 30 180 000
Bruk av bundne driftsfond -34 558 015 -21720 200 -27 114 000 -26 416 000 -25 973 000 -25 286 000
Avsetninger til disposisjonsfond - - - - - -
Bruk av disposisjonsfond - - - - - -
Dekning av tidligere ars merfor-
bruk 835 546 45 768 600 15423 975 21746775 7 824 375 26 569 275
Sum disponeringer eller dekning g 406559 55286000 | 16439975 28749775 15357375 34563275

av netto driftsresultat

Fremfgrt til inndekning i senere
ar




1.2 Bevilgningsoversikt drift jf. §5-4 andre ledd
Regnskap Budsjett
Beskrivelse
2025 2028
Melgy
Driftsinntekter -254 484 872  -232128 800 | -250108 800 -249839500 -249729600 -250372400
Driftsutgifter 871039 958 822 812 900 876 132 300 867 399 400 861 006 900 856 689 800
Netto 616 555 086 590 684 100 626 023 500 617 559 900 611 277 300 606 317 400
1 Sentraladministrasjon
Driftsinntekter -8 835793 -14 636 800 -15 557 900 -15 557 900 -15 363 800 -15919 700
Driftsutgifter 64 321 993 98 066 900 105 226 400 103 807 100 103 227 700 102 675 400
Netto 55 486 200 83430100 89 668 500 88 249 200 87 863 900 86 755 700
2 Tjenesteomrade for oppvekst
Driftsinntekter -36 938 200 -13 546 000 -12 257 700 -11907 700 -11 907 700 -11907 700
Driftsutgifter 242 981 889 221931 300 230 186 300 222 130300 215130 300 210 130 300
Netto 206 043 689 208 385 300 217 928 600 210222600 203 222 600 198 222 600
4 Tjenesteomrade for kommunalteknikk, plan og utvikling
Driftsinntekter -66 830 349 -50 804 100 -52 543 000 -52 543 000 -52 543 000 -52 543 000
Driftsutgifter 131814433 105 844 800 108 598 700 108 198 700 108 198 700 108 198 700
Netto 64 984 084 55 040 700 56 055 700 55 655 700 55 655 700 55 655 700
5 Tjenesteomrade for helse og mestring
Driftsinntekter -81 481954 -36 128 900 -37 428 900 -37 428 900 -37 428 900 -37 428 900
Driftsutgifter 363 950 110 260 638 000 285 797 000 285 797 000 285 797 000 285 797 000
Netto 282 468 156 224 509 100 248 368 100 248 368 100 248 368 100 248 368 100
6 Interkommunalt og offentlig samarbeid
Driftsinntekter -1 807 589 -1553 000 -1 615 200 -1679 900 -1747 100 -1817 000
Driftsutgifter 16 993 235 17 282 300 19 051 100 19 756 700 20490 600 21253 800
Netto 15 185 646 15729 300 17 435 900 18 076 800 18 743 500 19 436 800
7 Tilskudd
Driftsinntekter -1140 848 -960 000 -1 050 000 -1 066 000 -1 083 000 -1 100 000
Driftsutgifter 11 920 869 13 299 600 14 972 800 15 409 600 15 862 600 16 334 600
Netto 10 780 021 12 339 600 13922 800 14 343 600 14 779 600 15 234 600
8 Interne finansieringstransaksjoner
Driftsinntekter -299 199 -55 000 000 -55 000 000 -55 000 000 -55 000 000 -55 000 000
Driftsutgifter 11142474 79 250 000 85 500 000 85 500 000 85 500 000 85 500 000
Netto 10 843 275 24 250 000 30 500 000 30 500 000 30 500 000 30 500 000
9 Kommunale inntekter og overfgringer
Driftsinntekter -57 150 940 -59 500 000 -74 656 100 -74 656 100 -74 656 100 -74 656 100
Driftsutgifter 27 914 955 26 500 000 26 800 000 26 800 000 26 800 000 26 800 000
Netto -29 235985 -33 000 000 -47 856 100 -47 856 100 -47 856 100 -47 856 100
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1.3 @konomisk oversikt drift jf. §5-6
Regnskap Budsjett
Beskrivelse
2025 2028
Rammetilskudd 286419055 -276500000 | -304 972000 -298987000 -297 168000  -292 301 000
Inntekts- og formuesskatt 257184216 -289900000 | -281585000 -280896000 -280569000 -282 110 000
Eiendomsskatt 67040893 68250000 | -76986675  -74986675  -74986675  -74 986 675
Andre skatteinntekter 24863676  -24900000 | -24900000  -30000000  -30000000  -30 000 000
ﬁlr;dk[;g‘?:;f?tz:eg:r 8 50986938  -53186000 | -25034800  -36055000  -21176000 -39 998 000
gr:’srr:mi"ger ogtilskuddfra 12/ 048792 -108681400 | -108122300 -107853000 -107743100  -108 385 900
Brukerbetalinger 20558466 20275600 | -18961500  -18961500  -18961500  -18 961500
Salgs- og leieinntekter 99877614 -103171800 | -123025000 -123025000 -123025000 -123 025 000
Sum driftsinntekter -940979 650 -944864 800 | -963 587275 -970764175 -953629275 -969 768 075
Lennsutgifter 484307020 472768400 | 509542200 501500200 494375800 488 868 500
Sosiale utgifter 90593951 82663300 | 87482900 87690500 87694600 87690 500
Kigp av varer og tjenester 207905447 183115000 | 193446500 192126000 192415800 193 154 100
Sr:’j:zg’ri”ger og tilskudd il 88233540 84266200 | 85660700 86082700 86520700 86976700
Avskrivninger 41943270 41000000 | 43000000 43000000 43000000 43000 000
Sum driftsutgifter 912983228 863812900 | 919132300 910399400 904 006 900 899 689 800
Brutto driftsresultat 27996422 81051900 | -44454975  -60364775  -49622375  -70078 275
Renteinntekter 9447520 6120000 | -6650000  -6650000  -6650000  -6650000
Utbytter 6854398  -4315000 | -2315000  -2315000  -2315000 -2 315000
Gevinster og tap pa finansi-
elle omlgpsmidler 18 i i i i i
Renteutgifter 43475287 45200000 | 52880000 53980000 53880000 53780000
Avdrag p3 I&n 24270078 32000000 | 27100000 29600000 32350000 33700 000
Netto finansutgifter 51443465 66765000 | 71015000 74615000 77265000 78 515000
Motpost avskrivninger 41943268 41000000 | -43000000  -43000000  -43000000  -43 000 000
Netto driftsresultat 18496225  -55286900 | -16439975  -28749775  -15357375  -34563 275
Overfgring til investering 5641 363 2 600 000 2 800 000 2900 000 3000 000 3100 000
Avsetninger til bundne
st 46577365 28638500 | 25330000 30519000 30506000 30 180 000
Bruk av bundne driftsfond 34558015 21720200 | -27114000 -26416000  -25973000  -25 286 000
z‘zkr?;:ﬁri‘:(“d"gere ars 835546 45768600 | 15423975 21746775 7824375 26569275
Sum disponeringer eller
dekning av netto driftsre- 18 496 259 55 286 900 16 439 975 28 749 775 15 357 375 34 563 275

sultat

Fremfgrt til inndekning i
senere ar
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1.4 Bevilgningsoversikt investering A

Beskrivelse

Regnskap

Budsjett

Investeringer i varige

2025

2028

. . 24 190917 123 937 500 71 375 000 80 250 000 79 000 000 49 000 000
driftsmidler
Tilskudd til andres investe- i i i i i i
ringer
Investeringer i aksjer og 2579927 2 600 000 2800 000 2900 000 3000 000 3100 000
andeler i selskaper
Utlan av egne midler - - - - - -
Avdrag pa lan - - - - - -
Sum investeringsutgifter 26 770 844 126 537 500 74 175 000 83 150 000 82 000 000 52 100 000
Kompensasjon for mer- 3784541  -18587 500 -7'575 000 9450000  -10 200 000 -4 200 000
verdiavgift
Tilskudd fra andre -700 000 - - - - -
Salg av varige driftsmidler -3160 999 - - - - -
Salg av finansielle an- i i i ) i i
leggsmidler
Utdeling fra selskaper - - - - - -
Mottatte a.vdrag pa utlan 184 668 i i ) i i
av egne midler
Bruk av lan -16 485 094 -105 350 000 -62 500 000 -69 500 000 -67 500 000 -43 500 000
Sum investeringsinntekter -24315302 -123 937 500 -70 075 000 -78 950 000 -77 700 000 -47 700 000
Videreutlan 26 014 759 45 000 000 45 000 000 45 000 000 45 000 000 45 000 000
Bruk av lan til videreutlan -26 014 759 -45 000 000 -45 000 000 -45 000 000 -45 000 000 -45 000 000
g‘;drag pé lan til videreut- 5958238 7 000 000 7 000 000 7 000 000 7 000 000 7 000 000
'r\gztlt:;te avdrag pd vide- 9302993  -7000000 | -7000000  -7000000  -7000000 -7 000 000
Netto utgifter videreutlan -3344 755 - - - - -
Overfgring fra drift -5641 363 -2 600 000 -2 800 000 -2 900 000 -3 000 000 -3100 000
{Avsetnlr?gertll bundne 3511423 ) ) ) ) )
investeringsfond
Bruk av bundne investe- i i i ) i i
ringsfond
.AvsetnergertH ubundet 3019 154 i i i i i
investeringsfond
Bruk av ubundet investe- - -|  -1300000  -1300000  -1300000  -1300000
ringsfond
Dekning av tidligere ars i i i i i i
udekket belgp
Sum overfpring fra drift 889214  -2600000 | -4100000  -4200000  -4300000 -4 400 000

og netto avsetninger

Fremfgrt til inndekning i
senere ar udekket belgp
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1.5 Bevilgningsoversikt investering B

Regnskap Budsjett
Prosjektnr Prosjektnavn
2025 2028
111000 Egenkapitaltilskudd KLP 2504927 2 600 000 2800000 2900 000 3000000 3100 000
111100 Visit Helgeland 75 000 - - - - -
112000 Nytt sak/ arkiv system - 2 500 000 - - - -
112008 \?;igrade”"g av nett- 656 644 625 000 625 000 625 000 625 000 625 000

112009 Lydanlegg moterom, - 187 500 - - - -
universell utforming
Tilpasning av nye drifts-
systemer (regnskap,

113010 . - - 625 000 - - -
Ignn, HR, rapportering,
budsjett)

130001 Velferdsteknologi 403 117 2 500 000 2 500 000 2 500 000 2500 000 2 500 000

Oppretting moloutbyg-
ging og bruk av stein-

141011 . . 122 621 - - - - -
massene til utfylling av
ny allmennings kai
141012 Salg av boliger 2917 394 - - - - -
141013 Salg av tomter 243 605 - - - - -
141018 :\'Ia;i‘zrl;”rg tomter/ kjgp - 6000 000 3000 000 3000 000 3000 000 3000 000

Trafikksikkerhetstiltak
141027 del 2 Spildra skolevei 1284 . . . . )
Trafikksikkerhetstiltak -
Utbedring kryss Gam-
141031 melveien - Storham- 216 804 - - - - -
maren - finansieres av
147039

Klargjgring av tomter
141032 Blafjell - finansieres av 829541 - - - - -
141018

Betongkai Holandsfjor-

141033 den

107 198 - - - - -
Trafikksikkerhetstiltak -
141034 Prosjektering parkveien 271 641 - - - - -
Reipa

Trafikksikkerhetstiltak -
Bussholdeplass og
skolevei Spildra skole -
finansieres av 147039

141035 90 191 - - - - -
141036 Flommur Mosvoldelven 732 256 - - - - -
141037 Flytebrygge Sandvika 450 320 - - - - -

Sammenslaing Spildra
145021 og Reipa vannverk - 1290925 - - - - -
finansieres av 145030

Vann og avlgpsprosjek-

145030 ter ihht hovedplan vann - 25 000 000 30 500 000 30 000 000 25 000 000 25 000 000
og avlgp
Drikkevannsforsyning

145031 Kilvik - finansieres av 2036 697 - - - - -
145030
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Regnskap Budsjett

Prosjektnr Prosjektnavn

2025 2028

Halsa vannverk - utskif-
145032 ting UV - finansieres av 560936 - - - - -
145030

VVA Gammelveien -
145033 finansieres av 145030 9064 ) ) ) ) .

Gravemaskin VVA -
145034 finansieres av 145030 487500 ) ) ) ) )

Rehabilitering kommu-

146011 .
nale veier

2018755 7 500 000 7500 000 7 500 000 7 500 000 7500 000

Busstopp Glomveien -

146017 finansieres av 147039

2 842 807 - - - - -

Fortau Glomveien -
146018 finansieres av 146011 150252 ) ) ) ) )

Feiemaskin (2025) -

146021 finansieres av 146011 393750 ) ) ) ) .

147002 Melgy Helse og Vel- 222542 ) ) ) ) )
ferdssenter

147004 Ombygging gamle 759 653 ; - ; ; ;
@rnes sykehjem

147006 Fremtidens bygg - Helse ; 62 500 000 10 000 000 5000 000 5000 000 .
og Velferd

147031 Kulturhuset, oppgrade- 2410332 ; ; - ; ;
ring Amfi mv.

147035 Riving gamle radhus 1076 438 - - - - -

Oppgradering kommu-
147036 nale bygg jfr. Kst-vedtak 5619 065 6 250 000 6 250 000 6 250 000 6 250 000 6 250 000

endring i pkt. 5

Trafikksikkerhetstiltak

147039 skoler - 6 250 000 2500 000 2 500 000 2 500 000 2 500 000

147043 Brannstasjon - - 6250 000 18 750 000 25 000 000 -

Uteomrade Spildra
147044 skole, jfr. KST-vedtak 1875 - - - - -
111/24 pkt. 29

Uteomrade Vall barne-
147045 hage, jfr. KST-vedtak 360011 - - - - -
111/24 pkt. 29

147046 Riving Reipa skole - 2 500 000 - - - -
Riving av kommunale

147049 - - - 2 500 000 - -
byge

147050 Akutt utbedring av ; ; 1250000 1250000 1250000 1250000
kommunale boliger

147051 Elektroniske dgrlaser - - 375000 375 000 375 000 375 000

147800 Robotisering, renhold - 875 000 - - - -

150000 Corpulsapparat Engava- 371937 ) ) ) ) )
gen legekontor

150001 Elektronisk pasientjour- ) 1250 000 ) ) ) }
nal

170002 Ff)re Bat og Motorser- 166 668 ) . ) ) )
vice AS

180010 Startlan 35317752 52 000 000 52 000 000 52 000 000 52 000 000 52 000 000

Sum investeringsutgif-

- 65274 418 178 537 500 126 175 000 135150 000 134 000 000 104 100 000
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1.6 Oversikt over gjeld
Oversikt over gjeld 2027 2028 2029 2030
Lanegjeld hos langiver 1.1 863 909 189 938921743 1017586764 1090000116
Korrigering: bokfgrt, ikke betalt avdrag - - - -
Total lanegjeld 1.1 (balansefgrt) 863 909 189 938921743 1017586764 1090000116
Lan til egne investeringer (KLP/KBN mv.)
Gjeld per 1.1 (balansefgrt) 633 495 508 671470 850 714 396 912 753 040 681
Nytt lan 2027 62 500 000 - - -
Nytt 1an 2028 - 69 500 000 - -
Nytt 1an 2029 - - 67 500 000 -
Nytt 1an 2030 - - - 43 500 000
Andre endringer / avstemming av laneplan - - - -
Budsjetterte avdrag, egne investeringer 24 524 658 26 573 938 28 856 231 31074410
f:r':) bm Al G s g b e 671470850 714396912 753040681 765 466 271
Herav selvkost / VAR 173 647 393 200547 411 221947 429 242 847 447
Herav ordinzere investeringslan 497 823 457 513849501 531093 252 522 618 824
VAR-gjeld per 1.1 (til ssmmenligning) 145 647 375 173 647 393 200 547 411 221947 429
Husbanken — innlan til startlan
Gjeld per 1.1 Husbanken 230413 681 267 450 893 303 189 852 336 959 435
Nye innldn Husbanken, inkl. bankens plan 45 000 000 45 000 000 45 000 000 45 000 000
Budsjetterte avdrag Husbanken 7 962 788 9261041 11230417 13574 202
Sum Husbanken 31.12 267 450 893 303 189 852 336 959 435 368 385 233
Sum alle 1an 31.12 (balansefgrt) 938921743 1017586764 1090000116 1133851504
Herav selvkost / VAR 173 647 393 200547 411 221947 429 242 847 447
Minimumsavdrag og utsatte avdrag
Avdragsplan egne lan fgr arets tilpasning 36 394 798 38 483 042 40 577 361 42 228770
Beregnet minimumsavdrag, egne lan 24 524 658 26 573 938 28 856 231 31074410
Budsjetterte avdrag, egne lan 24 524 658 26 573 938 28 856 231 31074 410
Utsatte avdrag i aret — ordinzere lan 11 870140 11909 104 11721130 11 154 360
Ekstra avdrag utover utvidet plan - - - -
Avdrag pa tidligere utsatte avdrag 46 340 744 584 1488903 2270312
Gjenstaende utsatte avdrag 31.12 12 657 928 23 822 448 34 054 675 42 938 723
Kontroll mot beregnet minimumsavdrag OK OK OK OK
Netto lanegjeld og renteeksponering
Balansefgrt / beregnet lanegjeld 31.12 938921743 1017586764 1090000116 1133851504
Fradrag: utlan til [antakere 229 612 455 265351414 299 120997 330546 795
:if:::tizri‘lz:;kte lanemidier (investe- 21448 068 21448 068 21448 068 21448 068
Netto lanegjeld 31.12 687 861 220 730 787 282 769 431 051 781 856 641
Netto renteeksponert gjeld 31.12 476 736 159 492 762 203 510 005 954 501 531 526
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2

Forpliktende plan 2026

Nr. Tiltak

1

~N

o

10

11

12

13

14

15

16

17

18

1. Arbeidsmiljgundersgkelse

1. Nedtrekk 50 % stilling, erstattes av
felles beredskapskoordinator med Gildes-
kal kommune.

1. Redusere antall servere

1. Nytt EPJ-system

15. Avvikle Idretts og kulturfondet

2. Overgang fra PC til Chromebook

2. Reduksjon ledelse Melgy oppvekstsen-
ter 20%

2. Reduksjon ressurser til skole

2. Reduksjon styrerressurs Halsa barne-
hage fra 100% til 60%

4. Nedbemanning fritidsbadet

4. Omklassifisering av kommunale veier

4. Reduser kjgp av tjenester og husleie

4. Samkjgre driftsoppgaver pa Bolga
uteseksjon-vaktmester

4. Sammenslaing av vaktmester og ute-
seksjonen

4. Vaskerobot i Kulturhuset

4. Reduksjon i kommunalteknikk, plan og
naering

5. Ressursfordeling Miljgtjenesten og
velferdsteknologi

5. Velferdsteknologi - MHVS

Effekt 2026 Status

300 000

-435 300

-265 000

-100 000

-330 000

-165 100

-704 100

-386 300

-366 800

-500 000

-611 300

-150 000

-733 600

-305 600

-500 000

-2781 700

-1528 200

Gjennomfgres hgsten 2026

Gjennomfgrt

Gjennomfgrt
Pagar
Gjennomfgrt

Kan ikke gjennomfgres i 2026 pa grunn av
manglende tilgang pa utstyr og at det er
utsolgt i markedet. Videre ma det gjgres en
ytterligere ROS-analyse av tiltaket. Det er
usikkert om det kan iverksettes senere i
gkonomiplanperioden.

Gjennomfgrt
Gjennomfgrt
Gjennomfgrt

Vi er i sluttfasen av et OU prosjekt stgttet
av KS, hvor vi vurdere driftsfordeler ved
samorganisering av vaktmestertjenesten,
uteseksjonen og fritidsbadet.

Ikke igangsatt enda

Vi er i sluttfasen av et OU prosjekt stgttet
av KS, hvor vi vurdere driftsfordeler ved
samorganisering av vaktmestertjenesten,
uteseksjonen og fritidsbadet.

Vi er i sluttfasen av et OU prosjekt stgttet
av KS, hvor vi vurdere driftsfordeler ved
samorganisering av vaktmestertjenesten,
uteseksjonen og fritidsbadet.

Vi er i sluttfasen av et OU prosjekt stgttet
av KS, hvor vi vurdere driftsfordeler ved
samorganisering av vaktmestertjenesten,
uteseksjonen og fritidsbadet.

Robot er bestilt, men ikke mottatt og tatt i
bruk.

Vi er i sluttfasen av et OU prosjekt stpttet
av KS, hvor vi vurdere driftsfordeler ved
samorganisering av vaktmestertjenesten,
uteseksjonen og fritidsbadet.

Delvis pastartet

Pastartet
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Nr. Tiltak

19

20

21

22

23

5. Velferdsteknologi - innfgring digitale
tilsyn Sgr

5. Velferdsteknologi Hiemmetjeneste
Nord

5. Velferdsteknologi og ressursfordeling
Ser

7. Redusert tilskudd til Melgy kirkelige
fellesrad

9 @kt utbytte fra Lysvatn Holding AS

Effekt 2026 Status

-1899 000

-661 500

-1 120 000

Pastartet

Kutt gjennomfgrt gjennom ressursfordeling

Ikke pastartet

Gjelder fra 2027

Gjelder fra 2027
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3  Neerings- og infrastrukturfond

Tildelinger 2026

Sak Nzering og infrastrukturfondet Tildelinger 2026
Naeringsarbeid (jfr. KD forslag) -1 902 500
Grinderstgtte (jfr. KD forslag) -300 000
Velkommen til Melgy (jfr. KD forslag) -50 000
Kommunale tjenester til naerbutikken (jfr. KD forslag) -200 000
Melgy tett pa (jfr. KD forslag) -300 000
Bygdebuss og bygdebat (jfr. KD forslag) -1 000 000
Drift av gatelys (jfr. KD forslag) -1 000 000
Bygdeutvikling -500 000
Fiskerilan (jfr. KD forslag) -1 000 000
Renter og avdrag (jfr. KD forslag) -10 000 000
FSK 014/26 Tilskudd til Svartisen Eiendom -200 000
FSK 012/26 @konomisk stgtte - leveranse av husdyrgjgdsel -100 000
FSK 025/26 RMG Gjenvinning -350 000
FSK 029/26 AGE -150 000
FSK 047/26 Reipa Fiskerihavn -3253 000
FSK 059/26 Melgyseminar 2026 -100 000
FSK 068/26 Tilskudd til Svartisen Eiendom -300 000
FSK 071/26 Forprosjekt for etablering av bedriftsnettverk i Melgy -600 000
FSK 072/26 Reforankring av flytebrygger i Reipa Fiskerihavn -1 300 000
FSK 081/26 Reguleringsplan Halsa sentrum - 3. tildeling -450 000
FSK 091/26 Utredning Lysvatn -400 000
FSK 095/2026 Styrkning av nzeringsutviklingsarbeidet MIU AS Fra 2027
FSK 096/2026 Kommunal medfinansiering av Studiesenteret i Melgy -70 000
Vedtatt tildelt 2026 -23 525 500
IB 2026 32004 509
Tidligere vedtatt ikke utbetalt fra 2022, 2023, 2024, 2025 -11 217590
Tilfgrsel 2026 24 855 378
Andel grunnfond (ikke til disposisjon) 15 000 000
Til disposisjon 7 116 797

Spesifikasjon av tidligere bevilgninger 2022 - 2025

KST 111/24

Nzerings- og infrastrukturfondet - Tidligere bevilgninger 2022 - 2025

Kommunedelplan @rnes (jfr. KD forslag)
Grlnderstgtte (jfr. KD forslag)
Velkommen til Melgy (jfr. KD forslag)
Melgy tett pa (jfr. KD forslag)
Bygdebuss og bygdebat (jfr. KD forslag)
Fiskerilan (jfr. KD forslag)
Bygdeutvikling (jfr. KD forslag)

Uteomrade Spildra skole

Etter omdisponering

-600 000
-146 209
-99 254
-10 540
-645 372
-756 250
-175410
-1 198 500
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KST 111/24
KST 111/26
FSK 003/25
FSK 072/25
FSK 092/25
FSK 011/24
FSK 012/24
FSK 026/24
FSK 057/24
FSK 023/23
FSK 070/22
FSK 061/22
KST 052/21

Nzerings- og infrastrukturfondet - Tidligere bevilgninger 2022 - 2025 Etter omdisponering

Uteomrade Vall barnehage -11991
Tukthuset - opprydding og ny almenningskai -2766 524
Flytebrygge Sandvika -675 480
kunnskapsgrunnlag FV17 fergefri kryssing av Holandsfjorden -300 000
Investeringstilskudd landbruk -545 015
grgnn omstilling og tilskudd til nydyrking -40 000
Kjgp av ny betongkai i Holandsvika -185 802
Tilskudd til handels og servicenaeringen -40 000
Reguleringsplan Halsa sentrum -200 000
Utbedring gatevarme Glomfjord -842 554
Landingsplass for redningshelikopter -1099 118
Velkommen til Melgy -118 909
Merkeprogrammet - kommunale tjenester pa naerbutikken -60 663
Kaibygging Reipa Havn -700 000
Sum -11 217 590
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MEL@Y Handlings- og gkonomiplan 2027-2030

Kommunedirektgrens forsla
kommune X
DEL 2 - KOMMUNEPLANENS HANDLINGSDEL

) =



Innhold

Kommuneplanens handlingsdel ............ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiniienneenneesnesssssessssessesssssseses 3
Del 1: Hovedsatsingsomrader i samfunnsdelen .........cccooeeiiiiiiiiiiiiiiiininccr e e e s ee e 4
1.1 Samferdsel 08 KOMMUNIKASJON ......ciiiiiiiiiiiiie e e s sbee e e s 4
1.2 Rekruttering for kvalitet i tjenesteomMradene........ccvvecieeecieeeciee e 5
13 2 T ol oY= N[ T ={o (o] o o HH PP PPP 6
1.4 Et malrettet DOliGLiloUd . .......oo e 8
1.5 Et ledende naeringsliv med nyskaping og baerekraftig utvikling .........cccoeevveeiiiieeiciiee e, 9
Del 2: Supplerende tiltak fra kommunal planstrategi 2025-2028...........cccccorteeererriennrerrennncernennnnenns 11
2.1 Beredskap 08 SIKKEINEL .......coo et e e e 11
2.2 T T Rl oY= =T o 1=T =1 o] - ] [ USRS 11
2.3 N1 g g T=T V=4 o] o HN PP 12
2.4 Hovedplan Vann 08 aVIBP.......ccueiiiiiiiiereeeciee ettt e e et e see e eaee e snaee s 13
2.5 Kommunedelplan for helse, omsorg og velferd.........cccooviviiiiii e 13
2.6 [DT=T 0 aT=T o 1Yo - o TP PSPPI 14
[0 lc HI o - Ta ToY o] o 1= 1Y T P 15
3.1 Status for planoppgaver prioritert i perioden 2025—2028...........ccceerrereeeeeeiiiiirrereeeeeeeeinnnne 15

Side 2 av 18



Kommuneplanens handlingsdel

Iverksetting av de 5 hovedsatsingsomradene og tilhgrende strategier og tiltak i Kommuneplanens

samfunnsdel 2021-2030 vises i tabellene nedenfor, og fglges opp i virksomhetsplaner. Ilverksetting

skal skje innenfor vedtatte rammer og med de ressursene kommunen har til radighet. | kolonnene for

finansiering er det krysset av for hvordan tiltaket finansieres: drift, investering, naerings- og
infrastrukturfondet (N/I-fond), ekstern finansiering eller en kombinasjon av disse.

Slik leser du tabellene

Strategi Strategiene vises som et lyst blagratt band. Tiltakene som fglger under, hgrer til strategien.

Drift Finansieres over driftsbudsjettet.

Investering Finansieres over investeringsbudsjettet.

N/I-fond Finansieres fra naerings- og infrastrukturfondet.

Ekstern finansiering For eksempel tilskudd og prosjektmidler.

Ansvarlig avdeling/tjenesteomrade Avdelingen eller tjenesteomradet som har ansvar for gjennomfgringen.

Oversikt over kapitlet

Kap.

1.1

1.2

13

14

1.5

2.1

2.2

23

2.4

2.5

2.6

Satsingsomrade / plan

HOVEDSATSINGSOMRADER | SAMFUNNSDELEN

Samferdsel og kommunikasjon

Rekruttering for kvalitet i tienesteomradene
Barn og ungdom

Et malrettet boligtilbud

Et ledende naeringsliv med nyskaping og baerekraftig utvikling

SUPPLERENDE TILTAK FRA KOMMUNAL PLANSTRATEGI 2025-2028

Beredskap og sikkerhet

Klima- og energiplan

Naturmangfold

Hovedplan vann og avigp

Kommunedelplan for helse, omsorg og velferd

Demensplan

STATUS FOR PLANOPPGAVER PRIORITERT | PERIODEN 2025-2028

Tiltak

12
17
20
16

14

11
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Del 1: Hovedsatsingsomrader i samfunnsdelen

1.1 Samferdsel og kommunikasjon

Melgy bestar av ti bygder som har behov for bedre kommunikasjon seg imellom og med omverdenen
i form av fiber, vei- og havneinfrastruktur og kollektivtrafikk. For videreutvikling av de naeringene
med st@rst vekstpotensial i Melgy, er utvikling av fysisk infrastruktur vesentlig. Satsingsomradet
henger ogsa sammen med satsingene pa barn og ungdom, trygge skoleveier og tilretting for et bedre
transporttilbud for unge.

Satsingsomradet krever nytenking og samarbeid med fylkeskommunen som veieier og ansvarlig for
kollektivtransport.

Ansvarlig avdeling/
tjenesteomrade Status

Ekstern finansiering

o0

=
S
a
2
"
o
>
c

Strategi og tiltak/prosjekter

STRATEGI Tilgang pa fiber i hele kommunen og satsing pa 5G for mer digitaliserte Igsninger

STRATEGI Bedre kommunikasjon pa land og til havs for a knytte alle bygdene og kommunesenteret @rnes bedre sammen
med hverandre og regionen

Gang- og sykkelvei Dalen-Hggseth (i samarbeid KPN Pagaende
med Nordland fylkeskommune)

Stabil og forutsigbar drift pa hurtigbat- og KPN Pagaende
ferjesambandene i Melgy, inkludert U U O

beredskapsruter

Venterom @rnes | | KPN Pagaende
Melgypilot - mobilitetstilbud for ungdom | KPN Pagaende
Oppfolging av skiltplan Glomfjord | | | KPN Pagaende

STRATEGI Fylkesvei 17 gjennom Melgy, med fokus pa @rnes-Glomfjord i farste fase
Utredning fergefri kryssing av Holandsfjorden | | KPN Pagaende
Oppfelging av utbygging FV 17 @rnes-Glomfjord O O O KPN Ny

STRATEGI Trygge skoleveier, inkludert kaianlegg (jfr. trafikksikkerhetsplan)

Byggeplan skolevei Glomfjord skole | KPN Ikke pabegynt
Utfgrelse bussholdeplass Spildervika O KPN 2027
Utfgrelse Skoleomradet Spildervika O KPN 2027
Trafikksikker kommune ] ] ] Alle Pagdende

STRATEGI Fossilfrie kommunale biler og tilrettelegging av ladeinfrastruktur for biler og bater

Ladeinfrastruktur for tunge kjgretgy N N KPN Ikke pabegynt
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1.2 Rekruttering for kvalitet i tjenesteomradene

Det er stor konkurranse om arbeidskraft, og kommunen som arbeidsgiver ma vaere
konkurransedyktig i arbeidsmarkedet og en attraktiv arbeidsgiver. De ansatte i kommunen er
kommunens aller viktigste ressurser, og det er viktig a utvikle og beholde deres kompetanse.

Kvalitet i tjenestetilbudet er viktig bade for innbyggere og neeringsliv og for rekruttering av nye
innbyggere.

Ansvarlig avdeling/
tjenesteomrade Status

Ekstern finansiering

o0
c
=
7]
2
(%)
o
>
=

Strategi og tiltak/prosjekter

STRATEGI Kommunen som attraktiv arbeidsgiver gjennom satsing pa lederskap og medarbeiderskap

Opplaering av nye ledere 1:1 Stab og Pagaende

kommunikasjon

o o o

Sykefravaersoppfglging - "Tidlig og tett pa" Stab og Pagaende
O O [  kommunikasjon
Helse og mestring

STRATEGI Forsterket satsing pa rekruttering i hele organisasjonen

Iverksette rekrutteringsstrategi Stab og Pagaende

kommunikasjon

o 0o 0O

Deltakelse i prosjektet Leerer i Nord - satsning Oppvekst Pagaende
for gkt rekruttering og omdgmme for ] U O
leereryrket

STRATEGI Kompetanseutvikling av kommunens ansatte

kt gkonomi- og innkjgpskompetanse i konomi og velferd Pagaende
@ konc g innkjgp p O 0O 0O ? g 8
organisasjonen

Stipendordning helse og mestring Stab og Pagaende

O OJ [0  kommunikasjon
Helse og mestring

@kt kompetanse innen informasjonssikkerhet Stab og Pagaende

kommunikasjon

Etablere et systematisk kompetansearbeid Stab og Pagaende

kommunikasjon

Systematisk satsning pa etter- og Oppvekst Pagaende
videreutdanning med midler fra Udir og fylket - -
Systematisk oppbygging av de ansattes Helse og mestring Pagaende

o o o

kompetanse innen alle tjenesteomrader i helse

STRATEGI Samarbeid med nzeringslivet om rekruttering og kompetanseutvikling

Melgy tett pa - samarbeid gijennom Melgy tett Stab o Pagaende
' y p 8) y 0 0 0 g o 8

pa-programmet kommunikasjon

Deltakelse i Kompetansenettverk Sgr-Salten Stab og Pagaende

o 0o 0O

kommunikasjon

Samarbeid med Melgy Neeringsforum Stab og Pagaende

kommunikasjon

o 0o 0O
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Ekstern finansiering

oo
£
% Ansvarlig avdeling/
Strategi og tiltak/prosjekter Z tjenesteomrade Status
Samarbeid med Opplaeringskontoret i Melg Stab o Pagaende
pp g Y 0 0 0 g o 8
kommunikasjon
Samarbeid med Melgy videregaende Stab o Pagaende
eayvideree O O O & 8
skole/lokalt naeringsliv kommunikasjon
STRATEG! Et boligtilbud som er bedre tilrettelagt for tilflyttere
Dialog og samarbeid med private KPN Pagaende
08 %6 P O 0O O &
boligutbyggere
Tilrettelegge for boligprosjekter med varierte KPN Pagaende
. 244 gprosj 0 0 0 8
boligtyper og stgrrelser

1.3 Barn og ungdom

Kommunen skal ha en ekstra satsing pa barn og ungdom med szerlig fokus pa inkludering.
Folkehelseprofilen viser utfordringer hos barn og unge som krever tidlig og koordinert forebyggende,
helsefremmende innsats fra alle de kommunale tjenesteomradene.

Felles mgteplasser og deltakelse i organiserte og uorganiserte kultur- og fritidsaktiviteter for flest
mulig er viktige elementer for ungdoms trivsel og helse og for a redusere sosial ulikhet. For a lykkes
med satsingsomradet er det avgjgrende med et malrettet samarbeid mellom kommunen og frivillige,

lag og foreninger.

oo
£
k]
(7]
c
® g
5 £ : :
2 & | Ansvarlig avdeling/
Strategi og tiltak/prosjekter Z % tjenesteomrade Status
STRATEG! Folkehelseutfordringene hos barn og unge
Tilby lavterskel og inkluderende aktiviteter o Kultur og folkehelse Pagaende
y g g 0 0 g 8
mgteplasser for barn og unge.
Samarbeid med NFK om psykisk helse- o, Kultur og folkehelse Pagaende
: psy g 0 0 g 8
selvmordsforebygging
Markering av nasjonale merkedager og uker Kultur og folkehelse Pagaende
som fremmer inkludering, bevisstgjgring og | | |
bidrar til folkehelse
Tilrettelegge for gode opplevelser og aktiviteter Kultur og folkehelse Pagaende
: g8 . g DPP g 0 0 g 8
ute i naturen gjennom aret.
Barnehager og skoler er godkjent som Oppvekst Pagaende
helsefremmende - jobbe etter | | |
fylkeskommunens kriterier
Oppleaeringsprogrammet Tidlig inn - barnehager Oppvekst Pagaende
pp gsprog i g g 0 0 0 pp g
og skoler fglger opp i foreldresamtaler
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Strategi og tiltak/prosjekter

o0
c
=
7]
2
w
o
>
i

Ekstern finansiering

Ansvarlig avdeling/
tjenesteomrade

Status

Kommunalt forebyggingsprogram for barn o Kultur og folkehelse N
yggingsprog g 0 0 0 g y
unge
STRATEGI Kvalitet i tilbud rettet mot barn og unge
Bruke ungdomsmedvirkning som metode for a Kultur og folkehelse Pagaende
utvikle gode mgteplasser og tilbud for O O O
malgruppen
Legge til rette for at barn og unge far mgte Kultur og folkehelse Pagaende
profesjonelle kunst- og kulturuttrykk og selv O ]
vaere utgver
Kompetanseheving inkludering - prosjekt med Oppvekst Pagaende
.p g . g - prosj 0 0 pp 8
statlige kompetansemidler
Deltakelse i Leeringsmiljgprosjektet med tre Oppvekst Pagaende
g jppros) 0 0 pp 8
skoler og en barnehage
STRATEGI A styrke bade organiserte og uorganiserte kultur- og fritidsaktiviteter
Drift og utvikling av utstyrssentralen, og Kultur og folkehelse Pagaende
tilskuddsordningen "Alle med i Melgy" - -
Utvikle og styrke samarbeidet med frivilligheten Kultur og folkehelse Ikke pabegynt
ViKie OB styrke sama & O |0 (O ¢ pabegy
gjiennom Melgy Frivilligsentral.
Utvikle og styrke Melgy bibliotek som Kultur og folkehelse Pagaende
g sty Vs n n ] g 8
mgteplass for barn og unge
Utvikle tilbud i trad med ny rammeplan for Kultur og folkehelse Ikke pabegynt
Melgy kulturskole "Kulturskole for alle" . . .
Miljgterapeuter ved de tre stgrste skolene Oppvekst 2027
(@rnes, Spildra og Enga). Rolle deles mellom | | Kultur og folkehelse
skoletid og fritid.
STRATEGI A arbeide mot et attraktivt samfunn der alle bidrar til & Igfte barna opp og frem i livet
Ta i bruk den nasjonale satsningen "ABC for god Kultur og folkehelse Pagaende
psykisk helse" og jobbe for en tverrfaglig | OJ OJ
satsning.
Ilag for ongan og BTI-veilederen - styrke o, Oppvekst Pagaende
g g g : . y g 0 0 0 pp . 8
samordne det tverrfaglige arbeidet Helse og mestring
Styrke foreldresamarbeidet og medvirkning, Oppvekst Pagaende
viderefgre arbeid med kommunalt | | |
foreldreutvalg
“Inkluder alle” i samarbeid med Nordland Kultur og folkehelse N
O |0 |0 & Y

fylkeskommune

Side 7 av 18



1.4 Et malrettet boligtilbud

Begrenset tilgang pa utleieenheter og leiligheter gir liten mobilitet i boligmarkedet. Dette kan vaere til
hinder for rekruttering av arbeidskraft, tilflytting og eldres muligheter til a flytte fra enebolig til en
bedre tilpasset bolig. En aldrende befolkning skaper ogsa gkt etterspgrsel etter omsorgsholiger.

Gjennom arealplanlegging, dialog med utbyggere og ved bruk av boligpolitiske virkemidler kan

kommunen legge til rette for et stgrre mangfold i boligtilbudet.

1]
£
g
w
[=
@ £ . .
@ @ | Ansvarlig avdeling/
Strategi og tiltak/prosjekter E u%’ tjenesteomrade Status
STRATEGI En helhetlig gjennomgang av boligomrader i eksisterende arealdel
STRATEGI Et mer mangfoldig boligtilbud — bedre tilgang pa leieboliger og leiligheter
Tilrettelegge tomter pa Halsa O O KPN 2027
Dialog og samarbeid med private KPN Pagdende
boligutbyggere - - -
STRATEGI Kommunalt boligtilbud for ulike grupper
Prosjektering og bygging av omsorgsboliger for Helse og mestring Ikke pabegynt
eldre [ O KPN
Prosjektering og bygging av omsorgsboliger for Helse og mestring Ikke pabegynt
personer med funksjonsnedsettelser - - KPN
Boligforum KPN Pagaende
OO O [O  Helse og mestring
Oppvekst
Startlan | | @konomi og velferd Pagaende
Utarbeide retningslinjer for tildeling av boliger | | | KPN Pagaende
Implementering av Kobo | | | KPN Pagaende
STRATEGI A utvikle ulike bo- og tjenestetilbud for et aldersvennlig samfunn
kt bruk av velferdsteknologiske Igsninger for Helse og mestrin Pagaende
? ogiske Igsning 0 g g g
okt trygghet og egenmestring
Innfgre nye forvaltningssystemer i helse og Helse og mestring Pagaende
mestring for gkt kvalitet og mer effektive |
tjenester
Prosjektet "Smarte boliger for aldersvennlig Helse og mestring 2027
boligutvikling i Melgy" O - KPN
Helsestasjon for eldre ] ] ] Helse og mestring Pagaende
Kultur- og fritidstilbud for eldre (Kulturskole for Kultur og folkehelse Pagdende
g ( O o 0O g g
alle)
Tilrettelegge for at eldre innbyggere har Kultur og folkehelse Pagaende
muligheten for gode fritidstilbud, ] ]
naturopplevelser og mgteplasser
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Ekstern finansiering

oo

£

@ . .

2 Ansvarlig avdeling/

Strategi og tiltak/prosjekter Z tjenesteomrade Status
Tilrettelegge for aldersvennlig Helse og mestring Pagaende
samfunnsutvikling i samarbeid med O O KPN
frivilligheten Kultur og folkehelse
Bevisstgjgre innbyggerne om ansvar for Helse og mestring Pagaende

planlegging av egen alderdom (planleggelitt.no) [l [l [l KPN
Kultur og folkehelse

1.5 Etledende nzeringsliv med nyskaping og baerekraftig utvikling

Naeringslivet i Melgy har ambisjoner om & ta en tydelig posisjon i det grgnne skiftet basert pa ren
energi til industri, samt utvikling og nyskaping innen framtidsrettet og beerekraftige opplevelser,
fiskeri og havbruk.

Systematisk samarbeid mellom kommunen, naeringslivet og andre myndigheter vil veere avgjgrende
for a lykkes med satsingsomradet.

Ansvarlig avdeling/
tjenesteomrade Status

Ekstern finansiering

oo
c
=
]
2
(%)
(]
>
i<

Strategi og tiltak/prosjekter
STRATEGI Naeringsarealer som bade ivaretar naringslivets behov og natur- og klimahensyn

Utbyggingsavtale med Halsa energi - Biogass pa KPN Pagaende
yggIing: g g p 0 0 0 g
Galtneset

STRATEGI A styrke vertskapsrollen som nasjonalparkkommune i hele kommunen og reiseliv som utviklingskraft i
lokalsamfunnene

Masterplan reiseliv | | KPN Pagaende
Lokal reisemalsledelse | | | KPN Ny
Besgksstrategier for Lahko | | | KPN Pagaende
Tilrettelegging av innfallsporter til Glomfjellet KPN Pagaende
og nasjonalparkene (i samarbeid med Statkraft | | |

m.fl.)

STRATEGI A satse pa Melgy som nzeringsvennlig kommune for alle naeringer, og viderefgre griindersatsingen

Kafédialog med ordfgrer og kommunedirektgr O O O KPN Pagdende

Grinderstgtte og grindernettverk N N KPN Pagaende

Mulighetsstudie - 420 kV transformator pa KPN Pagdende
b P O O O g

Setvikhagen

Naeringsnettverk Salten ] ] ] KPN Pagdende
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Strategi og tiltak/prosjekter

Ekstern finansiering

Ansvarlig avdeling/
tjenesteomrade

Status

STRATEGI A sammen styrke Melgy som region, @rnes som region- og servicesenter og de ti bygdene som attraktive

lokalsamfunn i en stor distriktskommune
Melgy tett pa |

Samarbeidsavtale med naerbutikkene pa Stgtt, 0
Bolga og Melgya, inkludert sosiale mgteplasser

Digitalisere utlan og videreutvikle Melgy
bibliotek som viktig arena for kultur, offentlig O
samtale og debatt

Gjennomfgring av tiltak ihht. Ferdselsareplan.

DX

Statlig sikring av Hornneset O

X

X

O

O

KPN

KPN

Kultur og folkehelse

Kultur og folkehelse
KPN

KPN

Pagaende

Pagaende

Pagaende

Pagaende

Pagaende

STRATEGI A sikre marint biologisk mangfold som forutsetning for vekst og utvikling for fisk- og sjgmatnaeringen
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Del 2: Supplerende tiltak fra kommunal planstrategi 2025-2028

| Kommunal planstrategi 2025-2028 ble kommuneplanens samfunnsdel vurdert. Pa bakgrunn av
endringer i utfordringsbildet ble det vurdert som viktig a supplere planen med tiltak innen sikkerhet
og beredskap, klima og miljg og demografisk utvikling.

Kommuneplanens handlingsdel er derfor supplert med strategier og tiltak fra Kommunedelplan for
helse, omsorg og velferd, Klima- og energiplanen (vedtatt 2024) og Demensplan (vedtatt 2025), samt
tiltak innen naturmangfold og beredskap.

2.1 Beredskap og sikkerhet

Melgy opplever i likhet med andre kommuner i Norge utfordringer knyttet til samfunnssikkerhet og
beredskap. Vi pavirkes av politisk uro globalt, krig i Europa, endret sikkerhetssituasjon i
nordomradene og klimaendringer med mer ekstremvaer. @kende avhengighet av mobil- og
bredbandstjenester gir ogsa gkt digital sarbarhet.

Det er derfor ngdvendig med et gkt fokus pa beredskap og sikkerhet og et oppdatert planverk.
Revidering av risiko- og sarbarhetsanalysen for Melgy, og tilhgrende planverk ble pabegynt i 2026 og
sluttfgres i 2027.

oo
£
k]
(%]
c
2 £
T | 2| ¢
- 7 K} 3 | Ansvarlig avdeling/
L= = k4
Strategi og tiltak/prosjekter 5 Z > % tjenesteomrade
Ny brannordning i Melgy O | | KPN Pagaende
Revidering av oppmegtesteder i forbindelse med Stab o Pagaende
g avopp O 0O O & &
bortfall av Ekom kommunikasjon

2.2 Klima- og energiplan

Melgy kommune skal vaere en del av Igsningen pa klimaproblemet, og arbeide for a na FNs
baerekraftmal. Klimamalene til Melgy i 2030 som er fastsatt i Klima- og energiplanen sier at Melgy
skal redusere klimagassutslipp, styrke evnen til a tale klimaendringer, forvalte arealene slik at
naturlige karbonlagre ivaretas, redusere energiforbruket og redusere indirekte utslipp.

Ansvarlig avdeling/
tjenesteomrade

Ekstern finansiering

o0

=
=
7]
2
w
o
>
c

Strategi og tiltak/prosjekter

STRATEG! Klimaledelse

Miljgfyrtarnsertifisering av radhuset KPN Ikke pabegynt

X
O
O
O

Signere grgnnvaskingsplakaten

X
O
O

[] KPN Ny
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Ekstern finansiering

oo
&
% Ansvarlig avdeling/
Strategi og tiltak/prosjekter Z tjenesteomrade Status
STRATEGI Forbruk og avfall
Gjennomfgre miljgkrav i anskaffelser @konomi og velferd Pagaende
[ I R KPN
Delta i gjenbruksuka Kultur og folkehelse Pagaende
[ I R KPN
STRATEGI EN@K-tiltak i kommunale bygg
Nytt tak - Glomfjord bo- og omsorgssenter KPN Ikke pabegynt
(GBO) ] 0 0O
Nye vinduer og etterisolering av vegger - Melgy KPN Ny
familie- og dagsenter - - -
Handlingsplan for rehabilitering av bygg O O O KPN Ny
Ombygging 2. etasje i Kulturhuset for KPN Ny
flyktningetjenesten - - -
STRATEGI Klimatilpasning
Kartlegge flomutsatte omrader i kommunen O O O KPN Utsatt
Kartlegge og definere sngdeponier O O O KPN Utsatt

2.3 Naturmangfold

Forvaltningen av naturen i Norge er basert pa prinsipper om baerekraft og bevaring av biologisk
mangfold. Kommunen har et stort medansvar for a ivareta naturmangfoldet, og skal inkludere
hensyn til naturmangfold i all arealplanlegging. Dette innebaerer a sikre at viktige naturomrader
bevares og at tap av naturmangfold reduseres. Melgy kommune utarbeider derfor en
kommunedelplan for naturmangfold.

Ansvarlig avdeling/
tjenesteomrade Status

Ekstern finansiering
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Strategi og tiltak/prosjekter

STRATEG! Kartlegging og overvakning

Kartlegging naturtyper med szerlig fokus pa KPN Utsatt

ggINg yp g p 0 0
fremmede arter
Praktisk naturmangfold i skolen KPN Utsatt

g O | O
Oppvekst
STRATEGI Bevaring av viktige naturomrader og arter

Utarbeide beitebruksplan O O O KPN Ikke pabegynt
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2.4 Hovedplan vann og avlgp

Melgy kommune skal sgrge for at abonnentene som er tilknyttet kommunale vannforsyningsanlegg
far nok vann fra plangodkjente vannverk med tilfredsstillende kvalitet fra gode kilder via et sikkert
ledningsnett og et gkonomisk effektivt forsyningssystem.

Ansvarlig avdeling/
tjenesteomrade

Ekstern finansiering

oo
=
S
7]
2
%)
(]
>
5

Strategi og tiltak/prosjekter

STRATEG! Sikre nok vann og vann av tilfredsstillende kvalitet til alle abonnenter tilknyttet kommunalt vannforsyningsanlegg
Prosjektere og bygge vanntarn pa Tuven (Reipd) [] O O KPN 2027
Prosjektere vanntdrn i @rnes + Neverdal O O O KPN 2028
Utrede vannforsyning i Saura O O KPN 2027
Sjgledning Spildra-@rnes O O O KPN 2027
Nytt UV-anlegg i Vassdalsvik O O O KPN 2027
Nytt UV-anlegg pa Reipa O | | KPN 2027
Gammelveien - vei, vann og avlgp O O O KPN 2027
Dalheimveien — vei, vann og avigp O O O KPN 2027

2.5 Kommunedelplan for helse, omsorg og velferd

Melgy kommune star overfor en betydelig gkning i behovet for helse- og omsorgstjenester de
kommende arene. En aldrende befolkning og endrede demografiske forhold krever nye prioriteringer

i planleggingen av framtidens melgysamfunn.

oo
£
k]
(%}
c
® g
5 € : :
g7 & | Ansvarlig avdeling/
Strategi og tiltak/prosjekter Z % tjenesteomrade Status
STRATEGI Tidlig helsefremmende innsats, forebygge sykdom, skade og lidelse
@kt og forpliktende samarbeid pa tvers av Helse og mestrin Pagdende
. g Torp X p 0 0 0 g g g
tjenesteomradene.
STRATEGI Samordne og koordinere til beste for bruker
Bedre tverrfaglig planlegging av tjenestetilbud ] ] ] Helse og mestring Pagdende
STRATEGI Kapasitet og tilgjengelighet
God og stabil legedekning og legetjenester med Helse og mestring Pagaende
ngdvendig kvalitet til rett tid . . .
Utvikler og spesialiserer tjenestetilbudet. ] ] ] Helse og mestring Pagaende
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Ansvarlig avdeling/
tjenesteomrade Status

Ekstern finansiering

Investering

Strategi og tiltak/prosjekter

STRATEG! Kvalitet og gode tjenester

Systematisk bruk av statistikk for & utvikle
tjenestene

Helse og mestring Pagaende

2.6 Demensplan

Aldersgruppen over 80 ar er gkende i Melgy, og med en aldrende befolkning vil ogsa forekomsten av
demens gke. Det er viktig a utvikle gode, fleksible og tilpassede helse- og omsorgstjenester for
personer med demens, og bidra til et mer demensvennlig samfunn i Melgy.

Ansvarlig avdeling/
tjenesteomrade
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Investering

Strategi og tiltak/prosjekter

STRATEGI Vi vektlegger helsefremmende og forebyggende arbeid i alle tjenesteomrader

Folkeopplysning om forebygging av Helse og mestrin Pagaende
pplysning ygging ] ] ] g g g
demenssykdom
STRATEGI Vi bidrar til at pargrende opplever stgtte og mestring i hverdagen
Videreutvikle og utvide dagaktivitetstilbudet og Helse og mestring Pagaende

stgttekontaktordningen - - -

STRATEG!I Vi tilrettelegger for at personer med demens kan leve lengre i egen bolig og utvikler differensierte botilbud

Utrede alternative transportmuligheter for Helse og mestrin Ikke pabegynt
: p g [ [ [ g g pabegy!
eldre, inkludert personer med demens KPN
STRATEGI Gode og sammenhengende tjenester
Videreutvikle tjenestene med fokus pa sgmlgse Helse og mestring Ny

o 0o 0O

overganger og helhetlige pasientforlgp
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Del 3: Planoppgaver

3.1 Status for planoppgaver prioritert i perioden 2025-2028

Tabellen viser status for planoppgavene som er prioritert i kommunal planstrategi 2025-2028 /
vedtatt i kommunestyret 17.06.2026. Fargene viser hvor i planlgpet hver plan er.

Vedtatt / revidert / rullert Revisjon / rullering

Pagaende

Ny plan

Ansvarlig
avdeling/
tjenesteomrade
PLANSTRATEGI OG KOMMUNEPLAN
Planstrategi Vedtatt Revidert Revisjon PUN
Kommuneplanens samfunnsdel Revisjon PUN
Kommuneplanens arealdel Vedtatt PUN
@konomiplan og budsjett / kommuneplanens Rullert Rullering  Rullering  Rullering  @konomi og velferd
handlingsdel
KOMMUNEDELPLANER
Kommunedelplan for naturmangfold Vedtatt PUN
Kommunedelplan for @rnes / arealplan Ny PUN
Kommunedelplan for oppvekst Ny Oppvekst
Kommunedelplan for helse, omsorg og velferd med Revisjon Helse og mestring
tilhgrende handlingsplaner for tjenesteomradene og
velferdsteknologi
TEMAPLANER
Temaplan for fysisk aktivitet og naturopplevelser med Revisjon Kultur og folkehelse
tilhgrende handlingsplan for ferdselsarer pagar
Landbruksplan Revidert PUN
Veteranplan Revisjon PUN
pagar
Trafikksikkerhetsplan Revisjon PUN
Strategisk nzeringsplan Revisjon PUN
Helhetlig risiko- og sarbarhetsanalyse / ROS Revisjon PUN / Stab og
pagar kommunikasjon
Plan for kommunal beredskap og kriseledelse med Revidert Revisjon Revisjon Stab og
tilhgrende: kommunikasjon
— Evakueringsplan / ny
— Plan for atomberedskap / ny
— Risikovurdering og gjennomfgring av
sikkerhetstiltak i kommunale havner / ny
— Miljgrisiko- og beredskapsanalyse ved akutt
forurensning / ny
— Beredskapsplan ved bortfall av EKOM-tjenester / ny
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Ansvarlig

avdeling/
tjenesteomrade

Plan for kultur og fritid

Kulturminneplan / revidere handlingsplan
Demensplan

Helhetlig ruspolitisk plan

Forebyggende plan for barn og unge

Plan for avigp
Plan for overvann og flom

STRATEGIER

Strategi for fremtidens oppvekststruktur
Strategi for tildeling av helse- og omsorgstjenester

Rekrutteringsstrategi

Arbeidsgiverstrategi

HANDLINGSPLANER

Alkoholpolitisk handlingsplan

Handlingsplan for frivilligheten

Handlingsplan klima- og energiplan
Handlingsplan for den kulturelle skolesekken

Handlingsplan for vedlikehold av bygg og engktiltak

AREALPLANER
Reguleringsplan Sjybakken, Engavagen

Reguleringsplan for Jektvikveien 62

Reguleringsplan for deler av Halsa sentrum

Reguleringsplan for massedeponi i Setvikdalen

Reguleringsplan for Mosvoldbukta-@rnes sentrum

Reguleringsplan for fylkesvei 17 Eidbukt-Spildra

Reguleringsplan for fylkesvei 17 Neverdal-Selstad

Vedtatt
Ny
Pagaende
Vedtatt
Vedtatt
Revidert
Ny
Pagaende
Pagaende
Pagaende
Pagaende
Vedtatt
Vedtatt

Ny

Revisjon

Revisjon

Ny

Ny

Ny

Ny

Ny

Revisjon

Ny

Kultur og folkehelse
Kultur og folkehelse
Helse og mestring
Helse og mestring

Oppvekst / Kultur
og folkehelse

Avdeling for VVA

Avdeling for VVA

Oppvekst
Helse og mestring

Stab og
kommunikasjon

Stab og
kommunikasjon

Helse og mestring /
PUN

Kultur og folkehelse
/ PUN

PUN
Kultur og folkehelse

Avdeling for
eiendom

PUN
PUN / privat

planforslag

PUN / privat
planforslag

PUN / privat
planforslag

PUN / privat
planforslag

PUN / Nordland
fylkeskommune

PUN / Nordland
fylkeskommune
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Ansvarlig

avdeling/

tjenesteomrade
Reguleringsplan for fylkesvei 17 Glombergan- Vedtatt PUN / Nordland
Setvikdalen fylkeskommune
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